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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Концепция анализа и контроля издержек обращения :На примере предприятий потребительской кооперации"
Потребительская кооперация - одна из немногих общественных организаций, которая в качестве главной задачи провозгласила решение социальных проблем, и в то же время является важным хозяйствующим субъектом рынка. Удовлетворяя потребности населения в товарах и услугах, она осуществляет торговое обслуживание в основном сельского населения. Однако в настоящее время в условиях усложнения конкурентной среды потребительская кооперация утрачивает свои прежние позиции на рынке товаров и услуг, в связи с чем возрастает необходимость решения проблем достижения безубыточности и финансовой устойчивости предприятий кооперативного хозяйства.
В Законе РФ «О потребительской кооперации (потребительских обществах, их союзах) в Российской Федерации» так характеризуется основное значение кооперативной системы: «Потребительское общество - добровольное объединение граждан и (или) юридических лиц, созданное, как правило, по территориальному признаку, на основе членства путем объединения его членами имущественных паевых взносов для торговой, заготовительной, производственной или иной деятельности в целях удовлетворения материальных и иных потребностей его членов».
Главным вопросом системной структуризации является определение первичного элемента системы, то есть такой ее части, которая выполняет основную функцию. У потребительской кооперации такой ключевой отраслью является торговля, вокруг которой своеобразно интегрируются все остальные отрасли и подотрасли, т.е. она является ядром всего хозяйственного комплекса данной системы.
Торговля является источником поступления текущих денежных средств и играет важную роль в финансовой стабильности системы потребительской кооперации, выступая основным источником пополнения собственных оборотных средств. В данной сфере решаются вопросы специализации торговли, формирования товарного ассортимента, развиваются различные формы реализации товаров. Торговля занимается процессами распределения и перераспределенияподавляющего большинства товаров, является связующим звеном в межотраслевой интеграции в рамках единого хозяйственного цикла: закупка —> переработка —> реализация.
Возникла объективная необходимость превратить магазины потребительской кооперации в комплексные структуры, функционирование которых связано с развитием кооперативных организаций и обеспечением их многопрофильной работы. По нашему мнению целесообразно дополнить определение магазина - как центр общественно-политической и хозяйственной деятельности на селе. Развитие сельских магазинов основано на знании продавцами местного населения, условий их жизни, их нужд, возможностей по продаже сельскохозяйственной продукции, сбору лекарственно-технического сырья, производству изделий народных промыслов. Активизация этой работы дает заметный рост объемов деятельности и увеличения прибыли, что создает условия для осуществления социальной миссии потребительских обществ.
Резервы увеличения прибыли видятся в снижении затрат торговых организаций, оптимизации коммерческих, операционных и внереализационных расходов, что подтверждается исследованием и оценкой деятельности потребительских обществ Республики Татарстан.
В современных условиях хозяйствования сложилась объективная необходимость управления процессами формирования издержек обращения, исчисления затрат и снижения себестоимости в целях конкурентоспособности и повышения рентабельности деятельности предприятий потребительской кооперации. Следовательно, исследование и разработка методологических проблем формирования концепции анализа и контроля издержек обращения приобретает первостепенное значение для дальнейшего развития предприятий кооперативного хозяйства.
Новый подход требует существенной реорганизации методологических и организационных принципов формирования информационной базы управления деятельностью торговых организаций потребительской кооперации. Во-первых, наряду с сохранением предварительного контроля за законностью и правильностью оформления хозяйственных операций, группировкой и сводкой данных, обеспечивающих состав унифицированных форм внешней отчетности, главное внимание должно быть сосредоточено на текущем контроле экономичности хозяйствования, оценке этой экономичности, определении факторов, оказывающих на нее влияние, на разработке и формировании необходимой внутренней оперативной отчетности о фактических затратах и результатах деятельности магазинов, отделов и организации в целом.
Во-вторых, отметим, что уже в самом начале переориентации экономики России на рыночные отношения актуальность полномасштабной информационной системы, приоритетной задачей которой является обеспечение технико-экономической информацией текущих и перспективных управленческих решений в динамически меняющихся хозяйственных ситуациях, вырастает в государственную потребность. Такая информационная система в тоже время должна быть гибкой, способной своевременно определить и обосновать обновление техники, технологии, смену ассортимента товаров и поддержание их в определенных границах конкурентоспособности, обеспечить варьирование цен на товары, определять направления инвестиционной политики, выполнять расчеты, связанные с минимизацией налоговых выплат. Иначе говоря, управленческой деятельности необходима учетно-аналитическая подсистема, способная формировать и передавать информацию о хозяйственной деятельности, пригодную для управления расходами на продажу и доходами организации и обеспечения подотчетного потребления хозяйственных ресурсов.
Вышеизложенное обуславливает особую актуальность решения методологической проблемы формирования концепции анализа и контроля издержек обращения торговых предприятий потребительской кооперации на основе качественной информационной базы управления в условиях интеграции важнейших управленческих функций: учета, контроля, анализа и планирования.
Недостатком существующих методик анализа и контроля издержек обращения является их преимущественно ретроспективный характер. Учитывая целевую направленность контроля и анализа на оценку эффективности хозяйственных операций, на оценку результатов деятельности торгового предприятия, на обоснование управленческих решений - возникает необходимость разработки методологии перспективного экономического анализа в системе управления в целях эффективного контроля за затратами кооперативного торгового предприятия. Отсутствует целостная методология анализа и контроля в системе управления затратами при наличии набора разнообразных прикладных методик.
Необходимость создания рыночной концепции развития анализа и контроля издержек обращения в рамках управленческого учета и анализа обусловлена целым рядом причин, среди которых диссертант выделяет следующее: ■ недостаточную теоретическую разработанность современных проблем управленческого учета и анализа издержек обращения, в том числе в области определения его места и роли в системе бухгалтерского учета для управления затратами предприятий потребительской кооперации, работающих в условиях становления рыночной экономики; отсутствие нормативного регулирования управленческого учета издержек обращения как элемента бухгалтерского учета в потребительской кооперации; практическую востребованность в разработке методологии управленческого учета и анализа издержек обращения в рамках Программы реформирования отечественной системы бухгалтерского учета на основе гармонизации с международными стандартами финансовой отчетности; потребность в формировании общеметодологической рыночной модели управленческого учета, анализа и контроля издержек обращения как основного ориентира для разработки индивидуальных систем учета на предприятиях потребительской кооперации; необходимость разработки информационной модели управления издержками обращения и системы автоматизации управления затратами торговых кооперативных предприятий.
Необходимость обеспечения соответствия содержания анализа и контроля современным условиям развития рыночной экономики, практическая востребованность их научного обоснования и в то же время отсутствие целостных научно-обоснованных подходов формирования информационного обеспечения функций управления затратами применительно к специфике деятельности предприятий потребительской кооперации обусловили выбор темы диссертации.
Концепция развития анализа и контроля издержек обращения на предприятиях потребительской кооперации требует теоретического осмысления проблем: формирования издержек обращения как объектов управленческого учета применительно к условиям реальных хозяйственных процессов и нормативной базы организации бухгалтерского учета. В системе управленческого учета издержек обращения необходимо получать разноуровневый разрез учетной информации в целях эффективного анализа и контроля о количественно-качественных и стоимостных характеристиках фактически совершаемых хозяйственных операций с помощью современных учетных и аналитических методологий, принципов построения управленческих (аналитических) счетов и способов калькуляции затрат. Такая достоверная учетная информация об издержках обращения позволит осуществлять реальный анализ и контроль за формированием затрат, приниматьуправленческие решения для безусловного возмещения из выручки от реализации издержек обращения, то есть в конечном итоге - обеспечить покрытие расходов предприятия за счет получаемых им доходов.
Необходимость создания научно обоснованной рыночной концепции развития анализа и контроля издержек обращения для предприятий потребительской кооперации и ее дальнейшее теоретическое развитие в современных условиях хозяйственной деятельности, наряду с пересмотром некоторых методологических подходов к ведению и организации бухгалтерской и аналитической работы, а также большая практическая востребованность в современном методическом аппарате определили выбор темы диссертации, ее цель, предмет, объект и содержание выполненного исследования.
В процессе исследования использовались богатое наследие отечественной учетно-аналитической школы, труды ученых, внесших значительный вклад в формирование методологии экономического анализа, таких, как: Н.С. Аринушкин, H.A. Блатов, Н.Р. Вейцман, Н.С. Лунский, H.A. Кипарисов, Э. Я Локшин, А.П. Рудановский, а также работы современных авторов — М.И. Баканова, С.Б. Барнгольц, В.В. Ковалева, Г.В. Кулининой, М.В. Мельник, Э.В. Никольской, В.Ф. Палия, В.И. Петровой, P.C. Сайфулина, Г.В. Сергеевой, Я.В. Соколова, С.К. Татура, А.Н. Хорина, А.Д. Шеремета. В своей работе автор опирался на обширное научное исследование отечественной бухгалтерской школы, труды ученых, внесших существенный вклад в становление и развитие теории и методологии управленческого учета издержек производства и калькулирования себестоимости, а именно: А.Ф. Аксененко, H.A. Басманова, И.А. Белобжецкого, В.А. Бунимовича, А.Ш. Маргулиса, Э.К. Миневского, Б.И. Миненко, И.И. Поклада, В.И. Стоцкого, С.А.Стукого и А.Д. Трусова, а также работы современных специалистов — A.C. Бакаева, П.С. Безруких, М.А. Вахрушиной, В.Б. Ивашкевича, Т.П. Карповой, Н.П. Кондракова, З.В. Кирьяновой, М.И. Кутера, А.Д. Ларионова, С.А. Николаевой, Н.П. Новиченко, В.Д. Новодворского, В.Ф. Палия, В.И. Петровой, Я.В. Соколова, В.А. Тереховой, Н.Г. Чумаченко, С.М. Шапигузова, A.A. Шапошникова, А.Д. Шеремета, Л.З. Шнейдмана, A.M. Эйдинова.
Однако трудов, посвященных комплексному исследованию вопросов методологии и организации учетно-аналитического обеспечения управления организациями потребительской кооперации в условиях конкурентной среды практически нет.
Отдельные вопросы теории и практики бухгалтерского учета и экономического анализа в системе потребительской кооперации отражены в трудах И.Т. Абдукаримова,
H.A. Балагурова., O.B. Баскаковой, Г.Я. Бланка, П.И. Вахрина, И.Д. Горелова,
B.Э. Керимова, O.P. Кмицикевич, A.A. Кудрявцева, П.А. Кучерука, А.Н. Лебедева, Л.П. Наговициной, И.К. Слепнева, И.Н. Топоровского, В.В. Пастушковой, Н.П. Писареико, К.А. Раицкого, Л.А. Фальковича, Л.П. Федоровой, A.M. Фридмана и др.
В последнее десятилетие, благодаря активной интеграции России в международное сообщество, мы получили возможность изучать зарубежные системы бухгалтерского учета, модели экономического анализа, содержащиеся в исследованиях ведущих западных ученых: X. Андерсона, Л.А. Бернстайна, Й. Бетге, Г. Бирмана, М.Ф. Ван Бреда, Р. Брейли, Ю. Бригхема, Э. Бриттона, К. Ватерстона, Л. Гапенски, М. Миллера, Ф. Модильяни, К. Друри, Д. Колдуэлла, Д. Миддтона, М.С.Метьюс, Б. Нидлза, Б. Райана, Дж. Рис, Ж. Ришара, Дж. Сигел, Дж. Фостера, Э.С. Хендриксена, Дж. Хобсона, Ч.Т. Хорнгрен, А. Шапиро, У. Шарпа, И. Шерра, Дж.К. Шима, С. Шмидта, Р. Энтони и др.
Принципиально важно в настоящее время определить концептуальный подход к методологии экономического анализа, позволяющий реализовать в системе потребительской кооперации управление на новом качественном уровне.
При разработке организационных решений изучались инструменты экономического анализа, изложенные в трудах М.И. Баканова, С.Б. Барнгольц, H.A. Блатова, Н.Р. Вейцмана, А.Г. Грязновой, Н.В. Дембинского, Д.А. Ендовицкого, О.В. Ефимовой, Н.Д. Ильенковой, И.И. Каракоза, З.В. Кирьяновой, В.В. Ковалева, М.И. Куттера, Л.Г. Макаровой, A.M. Маргулиса, М.В. Мельник, Е.А. Мизиковского, В.Ф Палия, Г.В. Савицкой, П.И. Савичева, P.C. Сайфулина, Е.С. Стояновой, С.К. Татура, Г.М. Тация, В.А. Тереховой, А.Я. Усачева, А.Д. Шеремета и других отечественных ученых.
Изучались работы современных авторов по проблеме повышения роли учетно-экономической информации в процессе управления предприятием, а именно: М.А. Бахрушиной, И.М. Дмитриевой, В.Э. Керимова, С.А. Котлярова, М.В. Мельник,
C.А. Николаевой, С.К. Егоровой.
Изучалась разработка теоретических и методологических проблем бухгалтерского учета расходов организаций в трудах ученых, внесших существенный вклад в становление и развитие учета, а именно: И.Н. Басманова, Р.Я Вейцмана, М.Х. Жебрак, А.Ш. Маргулиса, А.П. Рудановского, В.И. Стоцкого; современных ученых: A.C. Бакаева, П.С. Безруких, Н.Д. Врублевского, В.Г. Гетьмана, В.Б. Ивашевича, З.В. Кирьяновой, Н.П. Кондракова,
С.А. Николаевой, В.Д. Новодворского, В.Ф. Палия, В.Н. Петровой, Я.В. Соколовой, В.А. Тереховой, Н.Г. Чумаченко, А.Д. Шеремета, Л.З. Шнейдмана.
До настоящего времени исследования состава расходов организаций и методологии их учета ограничивалась в основном изучением расходов в разрезе финансового учета. После 2000 года рядом специалистов было предложено несколько вариантов методики учета расходов хозяйствующих субъектов. Среди авторов - П.С. Безруких, В.Ф. Палий, Л.З. Шнейдман, И.П. Комисарова.
При разработке концепции развития анализа и контроля издержек обращения проанализированы материалы общероссийской дискуссии по управленческому учету, организованной журналом «Бухгалтерский учет» в 2000 году.
При исследовании вопросов автоматизации процессов анализа и контроля издержек обращения и перспективных направлений создания автоматизированной системы управления предприятием потребительской кооперации изучались работы ученых: Т.В. Воропаевой, О.В. Голосова, Д.В. Чистова, Е.Л. Шуремова.
Изучены различные материалы научных конференций, общая и специальная литература в отдельных областях экономики, теории бухгалтерского учета, финансового и управленческого учета, теории экономического анализа.
Многие проблемы решались отечественными специалистами в период централизованного управления экономикой, поэтому целый ряд методологических вопросов требовал уточнения и разработки применительно к рыночным условиям и с учетом специфики хозяйственной деятельности предприятий потребительской кооперации.
Целью диссертации является создание научно-обоснованной концепции анализа и контроля издержек обращения в системе комплексного управления затратами торговых предприятий потребительской кооперации и методического аппарата ее применения.
Для достижения указанной цели в исследовании поставлены следующие задачи:
Во-первых, исследовать экономическую сущность издержек обращения в торговой деятельности кооперативного хозяйства как категории, имманентной финансово-хозяйственной деятельности предприятий потребительской кооперации: - раскрыть место и сущность категории «издержки обращения», «центр ответственности», «затраты и доходы» в системе управления предприятиями потребительской кооперации;
- структурировать понятийный аппарат, используемый при определении издержек обращения кооперативных торговых предприятий.
Во-вторых, научно обосновать принципы формирования издержек обращения в целях развития концепции анализа и контроля издержек обращения:
- исследовать модели формирования издержек обращения предприятий потребительской кооперации и выявить основные закономерности этого процесса на микроуровне;
- обосновать классификацию издержек обращения в целях формирования концепции анализа и контроля издержек обращения;
- раскрыть особенности формирования издержек обращения как объектов анализа и контроля в современных условиях хозяйственной деятельности предприятий потребительской кооперации.
В-третьих, исследовать действующую методологию бухгалтерского учета расходов в потребительской кооперации и разработать концептуальные положения учета и формирования информационной базы анализа и контроля издержек обращения:
- дать оценку состояния нормирования, планирования, учета, контроля и анализа издержек обращения в потребительской кооперации;
- исследовать современные системы управления издержками обращения в странах с традиционной рыночной экономикой и разработать модели их адаптации к условиям управления издержками обращения в потребительской кооперации;
- обосновать перспективные направления развития методологии анализа и контроля затрат торговых предприятий потребительской кооперации;
- определить влияние процесса реформирования бухгалтерского учета в России в соответствии с международными стандартами финансовой отчетности на информационную базу анализа и контроля, на формирование форм отчетности для различных уровней управления в системе кооперативного хозяйства; внести предложения по интерпретации информации бухгалтерской отчетности для целей анализа и контроля издержек обращения;
- выявить тенденции интерпретации доходов, расходов и финансовых результатов в отечественной и зарубежной литературе и раскрыть их значение для методики анализа и контроля издержек обращения;
- сформировать целевые базы данных для анализа и управления издержками обращения;
- обосновать роль учетно-аналитической информации в системе управления кооперативным предприятием;
- раскрыть характеристику отраслевых особенностей внутрисистемного бухгалтерского учета и отчетности в потребительской кооперации.
В-четвертых, определить и теоретически обосновать основные элементы концепции анализа и контроля издержек обращения:
- разработать методику анализа и контроля показателей деятельности «центров ответственности» потребительских обществ;
- сформировать методику анализа и контроля количественных и качественных параметров деятельности кооперативных торговых предприятий;
- обосновать практическую целесообразность применения специальных методов обобщения издержек обращения и расчета финансового результата деятельности кооперативных торговых предприятий;
- разработать методику формирования взаимосвязей результатов деятельности «центров ответственности» и оплаты труда для кооперативных предприятий;
- построить организационную структуру управления издержками обращения с выделением центров ответственности;
- исследовать использование современных инструментальных средств при формировании информационной базы учета, анализа и контроля издержек обращения торговых кооперативных предприятий;
- внедрить предложенные методики анализа и контроля в системе потребительской кооперации.
В-пятых, определить и теоретически обосновать основные этапы внедрения системы автоматизации управления издержками обращения в целях создания автоматизированной системы процесса анализа и контроля затрат торговых предприятий потребительской кооперации:
- определить состояние автоматизации бухгалтерского учета и экономического анализа в системе кооперативного хозяйства;
- обосновать перспективы развития автоматизации процессов анализа и контроля издержек обращения в системе управления предприятиями потребительской кооперации.
Предметом настоящего исследования является методология анализа и контроля хозяйствующих субъектов в системе потребительской кооперации.
Объектом исследования является процесс формирования издержек обращения торговых предприятий и методики анализа и контроля затрат торговых предприятий потребительской кооперации.
Методологической основой проведенного исследования послужило конкретное приложение теории научного познания, в том числе методов дедукции и индукции к проблемам анализа и контроля затрат и их информационного обеспечения. Использованы базовые понятия общеэкономической теории, такие как доход, расход, прибыль, а также базовые положения теории управления. Теоретической основой послужили труды отечественных и зарубежных авторов по экономической теории, проблемам бухгалтерского учета, экономического анализа, аудита, контроллинга, теории и истории потребительской кооперации.
Методика исследования основывалась на наблюдении, результатах анкетирования, характеристике учетных и отчетных данных, обработке результатов, практической реализации полученных выводов.
В процессе исследования применялись монографический и общенаучные методы анализа, группировки и сравнения, использовались абстрактно-логический, статистико-экономический, балансовый методы, разработка системы взаимоувязанных обобщающих и частных показателей, экономико-математические методы (графические, интегральные, методы линейного программирования и т.д.), эвристические методы.
Авторская трактовка методологии анализа и контроля в системе управления издержками обращения основана на предметно-ситуационном подходе к исследованию, преемственности результатов ретроспективного, оперативного и перспективного анализа и контроля, учитывающем специфику деятельности потребительских обществ, отраслевые особенности хозяйственной деятельности торговых предприятий, состояние внешней среды и необходимость ориентации его программы на запросы конкретных субъектов анализа и контроля.
Были изучены законодательные и нормативные акты Российской Федерации; постановления Правительства РФ и ее субъектов; приказы и инструкции министерств и ведомств; международные стандарты финансовой отчетности; отечественные стандарты (положения) по бухгалтерскому учету; материалы научных конференций и семинаров; данные финансовой и статистической отчетности предприятий потребительской кооперации, материалы архива ПравленияТатреспотребсоюза; общая и специальная литература в области экономического анализа, бухгалтерского учета, финансового менеджмента, теории управления.
Работа выполнена в рамках раздела «Бухгалтерский учет и экономический анализ» Паспорта специальности ВАК Минобразования РФ 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика», п. 1.1 «Исходные парадигмы, базовые концепции, основополагающие принципы, постулаты и правила бухгалтерского учета», п. 1.4 «Методологические основы и целевые установки экономического анализа», п. 1.9 «Проблемы учета затрат и калькулирования себестоимости, методы ее статистического анализа».
Научная новизна исследования заключается в решении научной проблемы формирования концепции анализа и контроля издержек обращения с учетом специфики деятельности предприятий потребительской кооперации. В работе получены и выносятся на защиту следующие научные результаты:
1. Обоснована необходимость формирования системной концепции анализа и контроля издержек обращения с учетом специфики функционирования кооперативного хозяйства; раскрыта экономическая природа издержек обращения как категории, имманентной финансово-хозяйственной деятельности торговых предприятий потребительской кооперации в условиях рыночных отношений, в частности:
- обоснованы требования к анализу и контролю в системе управления издержками обращения в потребительской кооперации в условиях рыночной экономики;
- научно обосновано методологическое обеспечение выдвинутой в работе концепции развития анализа и контроля издержек обращения, сформулированы принципы организации управленческого учета, анализа и контроля издержек обращения на основе разграничения понятий финансового и управленческого учета и анализа, показаны место и роль анализа и контроля в системе управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятий потребительской кооперации;
- определены особенности формирования состава издержек обращения в целях формирования концепции анализа и контроля затрат торговых предприятий потребительской кооперации;
- уточнено экономическое содержание издержек обращения, связанных с формированием центров ответственности за затраты и результаты деятельности;
- предложена классификация издержек обращения, необходимая для выполнения программ анализа и контроля затрат, построенных применительно к системе управления предприятием потребительской кооперации и к интересам различных групп пользователей;
- определена экономическая сущность постоянных и переменных расходов при формировании центров ответственности на базе торговых предприятий потребительской кооперации;
- обоснована необходимость анализа и контроля совокупных и переменных расходов центров ответственности;
- обосновано теоретическое положение о роли и месте анализа и контроля издержек обращения в информационном обеспечении управления кооперативными организациями.
2. Решена научная проблема формирования концепции анализа и контроля издержек обращения торговых предприятий потребительской кооперации: разработаны теоретические аспекты формирования комплексной системы управления издержками обращения на базе интегрированного подхода к функциям планирования, нормирования, учета, контроля и анализа; обосновано создание в организационной структуре управления предприятием потребительской кооперации подотдела по планированию, учету, контролю и анализу издержек обращения; определено и теоретически обосновано содержание основных этапов анализа и контроля издержек обращения: ретроспективного, оперативного, перспективного; определены и теоретически обоснованы требования к объему, составу, полноте количественной и качественной информации, необходимой для эффективного анализа и контроля затрат; классифицированы места возникновения издержек обращения с дифференциацией по центрам затрат и центрам ответственности под влиянием функционального, пространственного (территориального), организационно-технологического признаков с учетом отраслевых особенностей кооперативного хозяйства;
- разработана методика по организации учета, экономического анализа и контроля издержек обращения в разрезе выделенных центров ответственности на базе использования передового опыта в отечественной практике и достижений стран с традиционной рыночной экономикой по управлению издержками производства и обращения на базе использования современных инструментальных средств; уточнен и теоретически обоснован понятийный аппарат, квалифицированный по сферам калькуляции затрат (центрам ответственности) и направлением движения бухгалтерской информации об издержках обращения (входящие и выходящие).
3. Разработаны концептуальные положения механизма реализации концепции анализа и контроля издержек обращения:
- разработана методика анализа и контроля, ориентированная на запросы конкретных субъектов анализа, рассмотрены методические и информационные проблемы, возникающие при оценке деятельности торговых предприятий в ходе построения организационной структуры потребительского общества, даны рекомендации по их решению;
- разработана методика анализа хозяйственной деятельности центра ответственности на уровне конкретного торгового предприятия — кооперативного магазина в условиях конкурентной среды и с учетом обслуживаемого сегмента рынка;
- на основе критического изучения и обобщения существующих подходов к анализу затрат разработана методика анализа издержек по системе «директ-кост», маржинального анализа во взаимосвязи с анализом и контролем закупок для торговых предприятий;
- разработана методика перспективного анализа и планирования затрат торгового предприятия с учетом предпринимательского риска;
- установлена преемственность результатов текущего и перспективного анализа, на основе чего разработан подход к осуществлению перспективного анализа и контроля, ориентированного на обоснование плановых заданий-смет для торговых предприятий, обоснование финансовых решений и прогноз их последствий;
- научно обоснована и разработана методика составления отчета и плановой сметы-калькуляции об издержках обращения по видам и местам возникновения затрат с использованием различных методов учета прямых, косвенных, постоянных, переменных расходов;
- разработана система управленческого контроля, основанная на контроле затрат по отклонениям для предприятий потребительской кооперации;
- обоснованы перспективные направления развития принципов «контроллинга» в системе управления затратами торговых предприятий.
4. Разработаны концептуальные положения механизма формирования автоматизированной подсистемы управления затратами в общей корпоративной информационной системе с учетом специфики кооперативного хозяйства.
- обоснована необходимость использования автоматизированных информационных технологий;
- осуществлена постановка задачи автоматизации управления затратами в системе кооперативного хозяйства;
- предложена информационная модель управления издержками обращения;
- определен и теоретически обоснован порядок внедрения системы автоматизации управления затратами;
- теоретически обоснована модель управленческого учета, контроля и анализа (параметры и правила ведения, регламент взаимодействия подсистем управления по сбору и обработке информации) в целях управления затратами
Практическая значимость заключается в том, что разработанная в диссертации методика анализа и контроля издержек обращения апробирована для решения актуальных прикладных задач по ретроспективной и перспективной оценке финансово-хозяйственной деятельности предприятий торговли в системе кооперативного хозяйства, предприятий малого бизнеса и в системе торговых корпораций.
К числу основных результатов диссертационного исследования, имеющих самостоятельное практическое значение, относятся: разработанные автором методические рекомендации в части использования информации бухгалтерской отчетности для целей управления затратами торговых предприятий; подходы к автоматизации учетно-аналитических работ с учетом отраслевой специфики при использовании как общепризнанных компьютерных программ, так и индивидуально разработанных программ для системы кооперативного хозяйства; методические приемы анализа издержек обращения, ориентированные на эффективное управление доходами и расходами предприятий; методические приемы взаимосвязи оперативного, текущего, нормативного и перспективного контроля затрат; предложенная система формирования отчетности, организации анализа и контроля в разрезе центров ответственности, позволяющая проводить комплексную оценку эффективности деятельности кооперативных торговых предприятий.
Полученные в ходе исследования результаты могут использоваться:
- предложения по формированию форм внутренней отчетности потребительского общества - в райпотребсоюзах;
- система внутреннего контроля - в кооперативных организациях и их районных подразделениях;
- предложения по организации учета, анализа и контроля издержек обращения - в практической работе главных бухгалтеров кооперативных организаций и предприятий малого бизнеса;
- схемы анализа деятельности кооперативных организаций - при проектировании структур управления на уровне потребительского союза региона;
- предложения по автоматизации процессов анализа и контроля издержек обращения — при создании корпоративных информационных систем (КИС) для сферы кооперативного хозяйства;
- проведение рейтинга потребительских обществ - на уровне региональных потребсоюзов и центров ответственности внутри потребительских обществ;
- материал диссертационной работы - при чтении спецкурсов в высших учебных заведениях; в системе обучения, аттестации и повышения квалификации аудиторов и профессиональных бухгалтеров.
Диссертация выполнена в рамках научно-исследовательских работ Финансовой академии при Правительстве РФ, проводимых в соответствии с Комплексной темой «Финансово-экономические основы устойчивого и безопасного развития России в XXI».
Результаты исследования внедрены и апробированы различными организациями, а именно:
• Управление Межведомственного координационного совета по проблемам потребительского рынка при Кабинете Министров республики Татарстан - модель анализа деятельности торговых предприятий и предприятий малого бизнеса с использованием методики ориентированной на запросы конкретных субъектов анализа, в условиях конкурентной среды и с учетом обслуживаемого сегмента рынка;
• Министерство торговли республики Татарстан - методика анализа безубыточности торговых предприятий, маржинального анализа, методика анализа по системе «директ-кост» для торговых предприятий с широким ассортиментом товаров;
• Татарский, Чувашский потребсоюзы — учет, анализ и контроль затрат в разрезе центров ответственности на уровне потребительского общества, способы обобщения информации с помощью внутрихозяйственной отчетности в разрезе центров ответственности;
• Арское, Высокогорское, Бугульминское потребительские общества -методика учета и анализа издержек обращения в подсистеме управленческого учета и оценка эффективности результатов деятельности центров ответственности — торговых кооперативных предприятий;
• Арское, Сабинское, Бугульминское потребительские общества -аналитическая группировка издержек обращения по видам и местам возникновения затрат, использование программы ФИНЕКС для обработки учетно-экономической информации;
• Финансовая академия при Правительстве Российской Федерации -преподавание курсов «Комплексный анализ хозяйственной деятельности», «Организация внутрихозяйственного контроля»;
• Казанский кооперативный институт - преподавание курсов «Управленческий учет», «Экономика отрасли», «Экономика кооператива», «Экономика и планирование на предприятиях торговли и общественного питания»;
• Учебно-методические центры подготовки и аттестации профессиональных бухгалтеров и аудиторов: Казанский кооперативный институт, Казанский государственный финансово-экономический институт.
Теоретические, методологические и практические результаты исследования докладывались на научных и научно-практических конференциях, в частности:
Международная научно-методическая конференция «XXI век: новая модель специалистаэкономиста» (г. Москва, 2000); международная научно-методическая конференция
Современные образовательные технологии подготовки специалистов-экономистов в вузах
России» (г. Москва, 2001 г.); заседания учебно-методического объединения ВУЗов по А специальности: «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» (г. Москва, 2002 г., 2003г.); выездные заседания учебно-методического объединения ВУЗов по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» (г. Анапа, 2002, 2003); Российский семинар-совещание «Задачи потребительской кооперации по расширению социальной работы на селе» (г. Казань 2003г.); научно-практическая конференция «Потребительская кооперация: проблемы и пути решения» (г. Казань, 2002г.); научно-практическая конференция «Стратегия и социальная миссия потребительской кооперации на современном этапе» (г. Саранск, 2003).
Основные выводы и предложения по рассматриваемым в диссертации проблемам нашли отражение в 29 работах автора общим объемом 105,95 п.л., в т.ч. 6 монографий, 5 учебных пособий и 18 научно-исследовательских статей.
Диссертация состоит из введения, четырех глав, заключения, списка использованной литературы. Работа изложена на 380 страницах, содержит 25 рисунков, 29 таблиц и 63 приложения.
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