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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ СКОРОЧЕНЬ


ОС - організаційна структура

ТГ - територіальна громада

ОМС - орган місцевого самоврядування


ПОМС - посадова особа місцевого самоврядування


ОР - обласна рада


РР - районна рада

МС - міська рада


РМР - районна у місті рада


КП - комунальне підприємство

ВСТУП

Актуальність теми. Конституційно закріплене визнання та підтримка місцевого самоврядування - характерна риса кожної держави, яка хоче стати демократичною і правовою, побудувати досконале громадянське суспільство за безпосередньої участі своїх громадян. Впровадження  базових принципів місцевого самоврядування (народовладдя, законність, гласність, колегі-альність, поєднання місцевих і державних інтересів, виборність) досягається в умовах правової, організаційної та матеріально - фінансової самостійності його органів, підзвітності й відповідальності перед територіальними громадами цих органів і їх посадових осіб. Складність реалізації як цих принципів, так і вирішення значного обсягу питань життєзабезпечення територіальних громад на місцевому й регіональному рівнях, у значній мірі пов’язана з тим, що органи місцевого самоврядування самостійно визначають і удосконалюють свою організаційну структуру. З цим пов’язані завдання забезпечення дієвості місцевого самоврядування, створення організаційних умов для ефективної реалізації його функцій та повноважень, які неодноразово ставились у виступах Президента України та програмних документах Кабінету Міністрів і до цього часу повністю не виконані.

Значні труднощі формування структури викликає відсутність підходів до наукового її обґрунтування, недостатня орієнтація на процеси надання громадських і адміністративних послуг, недосконалість структурування як самих органів місцевого самоврядування, так і комунальних підприємств, щоб здійснювати комплексне управління розвитком територій без надмірної бюрократизації. Проблема організаційних побудов у місцевому самоврядуванні, крім специфікації повноважень і функцій відповідно до цілей і стратегії, пов’язана з проведенням групування робіт у підрозділах органу; делегуванням повноважень; встановленням відповідальності за виконання повноважень; визначенням формальних відносини між посадовими особами з тим, щоб кожний знав свій статус і роль; організацією роботи безпосередніх виконавців.

Таким чином, проблема формування дієвої структури місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті, з розглядом кожної підсистеми як окремої, так і їх взаємовідносин за вертикальними й горизонтальними зв'язками в ієрархічних структурах його органів, є актуальною з точки зору забезпечення здатності ефективно і на високому якісному рівні вирішувати питання місцевого значення в межах Конституції і законів України, управління груповою поведінкою посадових осіб (особливо у складних органах місцевого самоврядування). При проектуванні органів місцевого самоврядування слід виходити з уявлення про них як про організм, що діє раціонально і цілеспрямовано, має апріорі встановлену стратегію, мету і методи досягнення мети, механізми координації, які б дали змогу забезпечити ефективне вирішення питань місцевого значення, вивчення і прогнозування поведінки посадових осіб.

Значну цінність для дослідження проблеми підвищення ефективності формування організаційних структур місцевого самоврядування  мають наукові праці  В.Б.Авер'янова [1; 2; 113; 116], Є.Г.Антонова [16], Г.В.Атаманчука [20; 21], В.М.Бабаєва [23], В.Д.Бакуменка [27; 187], О.С. Віханського [61], В.Є.Воротіна [66], Д.Л.Гібсона [81], І.П. Голосніченка [87], О.С.Ігнатенка та А.М.Ткаченка [314], В.М.Князєва [115], А.А.Коваленка [190-192],  В.В.Копейчикова [310; 311], М.Х.Корецького [217], М.І.Корнієнка [219-220], В.В.Кравченка [227; 228], В.С.Куйбіди [235; 236], О.Д.Лазора [246], О.Ю.Лебединської [249], Б.3.Мільнера [9], Т.В.Мотренка [364], Н.Р.Нижник [112; 117; 284-288], О.Ю.Оболенського [290-292], М.К.Орлатого [308], В.А.Ребкала [111], В.Н.Рижих [380], І.В.Розпутенка [132], О.І.Сушинського [415], В.Л.Тація та В.Ф.Погорілка [211], В.П.Троня, [434], В.В.Цвєткова [461-463], В.Є.Чиркіна [466-468], В.М.Шаповала [471], Ю.П.Шарова [472], В.В.Юрчишина [187; 479] та ін.

Набули подальшого розвитку підходи до обгрунтування положень регламентування діяльності посадових осіб місцевого самоврядування в дослідженнях О.А.Воронька [64], С.Д.Дубенко [129], В.І.Лугового [255], В.М.Ніколайчика [289], Д.М.Овсянко [296], Є.В.Охотського [93], В.В.Русакевича [95], Г.Л.Саймона [389], С.М.Серьогіна [398], В.В.Токовенко [431]  та ін.

Незважаючи на активізацію дослідницьких зусиль у згаданих галузях науки, слід зазначити, що проблеми формування організаційних структур місцевого самоврядування в Україні ще не були до сьогодні предметом комплексного наукового аналізу. 

Вибір теми та її дослідження зумовлені:
- 
об’єктивними соціально-економічними умовами необхідності впливу держави на розвиток  системи місцевого самоврядування, спрямованого на досягнення цілей її державної політики;
- 
потребою вдосконалення форм організаційних структур місцевого самоврядування для досягнення високого ступеня вирішення питань місцевого значення;
- 
наявністю суперечливих тенденцій у розв’язанні питань встановлення кваліфікаційних характеристик та регламентування діяльності посадових осіб місцевого самоврядування.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження виконувалися згідно з комплексним науковим проектом “Державне управління та місцеве самоврядування” Національної академії державного управління при Президентові України за темами “Визначити соціально-економічні передумови та розробити механізми співпраці органів місцевого самоврядування і населення з метою розвитку перспективних видів діяльності в окремих регіонах” (ДР № 0104U000767) й “Механізми реалізації державної регіональної політики в контексті проведення адміністративної та політичної реформ” (ДР № 0105U001412), у розробці яких здобувач брав безпо​середню участь.

Об’єкт дослідження - система місцевого самоврядування в Україні.

Предмет дослідження - організаційно-управлінські й прикладні аспекти формування структури органів місцевого самоврядування.

Гіпотеза дослідження. Головна ідея й основні положення концепцій дослідження базуються на припущенні, згідно з яким формування структури місцевого самоврядування буде ефективним за умови реалізації способів досягнення мети на основі раціональної ієрархічної структури його органів, що має певні розміри й будову,  підпорядковану вирішенню завдань територіального розвитку, раціонального розподілу праці й обов'язків посадових осіб, а також у разі використання механізмів координації, розроблених принципів, методів і форм та з урахуванням вітчизняного й зарубіжного досвіду та наближення України до європейських стандартів демократичної, соціальної, правової держави.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є науково-теоретичне обгрунтування формування структури місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті; удосконалення організації місцевого самоврядування як об'єкта управління з її представленням структурними утвореннями та сукупністю посадових осіб місцевого самоврядування, їх груп, об'єднаних для задоволення різноманітних потреб територіальних громад.

Відповідно до зазначеної мети й гіпотези дослідження визначені такі завдання:
· проаналізувати теоретично-методологічні аспекти, визначити періодизацію законодавства щодо формування структури місцевого самоврядування та стану висвітлення проблеми у вітчизняній і зарубіжній літературі;

· конкретизувати суть і зміст поняття “організація в місцевому самоврядуванні”;
· удосконалити: 

моделі організацій як об'єкта управління, розкрити особливості їх використання та загальну стратегію формування органу місцевого самоврядування як організації; 

методи підпорядкування структури місцевого самоврядування стратегії й розподілу повноважень в організаційній структурі органу місцевого самоврядування;

 механізми координації в діяльності місцевого самоврядування;

· охарактеризувати принципи побудови організаційних структур місцевого самоврядування, підходи щодо забезпечення їх організованості;

· систематизувати й удосконалити критерії та порядок оцінювання, види відносин підлеглих і керівників, а також комплексні  підходи до регламентування діяльності посадових осіб місцевого самоврядування;

· обгрунтувати особливості групування повноважень, здійснити типізацію організаційних структур місцевого самоврядування та розробити процедури їх побудови; 

· визначити концептуальні положення формування організаційних структур місцевого самоврядування;
· розкрити інтегровані форми та засоби організаційного управління формуванням структури місцевого самоврядування в Україні.
Методи дослідження. У процесі дослідження використано комплекс  методів, що взаємодоповнюють один одного:
· загальнонаукові методи діалектики, що дали змогу розкрити динаміку процесів, які відбуваються в місцевому самоврядуванні, зв’язок науки з практикою, становлення й розвиток державної політики у сфері місцевого самоврядування в Україні та в зарубіжних країнах; 

· методи системного аналізу для проведення структурних досліджень складу, конфігурації топології системи місцевого самоврядування, з урахуванням динамічних характеристик, стійкості, ефективності елементів цієї системи та їх взаємозв’язків, від яких залежать результуючі властивості всієї системи; 
· метод моделювання для опису якісних та структурних змін, а також формально логічних зв’язків та відносин, які існують в структурі місцевого самоврядування, а також для її організаційного проектування; 

· метод функціонального аналізу - для проникнення в організаційно-правову природу повноважень органів та посадових осіб місцевого самоврядування, розкриття їх обсягу, характеру і змісту; 

· історичний метод дослідження - для періодизації розвитку законодавства про місцеве самоврядування щодо формування його організаційних структур та управління персоналом посадових осіб;

· методи логіки для уточнення понятійного апарату щодо категорії про організацію в місцевому самоврядуванні; 

· метод ста​тистичного аналізу - для оцінки результатів соціально-економічного розвитку, дослідження структури органів місцевого самоврядування, кількісних показників щодо форми зв’язку між її складовими, динаміки якісних характеристик функціонування;

· методи теорії пов'язаних ланок для оцінки сумісного вирішення завдань керівниками різних рівнів, керівниками й підлеглими для ефективного об'єднання цілей робочої ланки і органу місцевого самоврядування. 

При визначенні методології дослідження автор виходив із складності й міждисциплінарності предмета досліджень. Тому основу складає системний підхід і завдяки якому проблема розглядається як рух від цілого до частин, від цілісної системи до її елементів

Наукова новизна одержаних результатів полягає, насамперед, у тому, що дисертаційна робота є першим комплексним дослідженням, в якому розроблено науково обгрунтовану цілісну методологічну концепцію формування структури місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті. 

У результаті проведених наукових досліджень у дисертації

вперше:

· обгрунтовано необхідність наукового аналізу формування структури місцевого самоврядування з точки зору співвідношен​ня місцевого самоврядування з державним управлінням, розвитку ідеї представницької демократії, теорій і моделей місцевого самоврядування, удосконалення організаційного управління та оцінювання діяльності посадових осіб;
· визначено суть та зміст загальної стратегії формування органу місцевого самоврядування як організації, виходячи з чинників збереження системи через зростання і розширення, примирення конфліктуючих курсів дій, досягнення цілей з певними витратами ресурсів і трансформаційними процесами й використанням  концепції життєвого циклу; 
· досліджено й охарактеризовані особливості групування повноважень в органі місцевого самоврядування за змістом (ступінь важливості, конфлікт цілей, функції) для поліпшення координації; за цілями (для поліпшення контролю, для запобігання розпорошеності відповідальності) та за процесами вирішення питань місцевого значення, що є  джерелом ефективності й економії;
· систематизовані критерії оцінки діяльності посадових осіб місцевого самоврядування, які враховують ставлення до службових обов’язків, ініціативу, потенційні здібності посадової особи, ступінь їх застосування і прагнення до розвитку; комплексні  підходи до регламентування діяльності посадових осіб місцевого самоврядування.

Удосконалено:

· тлумачення поняття “організація в місцевому самоврядуванні” в якому на відміну від існуючих, наголошується, що це сукупність посадових осіб і фахівців, їх груп, об'єднаних для досягнення певної мети територіального розвитку, вирішення будь-якого важливого завдання на основі принципів розподілу праці, розподілу обов'язків та ієрархічної структури;
· методи підпорядкування структури місцевого самоврядування стратегії й розподілу повноважень відносно функціональної спеціалізації, територіальної побудови, рівня децентралізації, зміни статусу комунальних підприємств та з урахуванням груп повноважень і стратегічних пріоритетів;

· порядок оцінювання діяльності посадових осіб, що відрізняється наявністю ступенів, які характеризують як звичайну трудову поведінку, так і ситуації, коли потрібне додаткове напруження, прояв прихованих здібностей та  наявність здатності благотворного впливу на інших членів колективу;

· підходи до розподілу повноважень в організаційній структурі органу місцевого самоврядування, особливістю яких є порівняння виділених характерних організаційних структур, рівня спеціалізації складових, раціональний добір команд та формування процедурних аспектів участі в управлінні; 

· механізми координації в діяльності місцевого самоврядування, які відрізняються урахуванням двох фундаментальних і різноспрямованих вимог: необхідність розподілу праці для виконання різних завдань і потреба в його координації в рамках цілісного процесу обслуговування; 

· періодизацію законодавства про місцеве самоврядування щодо формування структури місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті;
набули подальшого розвитку:

· принципи побудови організаційних структур місцевого самоврядування щодо єдності мети й ефективності, які сприяють формуванню таких відносин між посадовими особами за функціональними сферами місцевого самоврядування щодо діяльності та використання  ресурсів, які забезпечують досягнення мети територіального розвитку;

· узагальнення моделей організацій як об'єкта управління, особливістю якого є відображення еволюції теоретичних концепцій, що визначають сутність органів місцевого самоврядування, роль і домінуючі функції менеджменту, а також критерії, вживані для оцінки ефективності їх функціонування; 

· типізація організаційних структур місцевого самоврядування в механістичному та органічному аспектах з урахуванням проблемно-орієнтованого характеру, можливості виникнення невизначених і динамічних умов, результатів аналізу переваг та недоліків цих структур, а також процедури їх побудови; 

· підходи щодо забезпечення  організованості структур місцевого самоврядування на основі тектологічного підходу з вивченням організації як системи відносин усіх її частин і відносин системи із зовнішнім оточенням;

· концептуальні положення формування організаційних структур місцевого самоврядування, особливостями яких є аналіз тенденцій і проблем соціально-економічного розвитку, визначення шляхів їх вирішення, можливих ризиків, здатності вводити інновації;

· інтегровані в єдиний комплекс форми та засоби організаційного управління, сутність яких полягає в реалізації розроблених механізмів, моделей, критеріїв та методів формування організаційних структур місцевого самоврядування та їх діяльності на обласному, районному, районному у місті рівнях.
Практичне значення одержаних результатів визначається тим, що висновки та рекомендації за виконаними дослідженнями використані при підготовці проектів постанови Верховної Ради України від 8 грудня 2004 р.  № 2223-IV “Про попереднє схвалення законопроекту про внесення змін до Конституції України та Закону  України”  “Про внесення змін до Конституції України”  (реєстр. № 3207-1); постанови Верховної Ради України від 23 грудня 2005 р. № 3288-IV “Про попереднє схвалення і направлення до Конституційного Суду України законопроекту про внесення змін до Конституції України Закону України”, “Про внесення змін до Конституції України щодо удосконалення системи місцевого самоврядування; документів Секретаріату Кабінету Міністрів України щодо проектів законів "Про місцеве самоврядування громади", "Про місцеве самоврядування району", "Про місцеве самоврядування області" і "Про внесення змін до Закону України "Про органи самоорганізації населення".

Результати дослідження щодо формування системи місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті  впроваджені:

- Комітетом з питань державного будівництва та місцевого самоврядування Верховної Ради України в процесі підготовки законо​проектів щодо удосконалення  системи  місцевого  самоврядування в частині утворення адміністративно-територіальної одиниці з кількох населених пунктів і виконавчих органів  районних  та  обласних  рад  (акт упровадження від 3.03.06);

- Кабінетом міністрів України при підготовці нормативно-правових документів щодо забезпечення супроводження  розгляду та запровадження  Верховною Радою України проектів законів України   "Про місцеве самоврядування громади", "Про місцеве самоврядування району", "Про місцеве самоврядування області" і "Про внесення змін до Закону України "Про органи самоорганізації населення" (довідка про практичне використання від 10.03.06);

- Херсонською обласною радою при підготовці проектів рішень, які стосуються формування виконавчого апарату, посадових інструкцій заступника голови обласної ради і керуючого справами виконавчого апарату, положень про відділ з організаційної роботи та загальний відділ виконавчого апарату обласної ради  (акт упровадження від 23.03.06);

- Херсонською міською радою при підготовці проектів статуту територіальної громади м. Херсона та регламенту ради в частині її організаційної структури, удосконалення організаційної структури ради, її виконавчого комітету, утворення координаційної рада й положень про постійні комісії ради, створення інспекції з нагляду за станом житлового фонду при управлінні житлового господарства виконавчого комітету і положення про неї, положення про організаційний відділ виконавчого комітету ради  (акт упровадження від 24.03.06);

- Харківською обласною радою при підготовці проектів рішень щодо удосконалення організаційної структури виконавчого апарату, положень про структурні відділи виконавчого апарату ради, положення про оцінювання результативності діяльності посадових осіб місцевого самоврядування  (довідка про впровадження від 23.03.06);

- Національною академії державного управління при Президентові України при підготовці учбово методичних матеріалів з навчальних дисциплін „Територіальна організація влади в Україні” і „Соціальна інфраструктура та комунікаційне забезпечення регіону” (акт упровадження від 11.05.06).

  Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Висновки й результати, в тому числі й ті, що характеризують наукову новизну, отримані й сформульовані автором особисто. У дисертації не використовувалися ідеї та розробки, що належать співавторам.

Наукові публікації, видані в співавторстві, у процесі дослідження використані тільки в тій частині, яка особисто належить здобувачеві й вказані в авторефераті в переліку основних публікацій. У монографії [348] здобувачем розкриті правові норми щодо формування організаційних структур, поняття та сутність організації в системі місцевого самоврядування, досліджені організаційні структури у місцевому самоврядуванні та узагальнення моделей організацій як об'єкта управління,  запропонована стратегія формування органу місцевого самоврядування як організації та принципи побудови організаційних структур місцевого самоврядування, здійснене угрупування повноважень в системі місцевого самоврядування та типізація організаційних структур місцевого самоврядування. У статті [173] проведена класифікація та аналіз моделей організацій як об'єкта управління.


Апробація результатів дисертаційного дослідження. Основні теоретичні положення й практичні результати дисертаційного дослідження допо​відались та обговорювались на всеукраїнських міжвузівських і міжнародних наукових, науково-практичних конференціях, семінарах, зокрема: “Державна регіональна політика та місцеве самоврядування” (м. Київ, 2000); “Ефективність державного управління в контексті глобалізації та євроінтеграції” (м. Київ, 2003)”; “Актуальні теоретико-методологічні та організаційно-практичні проблеми державного управління” (м. Київ, 2004). „Державна стратегія управління місцевим та регіональним розвитком” (м. Одеса, 2004); „Муніципальний менеджмент: становлення та розвиток в Україні (м. Дніпропетровськ, 2004); „Державне управління та місцеве самоврядування” (м. Харків, 2005); „Актуальні проблеми державного управління на новому етапі державотворення” (м. Київ, травень 2005 р.), „Державна стратегія управління місцевим та регіональним розвитком” (м. Одеса, 2005); „Актуальні проблеми реформування державного управління в Україні  (м. Львів, 2006); „Управління регіональним та економічним розвитком у контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції (м. Івано-Франківськ, 2005); „Реформування системи місцевого самоврядування великого промислового міста. Досвід та проблеми” (м. Макіївка,  2005); „Проблеми трансформації системи державного управління в умовах політичної реформи в Україні” (м. Київ, 2006).


Результати апробації були схвалені, а тексти наукових доповідей, оприлюднених на конференціях, рекомендовано до опублікування.


Публікації. За темою дисертації опубліковано 37 наукових праць (загальним обсягом 64,5 друк. арк.), у тому числі: 2 монографії, із них одна одно​осібна монографія (загальним обсягом 40,7 друк. арк.), одна монографія у спів​авторстві загальним обсягом 8,8 друк. арк. (автору особисто належить с. 12-84), 23 статті у наукових журналах і збірниках, що є фаховими за спеціаль​ністю “Державне управління” (загальним обсягом 10,2 друк. арк.) і 4 статті і матеріали в інших українських наукових журналах та виданнях (загальним обсягом 2,8 друк. арк.), 8 ма​теріалів і тез конференцій загальним обсягом 2,0 друк. арк.

Структура дисертації. Дисертація складається із переліку умовних позначень, вступу, п’яти розділів, шести додатків. Повний обсяг дисертації – 425 сторінки, із них – 371 сторінка основного тексту; 16 рисунків; 15 таблиць; список використаних джерел із 570 найменувань.
В И С Н О В К И


У дисертації наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення актуальної наукової проблеми формування й удосконалення структури місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті в Україні. Здійснено розробку науково-прикладних підходів, методів, форм і моделей, що забезпечують теоретичне й практичне використання отриманих наукових результатів. Одержані в ході виконаного дослідження результати підтверджують гіпотезу, покладену в його основу, а реалізована мета й завдання дослідження дають можливість зробити основні висновки й надати рекомендації.

1. Проведений системний аналіз наукових праць за темою дослідження у вітчизняній і зарубіжній літературі вказує на те, що проблема формування організаційної структури місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті ще не була до сьогодні предметом спеціального дослідження. Окремі праці стосуються лише певних конкретних складових цієї проблеми, мають фрагментарний характер. Це дало підставу для висновку, що стан наукового опрацювання вказаної проблеми не можна вважати задовільним, а дослідження за обраною темою потребує продовження. Підтвердженням цього висновку є результати проведеної періодизації законодавства України про місцеве самоврядування щодо формування його структури з аналізом теоретично-методологічних аспектів, недоліків й переваг запроваджених раніше систем, положення якого можуть використовуватись для подальшого реформування  територіальної організації влади.
2. Запропоновано логічно уточнений понятійний апарат категорії “організації в місцевому самоврядуванні” як сукупності посадових осіб і фахівців, їх груп, об’єднаних для досягнення певної мети територіального розвитку, виконання повноважень і вирішення завдання на основі принципів розподілу праці, розподілу обов’язків й повноважень та ієрархічної структури органу місцевого самоврядування. Розкрита сутність організаційних структур органів місцевого самоврядування як упорядкованої сукупності взаємозв'язаних елементів, що перебувають між собою в стійких відносинах, забезпечують їх функціонування і територіальний розвиток  як єдине ціле. Володіння цими положеннями дозволяє підсумовувати знання про структуру місцевого самоврядування, полегшує пошук предмета, який становить дослідницький або практичний інтерес, розкриває значення термінів і, нарешті, є важливим засобом скорочення складних описів, окремих міркувань у предметній галузі досліджень. Це вихідна основа розробки нового напряму науки – теорії адміністрування в місцевому самоврядуванні.
3. Здійснено узагальнення моделей організацій у місцевому самоврядуванні як об’єкта управління, з класифікацією їх за чотирма типами: механістична модель; модель, побудована як колектив, сформований за принципом розподілу праці; модель, створена у вигляді складної ієрархічної системи, що тісно взаємодіє з оточенням; модель, функціонуюча як суспільна організація, у діяльності якої зацікавлені різні групи населення як усередині, так і за її межами. Виявлені особливості використання кожної моделі при формуванні структури органу місцевого самоврядування як організації. Так перша модель органу місцевого самоврядування дає змогу встановити соціально-економічні зв’язки і вплив різних чинників на результативність діяльності але недостатньо враховує роль і значення посадових осіб в ефективній роботі органу на відміну від другої моделі. Якщо третя модель виявляє склад і співвідношення елементів підсистем, які формуються з використанням критеріїв управлінських процесів за угрупуваннями повноважень та функцій, то в четвертій моделі пріоритетом вважається не стільки організація внутрішніх процесів, скільки задоволення потреб територіальної громади. Комплексне використання цих результатів досліджень дозволяє системно і професійно підходити до формування органів місцевого самоврядування, розуміння і регулювання процесів, які відбуваються в них, визначення курсу дій і керівництва його реалізацією на користь досягненню поставлених цілей.
4. Розкрита загальна стратегія формування органу місцевого самоврядування, яка передбачає його розгляд як відкритої й закритої системи, оцінку зовнішнього та внутрішнього середовища, визначення циклічності розвитку й функціонування і дозволяє провести всебічне його вдосконалення. Як відкрита система орган місцевого самоврядування динамічно взаємодіє з навколишнім оточенням, підтримує збалансованість системи, тяжіє до зростання складності і диференціації: створювані нові спеціалізовані відділи чи управління більш результативно виконують повноваження, організовують для цього нові структури. Показано принципове значення для формування, удосконалення та функціонування органу місцевого самоврядування наявності зворотного зв’язку для  одержання інформації від свого оточення та ефективної діяльності посадових осіб, які створюють його внутрішнє середовище. Визначено життєвий цикл органу місцевого самоврядування, складовими якого є: формування, розвиток, досягнення успіхів, занепад і, врешті-решт, повна зміна складу.  Знання цього циклу є важливою передумовою удосконалення організаційної структури та її належного функціонування, забезпечення наукового обгрунтування стратегії розвитку і форм адаптування до неї.

5. Охарактеризовані принципи побудови організаційних структур місцевого самоврядування: принцип єдності мети, який передбачає, що структура органу місцевого самоврядування буде раціональною, якщо вона сприяє співпраці депутатів та посадових осіб у досягненні цілей ефективного територіального розвитку та принцип  ефективності - якщо структура сприяє досягненню поставлених цілей при мінімальних небажаних наслідках або витратах. Установлені вимоги до побудови структури органу місцевого самоврядування, які передбачають поєднання простоти форми і мінімального штату управління, свободи діяльності і жорсткості контролю, практики ефективного лідерство і делегування прав і повноважень, а також пріоритетність не функцій та повноважень, а сфер діяльності з врахуванням ситуаційних умов за сукупністю зовнішніх і внутрішніх чинників. В основу забезпечення організованості системи місцевого самоврядування покладено тектологічний підхід як до організації складної системи, що розглядається як процес постійних перетворень, пов’язаних з безперервною зміною станів рівноваги і дозволяє здійснити аналіз динаміки системи місцевого самоврядування, її цілей, оцінку якості функціонування, побудувати управляючі зв’язки, які мають універсальний характер.

6. Систематизовані критерії оцінювання діяльності посадових осіб місцевого самоврядування, їх здатності ефективно виконувати поставлені завдання. Особливу увагу приділено дослідженню таким важливих критеріїв: використання знань; надійність виконання роботи; раціональність стилю роботи; готовність до роботи; співпраця. 

Показано, що система критеріїв має бути адаптована до умов діяльності конкретного органу місцевого самоврядування і враховувати особливості території, забезпечення життєдіяльності територіальної громади, традиції. Запропоновано порядок оцінювання за кожним критерієм, який передбачає використання семи ступенів, які послідовно характеризують трудову поведінку посадової особи в звичайній ситуації, так і за умови необхідності додаткової концентрації уваги, використання прихованих здібностей, здатності до благотворного впливу на інших членів колективу. Розроблені комплексні підходи до регламентування діяльності посадових осіб місцевого самоврядування, за якими узагальнені основні напрями їх діяльності й вимоги, що ставляться до оформлення посадових інструкцій та визначені загальні й спеціальні цілі їх складення. Використання цих підходів сприятиме об’єктивній характеристиці результатів діяльності, оптимальному використанню знань і здібностей, організації цілеспрямованих заходів щодо підвищення  кваліфікації та ефективній співпраці посадових осіб.

7. Досліджені особливості угрупування повноважень в органі місцевого самоврядування, які свідчать, що угрупування для поліпшення координації дає змогу мінімізувати проблеми управління і досягати максимально можливого ступеня замкнутості циклу виконання повноважень усередині кожного підрозділу, а угрупування за змістом повноважень дозволяє враховувати чинники ступеню важливості повноважень, уникати можливого конфлікту цілей і функцій. За викладеними підходами проведене групування повноважень виконавчого комітету міської ради з виділенням наступних блоків: економічний; забезпечення життєдіяльності міста; організаційно-правовий; технічного забезпечення розвитку міста; гуманітарний; сприяння діяльності силових структур та з надзвичайних ситуацій. 

Здійснена типізація організаційних структур місцевого самоврядування на засадах механістичної та органічної моделей. Якщо перша заснована на детальній регламентації посадових вимог, прав і обов’язків працівників з виконання певних завдань у детермінованих умовах, то друга характеризується особистою відповідальністю кожної посадової особи за загальний результат, не передбачає детального розподілу праці за повноваженнями і формує такі відносини між учасниками процесу управління, які диктуються не структурою, а характером вирішуваної проблеми. 

Запропоновані процедури побудови організаційних структур місцевого самоврядування, основними складовими яких є: групування повноважень і функцій; групування видів робіт у структурних підрозділах; делегування повноважень; розподіл відповідальності і визначення кількості рівнів в ієрархії управління; створення сприятливого психологічного клімату; проектування систем комунікацій; забезпечення чутливості до змін чинників зовнішнього середовища і здатності адаптуватися до них. Ці процедури можуть використовуватись для вирішення широкого кола питань формування структур в організаційно-управлінському аспекті,  наприклад, обґрунтування доцільності утворення виконавчих органів місцевого самоврядування на регіональному рівні, розширення мережі комунальних чи приватних підприємств.

8. Розроблені методи підпорядкування структури органу місцевого самоврядування змінам стратегії за встановленими п’ятьма підходами, які реалізуються як в органі місцевого самоврядування, так і в управлінні комунальними підприємствами відносно: функціональної спеціалізації; територіальної побудови; рівня децентралізації; зміни статусу з урахуванням сфер повноважень і стратегічних пріоритетів; доповнення формальними і неформальними організаційними елементами з метою більш повної координації діяльності. Визначено порядок розподілу повноважень в організаційній структурі органу місцевого самоврядування з урахуванням особливостей плоских та високих організаційних структур і оцінки рівня спеціалізації їх складових. Для реалізації цього порядку адаптовані соціометричні методи добору посадових осіб для спільної роботи й методи теорії пов’язаних ланок для спільного вирішення завдань участі в управлінні, що сприяє раціональному розподілу функцій та повноважень в органі місцевого самоврядування. Запропоновані механізми координації в діяльності органу місцевого самоврядування, які трансформуються в залежності від рівня складності організаційної роботи від взаємної підгонки (як найпростішого механізму) до прямого нагляду, а потім і до стандартизації (переважно стандартизації праці посадових осіб або норм) і можуть вважатись базовими елементами побудови структури й запорукою цілісності органу місцевого самоврядування. 
9. Визначені концептуальні напрями формування організаційних структур місцевого самоврядування на основі аналізу розвитку соціальної, гуманітарної, виробничої та інших сфер, що дозволяють визначити проблеми та обґрунтувати напрями вдосконалення підходів до побудови системи місцевого самоврядування конкретного села, селища, міста чи їх об(єднання, району, області, які мають забезпечувати швидку реакцію на зміни у внутрішньому та зовнішньому оточенні органу місцевого самоврядування, скорочення циклу від прийняття рішення до його реалізації, високу якість надання адміністративних та громадських послуг членам територіальної громади з урахуванням їх побажань, швидке впровадження нових технологій, творчий і новаторський підхід.

10. Розроблені інтегровані форми й засоби організаційного управління використані для побудови організаційної структури органів місцевого самоврядування базового та регіонального рівнів, їх виконавчих органів, організації діяльності постійних комісій і тимчасових комісій ради, а також організаційної структури комунальних підприємств. 

11. Урахування основних наукових результатів дисертаційного дослідження, вітчизняного й зарубіжного досвіду, потреб сучасного місцевого самоврядування в Україні дає підстави надати такі рекомендації з метою подальшого впровадження в практику:

· внести зміни до Конституції України, Закону України “Про місцеве самоврядування в Україні” щодо удосконалення  системи  місцевого  самоврядування;

· на урядовому рівні при - підготовці проектів нормативно-правових актів щодо формування та удосконалення структур місцевого самоврядування в організаційно-управлінському аспекті;

· на рівні органів місцевого самоврядування базового та регіонального рівнів: 

· при вдосконаленні організаційних структур, їх нормативно-правового забезпечення та регламентуванні діяльності посадових осіб місцевого самоврядування;

· при підготовці статутів територіальних громад, регламентів ради, положень про постійні комісії ради, визначення обсягів і меж повноважень районних у місті рад та їх виконавчих органів, положень про структурні підрозділи та посадових інструкцій посадових осіб місцевого самоврядування; в основу формування організаційних структур місцевого самоврядування, їх кадрового забезпечення має бути покладене обґрунтування стратегії їх діяльності, угрупування повноважень і функцій з метою визначення видів робіт, вивчення впливу об’єктивних та суб’єктивних чинників на їх функціонування та зміни внутрішнього середовища, що відбуваються в них.

Подальші дослідження в предметній галузі мають здійснюватися за напрямами розвитку й застосування одержаних результатів і висновків до вдосконалення законодавчого забезпечення з формування організаційних структур місцевого самоврядування.

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ

1. Аверьянов В.Б. Аппарат государственного управления: содержание деятельности и организационные структуры. - К.: Ин-т государства и права НАН Украины, 1990. - 145 с.

2. Аверьянов В.Б. Организация государственного управления (структурно-функциональный аспект). - К.: Политиздат, 1985. - 146 с.

3. Адміністративна процедура та контроль за діяльністю адміністративних органів в Угорщині, Польщі, Болгарії, Естонії та Албанії. - К.: Вид-во УАДУ, 1999. - 236 с.
4. Адміністративне право України / За ред. Ю.П.Битяка. - X.: Право, 2001.-528 с.

5. Акофф Р. Искусство решения проблем:|/ Пер. с англ. - М.: Мир, 1982. - 219 с.

6. Албегова И.М., Емцов Р.Г., Холопов А.В. Государственная экономическая политика: опыт перехода к рынку / Под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. А.В. Сидоровича. - М.: Дело и сервис, 1998. - 320 с.

7. Алексєєв Ю.М., Кульчицький С.В., Слюсаренко А.Г. Україна на зламі історичних епох (державотворчий процес 1985-1999 pp.). - К.: “Екс Об”, 2000. - 296с.

8. Алехин А.П., Кармолицкий А.А., Козлов Ю.М. Административное право Российской Федерации. - М.: Зерцало, 1997. - 680 с.

9. Американские буржуазные теории управления (критический анализ) / Под ред. Б.3. Мильнера, Е.А. Чижова. - М.: Мысль, 1978. - 435 c.

10. Англо-український словник термінів і понять з державного управління / Уклад. Г. Райт та ін.; Пер. В.Івашко. - К.: Основи, 1996. - 128 с.

11. Андресюк Б. Місцеве самоврядування в сучасній Україні: проблеми і перспективи. - К.: Основи, 1997 - 256 с.

12. Андрійко О.Ф. Державний контроль: теорія і практика. - К.: Ін-т держави і права ім. В.М.Корецького НАН України, 1999. - 23 с.

13. Анимица Е., Тертышный А. Основы местного самоуправления. - М.: 2000 - 312 с.

14. Ансофф И. Стратегическое управление: Пер. с англ. - М.: Экономика, 1989. - 519 с.

15. Ант А. Чи буде самоврядування в Україні європейським // Віче. -1998. -№10. С. 23-25.

16. Антонова Е.Г. Государство как целостная система социального управления. - М.: Аланс, 1996. - 354 с.

17. Аппарат государственного управления интересы и деятельность - К.: Ин-т государства и права НАН Украины, 1993. - 165 с.

18. Арановский К.В. Государственное право зарубежных стран. - М.: ИД Форум, ИНФРА-М, 2000 - 488 с.

19. Артюшин Л.М.,  Машков О.А., Сисов Н.С. Теория управления. - К.: КИВВС, 1995. - 628 с.

20. Атаманчук Г. В. Теория государственного управления: Курс лекций.- М.: Юрид. лит., 1997 - 400 с.
21. Атаманчук Г.В. Обеспечение рациональности государственного управления. - М.: Юрид. лит., 1990 - 352 с.

22. Атоян О.Н. История государства и права Украины (с древнейших времен до середины XVII века). - Луганск: РИО ЛИВД, 2001 - 472 с.

23. Бабаєв В.М. Практика муніципального управління. - X.: ХДМГ.2002-310с. 

24. Баглай М.В. Конституционное право Российской Федерации. -М.: Инфра-М-Норма, 1997. - 752 с.

25. Баглай М.В., Туманов В.А. Малая энциклопедия конституционного права. - М.: БЕК, 1998 - 519 с.

26. Баканов М.И., Шеремет А.Д. Теория экономического анализа. - М.: Финансы и статистика, 1995 - 288 с.

27. Бакуменко В. Д. Формування державно-управлінських рішень: проблеми теорії, методології, практики. Монографія- К.: Вид-во УАДУ, 2000 - 328 с. 

28. Бандурка О., Ковальов Е., Коваленко А. Державне адміністрування. Не вказівним перстом, а менеджментом // Віче. - 1996 - № 6.  С. 50-54.

29. Бандурка О.М., Греченко В.А. Влада в Україні на зламі другого і третього тисячоліть. - X.: Вид-во Ун-ту внутр. справ, 2000 - 304 с.

30. Барабашев Г. Местное самоуправление. - М.: Мысль, 1996- 321 с.

31. Баранчиков В. Муниципальные органы Великобритании. - М.: Мысль,1990- 274 с.

32. Батанов О. Концептуальні засади співвідношення функцій територіальних громад з функціями місцевих органів державної виконавчої влади// Право України. - 1999 - № 5- С.45-49.

33. Батанов О. Функції територіальних громад як специфічних суб’єктів конституційного права // Право України. - 1998 -№ 8. - С.53-57.

34. Барах Д.Н. Административное право России. - М.: Норма,2000 - 640 с.

35. Бебик В.М. Політичний маркетинг і менеджмент: Монографія. - К.: МАУП, 1996 - 144 с.

36. Безродний Є.Ф., Ковальчук Г.К., Масний О.С. Світова класична думка про державу і право. - К.: Юрінком Інтер, 1999 - 400 с.

37. Безсмертний Р. Самоврядування. Конституційна модель і проблеми повноцінного функціонування //Віче. - 1997 - № 11.- С. 34- 37.

38. Белецькин В.М., Бакуменко В.Д. Моделювання макроекономічних процесів. - К.: УАДУ, 1998 - 320 с.

39. Биков Л.Ф. Деякі питання правового регулювання взаємодії представницьких і виконавчих органів // Правова система України: теорія і практика. - К.; 1993 - С. 23-27.

40. Битяк Ю.П., Зуй В.В. Адміністративне право. (Загальна частина).- Х.: Прапор, 1997 - 137 с.

41. Біленчук П.Д., Кравченко В.В., Підмогильний М.В. Місцеве самоврядування в Україні (муніципальне право): Навч. посіб. - К.: Атіка, 2000. - 304 с.

42. Білоус А.О. Політико-правові системи: світ і Україна:             Навч. посіб. - К.: Асоціація молодих українських політологів і політиків, 2000. - 200 с.

43. Блауг М. Экономическая мысль в ретроспективе. - М.: Экономика, 1994. - 345 с.

44. Боботов С.В., Жигачев И.Ю. Введение в правовую систему США. - М.: Норма, 1997. - 333 с.

45. Богданов А.А. Всеобщая организационная наука (тектология). -  3-е изд. - М.; Л., 1925, 1929. Ч. 1- 678 с.

46. Богданов І. Місцеве самоврядування. Нам потрібне нове    бачення //Віче. -1999.-№3.- 23-25.

47. Большой юридический словарь / Под ред. А.Я.Сухарева, В.Д.Зорькина, В.Е.Крутских. - М.: Инфра-М, 1999. - 790 с.

48. Бондаренко В., Білий О., Дергачов О., Томенко М. Київ у суспільно-політичному житті України // Політ. думка. - 2000. - №3. - С.13І-135.

49. Бондарь Н.С., Зинченко С.А. Городской совет и администрация: проблемы разграничения полномочий в сфере муниципальной  собственности // Государство и право. - 1993 -№3. - С.86-96.

50. Боннер А.Т. Законность и справедливость в правоприменительной деятельности. - М.: Российское право, 1992. - 320 с.

51. Борденюк В. Деякі проблеми становлення і розвитку місцевого самоврядування у містах з районним поділом // Право України. - 2001.- №2. - С.53-57.

52. Браверман Э.М. Математические модели планирования и управления в экономических системах. - М.: Наука, 1976. - 368 с.

53. Брзбан Г. Французское административное право. -                      М.: Прогресс,1988.-487с.

54. Бурков В.Н., Кондратьев В.В. Механизмы функционирования организационных систем. - М.: Наука, 1981. - 643 с. 

55. Василенко И.А. Административно-государственное управление в странах Запада: США, Великобритания, Франция, Германия. - М.: Логос, 2000. - 200 с.

56. Васильєв А.С. Підготовка і прийняття управлінських рішень: організаційно-правові проблеми. - О.: АО “БАХВА”, 1997. - 160 с.

57. Васильєв В. Местное самоуправление. Учеб. и науч.-практ. пособие. - М.: Магистр, 1999 - 211 с.

58. Велихов Л. Основы городского хозяйства. - М.-Л., 1928.- 606 с.

59. Виленская З.В., Дидоренко З.А., Розовский Б.Г. Постсоветское реформирование. Западные образцы и украинские реалии. - Луганск: РИО ЛИВД, 1998. - 120 с.

60. Винер Н. Кибернетика. - М.: Сов. радио, 1968. - 326 с.

61. Виханский О.С. Стратегическое управление: Учеб. - 2-е изд., перераб. и доп. - М.: Гардарики, 1999. - 296 с.

62. Вовк О., Литвиненко І. Самоврядування в Україні: історико-правовий аспект // Аспекти самоврядування. - 1998. -№ 1.- С.45-47.

63. Волошинський Б. Місцеве самоврядування. Здатність до територіальної самоорганізації // Віче. - 1995. - № 10.- С.45-47.

64. Воронько О.А. Керівні кадри: державна політика та система управління. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. - 156 с.

65. Воронин А.Г. Муниципальное хозяйство и управление: проблемы теории и практики. - М.: Финансы и статистика, 2002. - 176 с.

66. Воротін В.Є. Макроекономічне регулювання в умовах глобальних трансформацій: Монографія - К.: Вид-во УАДУ, 2002 - 392 с.

67. Вуйчік М. Організація та принципи функціонування органів місцевого самоврядування в Польщі. - Варшава: PLIK. 2000. - 423 с.

68. Выдрин И., Кокотов А. Муниципальное право России: Учеб. пособие для вузов. - М., 1999.- 523 с.

69. Гавриленко Д.А. Государственная дисциплина: сущность, функции и значение. - Минск: Наука и техника, 1988. - 328 с.

70. Гаджиев К.С. Введение в политическую науку. - М.:   Логос,2000. - 544 с.

71. Гаєвська О.Б. Управління як соціальний феномен. - К.: КНЕУ, 2000. - 168 с.

72. Гаєвський Б., Ребкало В. Культура державного управління: організаційний аспект. - К.: Вид-во УАДУ, 1998. - 144 с.

73. Гаєвський Б.А. Сучасна українська політологія. - К.: МАУП, 1999.- 268с.

74. Гальчинський А. Україна: поступ у майбутнє. - К.: Основи.1999. -220с.

75. Гаращук В.М. Контроль та нагляд у державному управлінні. -Х.: Нац. юрид. акад. України, 1999. - 55 с.

76. Гвишиани Д.М. Организация и управление. - 3-е изд., перераб. - М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 1998. - 332 с.

77. Гегель Г.В.Ф. Философия права. - М.: Мысль, 1990. - 524 с.

78. Георгіца А.З. Конституційно-правові інститути зарубіжних країн. - Чернівці: Рута, 1994. -138 с.

79. Гетманова А.Д. Учебник по логике. - М.: аланс, 1995. - 316 с.

80. Гетьман В.П., Килимник Ю.В. Влада. Бесіди про Конституцію. -К., 1997. - 32 с.

81. Гибсон Дж.Л., Иванцевич Д.М., Донелли Д.Х.-мл. Организации: поведение, структура, процессы. 8-е изд. / Пер. с англ. - М.: ИНФРА,        2000 - 662 c.

82. Гизевиус С. Политика местного самоуправлення в ФРГ. - М.: Фонд Фридриха Зиберта, -1995 - 421 с.

83. Гіденс Е. Соціологія. - К.: Основи, 1999. - 726 с.

84. Гладкий Ю.Н., Чистобаев А.И. Основы региональной политики. - СПб.: СпбУЭиФ, 1998. - 458 с.

85. Глухов В.В., Кобишев А.Н. Ситуаційний аналіз (ділові ігри для менеджменту): Навч. посіб. - СПб.: Спец. л-ра, 1999. - 340 с.

86. Головченко В., Корпань О. Конституційні принципи місцевого самоврядування // Право України. - 1998. -№3. - С.14-17, 30.

87. Голосніченко І.П. Адміністративне право України (основні категорії і поняття). - Ірпінь: НАПС, 1998. - 108 с.

88. Гончаров Д.В., Гоптарева И.Б. Введение в политическую науку. - М.: Юристь, 1998. - 232 с.

89. Горницкий А.А. Государственная дисциплина. - К.: Политиздат Украины, 1989. - 191 с.

90. Государственная служба в Украине и контроль за ее прохождением. - X.: Одиссей, 1999. - 352 с.

91. Государственная служба основных капиталистических стран. - М.: Наука, 1977. - 291 с.

92. Государственная служба. Вопросы совершенствования работы с кадрами. Зарубежный опыт. - М.: РАГС, 1995- Вып. 7.. - 375 с.

93. Государственная служба: теория и организация /                         Ред. Е.В.Охотский. – Ростов – на - Дону : Феникс, 1998. - 640 с.

94. Государственное й муниципальное управление: Справочник. - М.: Магистр, 1997. - 496 с.

95. Государственное управление: политика в действии / Под ред. В.В.Русакевича, В.М.Михеева. З.М.Скобелева. - Минск: Беларусь. 2000. - 472 с.

96. Государственное управление: практика и перспективы. - Минск: Беларусь, 1999. - 320 с.

97. Граб В., Білик Ю. Місцеве самоврядування: закони і реальність // Віче – 1998 - №5. - С. 38-40.

98. Гражданское общество. Мировой опыт и проблемы России / Ред. В.Г.Хорос. - М.: Эдиториал УРСС, 1998. - 312 с.

99. Грейкунас В. Экономика организаций / Пер. с фр. - М.: ИНФРА-М, 1996. - 160 с.
100. Грицяк І.А. Форми реалізації повноважень місцевих рад // Правова держава. - К., 1992. - Вип. 2- 3. - С. 57- 62.

101. Грінівецька Н. Державна служба як соціальний інститут: проблеми концептуального аналізу. - К.: “Фада, ЛТД”, 1999. - 31 с.

102. Гумшювич Л. Общее учение о государстве. - СПб., 1910. - 516 с.

103. Даль Р. О демократии. - М.: Аспект-Пресс, 2000. - 208 с.

104. Делімарський Р. Київське самоврядування: уроки XX століття. - К.: Заповіт, 2000 - 345 с.

105. Делія Ю. Місцеве самоврядування як суб’єкт конституційних правовідносин. // Право України. - 1999. - № 11.

106. Демократизация аппарата управления. - К.: Ин-т государства и права НАН Украины, 1990. - 304 с.

107. Державна виконавча влада в Україні: формування та функціонування. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. - Ч.1. - 224 с.

108. Державна виконавча влада в Україні: формування та функціонування. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. - Ч.2. - 312 с.

109. Державна влада в Україні (структура і повноваження) / За ред. В.Андрійка, М.Томенка. - К.: ІПС, 1997. - 50 с.

110. Державна політика: аналіз та здійснення в Україні // Б.Гурне Державне управління / Пер. з фр. В. Шовкун. - К.: Основи, 1993. - 165 с.

111. Державна політика: аналіз та механізм її впровадження в Україні / За заг. ред. ВА.Ребкала, В.В.Тертички. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. - 232 с.

112. Державне управління в Україні: централізація і децентралізація: Монографія / Відп. ред. проф. Н.Р. Нижник. - К.: Вид-во УАДУ, 1997. - 448 с.

113. Державне управління та адміністративне право в сучасній Україні: актуальні проблеми реформування / За ред. В.Б.Авер’янова, І.Б.Коліушко. - К.: Вид-во УАДУ, 1999. - 51 с.

114. Державне управління, державна служба і місцеве самоврядування / За заг. ред. О.Ю.Оболенського. - Хмельницький: Поділля, 1999. - 570 с.

115. Державне управління: Словник-довідник / Уклад. В.Д.Бакуменко, Д.О.Безносенко, І.К.Варзар, В.М. Князєв та ін.; Заг. ред. В.М. Князєва, В.Д. Бакуменка. - К.: Вид-во УАДУ, 2002. - 228 с.

116. Державне управління: теорія і практика / За ред. В.Б.Авер’янова - К.: Юрінком Інтер, 1998. - 432 с.

117. Державне управління в умовах адміністративної реформи в Україні / За заг. ред. Н.Р. Нижник, О.Д. Крупчан. - К.: Ін - Юре, 2002. - 95 с. 

118. Джексон Грейсон младший, Карла О’Делл. Американский менеджмент на пороге XXI века / Пер. с англ. - М.: Экономика, 1991. - 319 с.

119. Джонсон Р. Каст Ф., Розенцвейг Д. Системы и руководство. - 2-е изд., доп. / Пер. с англ. под ред. Ю.В. Гаврилова. - М.: Сов. радио, 1971. - 648с.

120. Диманис М. Концепция государства в современной политической культуре Германии // Актуальные проблемы Европы. -М.: ИНИОН РАН, 1997. - №2. - С.32-52.

121. Димитров Ю. Адміністративна юстиція - атрибут демократичної правової держави // Право України. - 1996. - №.4 - С.7-14.

122. Добролюбов А.И. Государственная власть как техническая система. О трех великих социальных изобретениях человечества. - Минск: Наука итехника, 1995. - 239 с.

123. Додин Е.В. Административная диалектология: Курс лекций. - О.: Бахва, 1997. - 115 с.

124. Долішний М., Козоріз М. Моделі державного регулювання в ринковій економіці // Економіка України. - 1999. - № 6. - С. 13-22.

125. Дробуш І.В. Поняття функцій представницьких органів місцевого самоврядування в Україні // Держава і право. - К., 2001. - Вип. 9. - С. 173-179.

126. Дракер П. Теория организации. - М.: ИНФРА, 1996. - 429 с.

127. Дружинин В.В., Конторов Д.С. Проблемы системологии. - М.: Сов. радио, 1976. - 296 с.

128. Друзюк С. Громада - велика сила, та можливості обмежені. Погляди М.Грушевського на самоврядування // Віче. - 1998. -№5.

129. Дубенко С.Д. Державна служба і державні службовці в Україні. - К.: Ін Юре, 1999. - 244 с.

130. Економіка міст: Україна та світовий досвід: Навч. Посіб.                / Вакуленко В.М., Дегтяренко Ю.Ф., Драпіковський О.І. та ін. - К.: Основи, 1997. - 243 с. 

131. Економічна роль держави // Основи економічної теорії: політ.-економічний аспект / За заг. ред. Г.Н. Климка, В.П. Нестеренка - К.: Вид-во УАДУ, 1997. - С. 579-590.

132. Економічний розвиток і державна політика: Навч. посіб. /          Ю. Бажал, О. Кілієвич, О. Мертенс та ін.; За заг. ред. Ю. Єханурова,               І. Розпутенка. - К.: Вид-во УАДУ, 2001. - 480 с.

133. Еллинск Г. Общее учение о государстве. – СПб., 1908.- 523 с.

134. Ерышев А.А. История политических и правовых учений. -           К.: МАУП, 2001.-152с.

135. Ефремов В.С. Проектное управление: модели принятия решений // Менеджмент в России и за рубежом. - 1998. - № 6. - С. 105-139.

136. Європейська Хартія про місцеве самоврядування // Місцеве та регіональне самоврядування України. - 1994. - Вип. 1-2 (6-7). - С.70.

137. Європейський Союз: основи політики, інституційного устрою та права / Товариство Карла Дуйсберга: Навч. посіб. - К.: Заповіт, 2002. - 368 с.

138. Європейські принципи державного управління / Пер. з англ . О.Ю. Куленкової. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. - 52 с. .

139. Жадько В.А. Філософсько-правові аспекти Конституції України. - Запоріжжя: Гуманіт ун - т ЗІДМУ, 2001. - 116 с.

140. Жак Зітер. Політико-адміністративні системи країн ЄС. - К.: Основи, 1996. - 419 с.

141. Закон  України  про вибори депутатів Верховної Ради Автономної Республіки Крим, місцевих рад  та сільських, селищних, міських голів //відом. Верховної Ради України. -  2004. - N 30-31. - Ст. 382. 

142. Закон про місцеве самоврядування в Україні: Науково-практичний коментар / В.І. Батрименко, В.І. Борденюк, Г.В. Виноградова та ін.; В.Ф.Отришко та ін. (ред.); І-т законодавства Верховної Ради України. - К.: 1999. - 367 с. 

143. Закон України про державну службу // Відом. Верховної Ради України. - 1993. - № 52. - Ст. 490.

144. Закон України про місцеве самоврядування в Україні // Відом. Верховної Ради України. - 1997. - № 24. - Ст. 170.

145. Закон України про місцеві державні адміністрації // Офіц. вісн. України. - 1999. - №18. - Ст.774.

146. Закон України про місцеві Ради народних депутатів та місцеве і регіональне самоврядування // Відом. Верховної Ради України. - 1992. - №3. - Ст.23.

147. Закон України про органи самоорганізації населення // Відом. Верховної Ради України. - 2001. -№ 32. - Ст.125.

148. Закон України про порядок висвітлення діяльності органів державної влади та органів місцевого самоврядування в Україні засобами масової інформації // Відом. Верховної Ради України. - 1997. - № 49. - Ст.299.

149. Закон України про представника Президента України // Відом. Верховної Ради України. - 1992. - №23. -Ст.335.

150. Закон України про Представництво Президента України в Республіці Крим // Відом.Верховної Ради України. - 1993. - № 9. - Ст.58.

151. Закон України "Про Рахункову палату" від 11 липня 1996 року //Відомості Верховної Ради України. - 1996. - №43. - Ст.213.

152. Закон України про службу в органах місцевого самоврядування // Відом. Верховної Ради України. - 2001. -№ 33. - Ст.175.

153. Закон України про статус депутатів місцевих Рад народних депутатів // Відом. Верховної Ради України. - 1994.- № 24.- Ст. 180.

154. Закон України про столицю України - місто-герой Київ // Офіцій. вісник України. - 1999, - № 4. - Ст. 125.

155. Закон України про тимчасове делегування Кабінету Міністрів України повноважень видавати декрети в сфері законодавчого регулювання // Відомості Верховної Ради України. - № 2. - Ст.6.

156. Закон України про формування місцевих органів влади і самоврядування // Відом. Верховної Ради України. - № 26. - Ст. 217.

157. Закон України про державне прогнозування та розробку програм економічного і соціального розвитку України // Офіц. вісн. України. - 2000. - № 16. - Ст. 657. 

158. Закон України про засади державної регуляторної політики у сфері господарської діяльності. // Офіц. вісн. України. - 2003. - № 41. -        Ст. 2157.

159. Закон України  про державно-правовий експеримент розвитку місцевого самоврядування в місті Ірпені, селищах Буча, Ворзель, Гостомель, Коцюбинське Київської області // Відом. Верховної Ради України, 2001,  № 29, ст.138

160. Закон Української РСР про місцеві Ради народних депутатів Української РСР та місцеве самоврядування // Відом. Верховної Ради        Укр. РСР. - 1991. - № 2. - Ст.5.

161. Законодательство Украины о местном самоуправленни: Сбoрник нормативных актов. - Х., 1999. - 365 с.

162. Заплавська М. Як нам реорганізувати державне управління // Дзеркало тижня. - 2001. - № 19 (343). - С.4.

163. Збірник досліджень з ефективності роботи державних організацій України / Шведське нац. бюро аудит.; Шведський ін-т держ. упр.; Кол. авт. - К.: Вид-во УАДУ, 2001. - 156 с.

164. Зддоус М., Стэнсфилд Р. Методы принятия решений: Пер. с англ.; Под ред. член-кор. РАН И.И. Елисеевой. - М.: Аудит, ЮНИТИ, 1997. - 590 с.

165. Златопольский Д.Л. Государственное право зарубежных стран Восточной Европы и Азии. - М.: Зерцало. 1999. - 320 с.

166. Ильин В.В. Политология. - М.: Книжн. дом “Ун – т”, 1999. - 540 с.

167. Ильинский И.П. Система органов власти и управления ФРГ: Учеб. пособие. - М.: Би, 1977. - 101 с.

168. Исаев И.А. Метафизика власти и закона. - М.: Юристь, 1998. -256с.

169. Исаев М.А., Чеканский А.Н.. Шишкин В.Н. Политическая система стран Скандинавии и Финляндии. - М.: РОССПЗН, 2000. - 279 с.

170. История менеджмента: Учебное пособие; Под ред. Д.В.Валого. - М.: ИНФРА, 1997. - 256 с.

171. История политических и правовых учений / Под ред. В.С.Нерсесянца. - М.: Инфра-М-Норма, 1997. - 736 с.

172. Івін О.А. Логіка. - К.: Юрінком, 1996. - 212 с. 

173. Ігнатенко О.С., Плющ Р.М. Узагальнення моделей організацій як об’єкта управління //Державне управління в Україні: реалії та перспективи: Зб. наук. пр. //За заг. ред. В.І.Лугового, В.М.Князєва. - К.: Вид-во НАДУ, 2005. - С. 41-47. 

174. Ігнатенко О.С., Плющ  Р.М., Пілунський І.В.Організаційні аспекти розвитку місцевого самоврядування // Актуальні проблеми державного управління на новому етапі державотворення: Матеріали наук.-практ. конф. за міжнар. участю, м. Київ, трав. 2005 р. - К.: Вид-во НАДУ, 2005. - Т. 2. - С. 276-277. 

175. Ігнатов В., Ребкало В. І все-таки централізація чи децентралізація? // Місцеве самоврядування. - 1998. - № 1-2. - С. 29-34.

176. Інноваційна стратегія українських реформ / А.С.Гальчинський, В.М. Геєць, А.К. Кінах, В.П. Семиноженко. - К.: Знання України, 2002- 336 с. 

177. Ішмуратов А.Т. Вступ до філософської логіки. - К.: Юрінком, 1997. - 342 с.

178. Кабаков B.C., Шатрова Е.В. Стратегия предпринимательства. - СПб.: СПбГИЭА, 1996. - 74 с.

179. Кадры предприятия. 300 образцов должностных инструкций: Практическая помощь.- М.: Из - во Дело и Севис. 2000. - 880 с.

180. Каменская Г. В., Альтузиус Йоханнес // Федерализм: Энцикл. - М., 2000. - 467 с.

181. Кампо В.М. Місцеве самоврядування в Україні. - К.: Ін Юре,1997. - 36 с.

182. Кампо В.М., Нижник Н.Р., Шльоер Б.П. Становлення нового адміністративного права України. - К.: Видавн. дім  Юрид. кн., 2000.- 60с.

183. Карданская Н.Л. Основы принятия управленческих решений: Учеб. пособие. - М.: Рус. деловая лит., 1998. - 288 с..

184. Касаткина Н.М. Основные тенденции развития законодательства о государственной службе в зарубежных государствах // Государственная служба в зарубежных странах. - М.: ИНИОН РАН, 1996. - С.5-22.

185. Киллин К. Вопросы управления / Пер. с англ. - М.: Экономика, 1981. - 539 с.

186. Кильдишев Г.С., Френкель А.А. Анализ временных рядов и прогнозирование. - М.: Статистика, 1973. - 272 с.

187. Кілієвич О., Юрчишин В. Стосовно моделі держави у глобалізованому світі // Вісн. УАДУ. - 2001. - № 1. - С. 213-220.

188. Клиланд Д., Кинг В. Системный анализ и целевое управление/ Пер. с англ. - М.: Сов. радио, 1974. - 280 с.

189. Князєв В., Бакуменко В., Ралдугін Є., Бакаєв Ю. Програмно-цільовий підхід до наукового забезпечення реформи державного управління // Сучасні проблеми державного управління. - К.: Вид-во УАДУ, 1999. - С.17- 21.

190. Коваленко А.А. Конституційно-правове регулювання місцевого самоврядування в Україні: питання теорії та практики. - К.: Довіра, .1997.- 131 с.

191. Коваленко А.А. Розвиток виконавчої влади в Україні: теорія та практика: Монографія. - К., Ін-т держави і права ім. В.М. Корецького НАН України, 2002. - 512 с. 

192. Коваленко А.А. Теорія і практика місцевого самоврядування в Україні: Монографія. - К., Ін-т держави і права ім. В.М. Корецького НАН України. 2002. - 464 с.

193. Коваль Л.В. Адміністративне право. - К.: Вентурі, 1998. - 208 с.

194. Ковлер А.И. Исторические формы демократии: проблемы политико-правовой теории. - М.: Наука, 1990. - 254 с.

195. Ковлер А.И. Кризис демократии? Демократия на рубеже            XIX века. - М.: ИГП РАН, 1997. - 102 с.

196. Козлова Е.И., Кутафин О.Е. Конституционное право России. -М.: Юристь, 1995. - 480 с.

197. Колодій А., Рудницький М. Проблеми подальшої реалізації ідеї народовладдя в Україні // Вісн. Акад. правових наук України. - №3(10). - С.39-48.

198. Колпаков В.К. Адміністративне право України. - К.: Юрінком Інтер, 1999. - 736 с.

199. Колпаков В.М. Методы управления. - К.: МАУП, 1997. - 160 с.

200. Коментар до Конституції України / За ред. В.Ф.Опришка. - К.,  Ін-т законодавства Верховної Ради України, 1996. - 376 с.

201. Конверський А.С. Основи логіки. - К.: Ін Юре, 2002. - 385 с. 

202. Конверський А.С. Логіка. - К.: Ін Юре, 1998. - 332 с. 

203. Конституции государств Европейского Союза / Под ред. Л.А.Окунькова. - М.; Инфра-М-Норма, 1997. - 816 с.

204. Конституции государств-участников СНГ. - М.: Норма-Инфра-М, 2000. - 736с.

205. Конституционное (государственное) право зарубежных стран / Ред. Б.А.Страшун. - М.: БЕК, 1995. - Т.1-2. - 778 с.

206. Конституционное право / Под ред. А.Е.Козлова. - М.: БЕК.1996.-464с.

207. Конституционное право зарубежных стран / Ред. М.В.Баглай, Ю.И.Лейбо, Л.М.Знтин. - М.; Норма-Инфра-М, 1999. - 832 с.

208. Конституционное право развивающихся стран: предмет, наука, источники / Ред. В.Е.Чиркин. - М.: Наука, 1987. - 287 с.

209. Конституционное право: Энциклопед. слов. / Отв. ред. С.А.Авакьян. - М.: Норма - Инфра-М, 2000. - 688 с.

210. Конституції нових держав Європи та Азії.- К.: Право,1996. -544 с.

211. Конституційне право України / За ред. ВЛ.Тація, В.Ф.Погорілка, Ю.М.Тодики. - К.: УЦПФ, 1999. - 376 с.

212. Конституція незалежної України: Документи. Коментарі. Статті. //За заг. ред. С.Головатого. - К.: Право; УПФ, 1997. - Кн.2. - 4. - 278 с.

213. Конституція України - Основний Закон суспільства, держави, людини: Наук.-метод. реком. / Кол. авт.; Кер. авт. кол. проф. І.Ф.Надольний. - К.: Вид-во УАДУ, 1998. - 224 с.

214. Конституція України: Прийнята на п’ятій сесії Верховної Ради України 28 черв. 1996 р. - К.: Преса України, 1997. - 80 с.

215. Конституцня США: история и современность / Под ред. Е.Ф.Язь-кова. - М.: Юрид. лит., 1988. - 320 с.

216. Концепція адміністративної реформи в Україні // Укр. правовий часоп. - 1999. - Вип.4. - С.19.

217. Корецький М.Х. Державне регулювання аграрної сфери у ринковій економіці: Монографія - К.: Вид-во УАДУ, 2002.- 260 с.

218. Корнієнко М. Територіальний устрій і місцеве самоврядування // Конституційне право України: Підручник / За ред. проф. В.Ф.Погорілка. - К.: Ін Юре, - 1999. - 378 с.

219. Корнієнко М.І. Актуальні проблеми формування органів місцевого самоврядування в Україні. - Ужгород. 1997.- 78 с.

220. Корнієнко М.І. Місцеве самоврядування: вибір зроблено, проблеми залишилися // Вісн. Акад. правових наук України. - 1996. - № 7. - С.87-93.

221. Корпань О.В. Світовий досвід організації місцевого самоврядування // Правова держава. - К.: Видавн. дім “Юридична книга”, 2000. - Вип.11. - С.160-175

222. Коссей В. Европейские стандарты местного самоуправления // Юрид. вестн. - 1997. -№2.- С. 67-69.

223. Костюков А., Потовой Н. Местное самоуправление: история, теория, практика // Государство и право. - 1997. - № 7.- С. 45-49.

224. Котельников В. У пошуках національних інтересів: державне будівництво в Україні в контексті світового досвіду // Політична думка. - 2000. -№4. - С.41-54.

225. Котлер Ф. Основы маркетинга. - М.: Росинтер, 1996. - 704 с.

226. Кочернин Е.А. Основы государственного и управленческого контроля. - М.: Филинь, 2000. - 384 с.

227. Кравченко В.В., Пітцик М.В. Муніципальне право України: Навч. посіб.- К.: Атіка, 2003. - 667 с. 

228. Кравченко В., Пітцик М. Конституційні засади місцевого самоврядування в Україні (основи муніципального права): Навч. посіб. - К., 2001.- 287 с.

229. Краснов М. Муниципальное право. - М.: ИГПАН, 1995.- 294 с.

230. Краснов М.А. Введение в муниципальное право. - М.: ИГПАН,1993. - 45с. 

231. Крижанівський С. Територіальній громаді - належні повноваження // Місцеве самоврядування. - 1998. - № 5-6.- С.34-37.

232. Крусян А.Р. Конституционное регулирование взаимоотношений местных органов государственной исполнительной власти и органов местного самоуправления // Юрид. вестн. - 1996. - № 4. -С.58-59.

233. Крусян А.Р. Местное управление и самоуправление: к постановке вопроса о содержании понятий // Юрид. вестн. - 1998. - № І. - С.84-87.

234. Кубко Е.Б. Программно-целевая организация государственного управления (сущность, правовая основа, хозяйственная практика) АН УССР, Ин-т государства и права. - К., 1988. - 231 с.

235. Куйбіда В., Чушенко В. Поняття місцевого самоврядування в Україні // Право України. - 1998. - № 5. - С.17-21.

236. Куйбіда В.С. Міське самоврядування і управління територіальним розвитком: історичні аспекти, сучасні реалії і проблеми удосконалення // НАН України, Ін - т регіон. дослідж. - Л., 1999. - 72 с. 

237. Куколевська Ж.Д. Місцеве самоврядування: огляд законодавства та проблеми розвитку // Конституція України - основа подальшого розвитку законодавства: 36. наук, пр. - К.: Ін-т законодавства Верховної Ради України, 1997. - Вип.2. - С.255-260.

238. Куликов В.В. Реформа местного самоуправления в России: теория и реальность // Государство и право. - 2000. - № 11. - С.13-17.

239. Культура городского самоуправления: Учеб. пособие / Под ред. С.Вобленко. - Николаев, 1997.- 211 с.

240. Кунц Г., О’Доннел С. Управление. Системный и ситуационный анализ управленческих функций: Пер. с англ. - М.: Прогресс, 1981. - Т. 2. - Ч. 6. - 512 с.

241. Курашвили Б.П. Критическая фаза перестройки // Право и власть. - М., 1990. - С.11-40.

242. Курицын А.Н. Управление в Японии: организация и методы. - М.: Наука, 1981. - 531 с.

243. Кутафин О.Е., Фадеев В.Й. Муниципальное право Российской Федерации. - М.: Юристь, 2000. - 552 с.

244. Лаврик В. Місцеве самоврядування в Україні: більше запитань, ніж відповідей // Право України. - 1999. -№ 7.- С. 23-25.

245. Лагоша Б.А. Методы и модели совершенствования организационных структур. - М.: Прогресс, 1988. - 358 с. 

246. Лазор О.Д., Лазор О.Я. Місцеве управління: поняття, терміни, визначення: Словник довідник. 2-ге доп. навч –наук. вид. -К.: Дакор, 2004.- 336 с.

247. Лафитский В.И. Основы конституционного строя США. - М.: Норма, 1998. - 272 с.

248. Лебединська О.Ю. Міський продовольчий комплекс: організація та управління.: Монографія .- К.: Вид-во НАДУ, 2003. - 272 с.

249. Левковець П.Р., Андрусенко С.І., Гедз Л.С. та ін. Організаційно-функціональні аспекти економіки і менеджменту: Навч. посіб. / За ред. П.Р.Левковця. - К.: УТУ; ІЕБТ, 2000. - 397 с.

250. Лейбкинд А.Р., Рудник Б.Л. Моделирование организационных структур: классификационный подход. - М.: Наука, 1981. - 345 с.

251. Литвак Б.Г. Управленческие решения. - М.: Ассоц. авторов и издателей “Тандем”, ЭКМОС, 1998. - 248 с.

252. Лісничий В.В. Політичні та адміністративні системи зарубіжних країн. - X.: Торнадо, 2001. - 352 с.

253. Лубочнов В. Маркетинговая логистика // РИСК, 1996. - № 4-5. - С. 50-55; 1996. - № 6-7. - С. 54-59. 

254. Луговий В. Адміністративна реформа в Україні і політична культура // Вісн. УАДУ. - 1998. - № 2. - С. 7-9.

255. Луговий В., Князєв В. Державне управління як галузь професійної діяльності, академічної підготовки, наукових досліджень // Вісн. УАДУ. - 1997. - № 3/4. - С. 9-12.

256. Лук’янець В. Радам потрібна не вертикаль, а система зв’язків з територіальними громадами // Віче. - 1999. -№5.- С. 34-37.

257. Майборода В.К. Типові помилки в написанні й оформленні дисертацій та авторефератів// Упр. сучас. містом.-2003.-№ 2/4-6 (10). - С.152-156.

258. Макаров И., Соколов В., Абрамов А. Целевые комплексные программы. - М.: Знание, 1980.

259. Макеєв С. Сучасна Україна: громадянська свідомість і політична участь населення // Політ. думка. - 2000. - №2. - С.ІО-16.

260. Малиновський В.Я. Державне управління: Навч. посіб. - Луцьк: Вежа, 2000. - 558 с.

261. Малько А.В. Политическая и правовая жизнь России: актуальные проблемы. - М.: Юристь, 2000. - 256 с.

262. Мартьянов І. Питання адміністративної реформи в Україні // Вісн. Львів. ун - ту.: - 2000. - Вип.35. Л- С.209-213. Сер” Юридична”. 

263. Марущак В. Державне управління: планування і ринок. - К.:   Вид-во УАДУ, 1998. - 168 с.

264. Марчук В.М. Основы научной организации государственного управления (Административно-правовой аспект). - К.: Вища шк., 1979. -    389 с.

265. Медведчук В. Конституційний процес в Україні і організація державної влади та місцевого самоврядування. - К.: Ін Юре, 1996 - 306 с.

266. Мельниченко В. Пошуки моделі державного управління тривають // Віче. - 1999. -№12. -С.З-21.

267. Менар К. Экономика организаций / Пер. с фр. - М.: ИНФРА-М, 1996. -160 c.

268. Мёскон М., Альберт М., Хедуори Ф. Основы менеджмента. - М.: Дело, 1994. - 700 с. 

269. Местное самоуправление в России. Теория и практика // Государство и право. - 1993. - №6. - С.141-147.

270. Милль Дж.Ст. Основы политической экономии и некоторые аспекты их приложения к социальной философии. - М.: Наука, 1980-1981. - T. 1-3. - 1347 с.

271. Мильнер Б.З., Евенко Л.И., Рапопорт B.C. Системный подход к организации управления. - М.: Экономика, 1983. - 224 с.

272. Минникев И. Муниципалитеты в системе местного самоуправления Великобритании (XIX - XX вв.). - Свердловск, Право. – 1997 - 289 с.

273. Михалева Н.А. Конституционное право зарубежных стран СНГ. - М.: Юристь, 1999. - 352 с.

274. Мишин А.А., Власихин В.А. Конституция США: политико-правовой комментарий. - М.: Междунар. отношения, 1985. - 336 с.

275. Місцеве самоврядування в Україні: Законодавча практика, проблеми Упоряд.: ОА Нескоромний. Відп. ред  В.А.Граб - К.: Заповіт, 2000.- 367 с.

276. Моррисей Д.Л. Целевое управление организацией: / Пер. с англ. - М.: Сов. радио, 1979. - 438 с.

277. Музиченко П. Магдебурзьке право в Україні // Юрид. вісн. - 1994. - № 3.- С. 67-81.

278. Муниципальное право Российской Федерации. Учебник / Под ред. Ю.А.Дмитриева. - М.: Юристь, 1999.- 345 с.

279. Муніципальне право України: Підручник/ В.Ф. Погорілко, О.Ф. Фрицький, М.О. Баймуратов та інші.; За ред. В.Ф. Погорілка, О.Ф. Фрицького. - К.: Юрінком Інтер, 2001. - 352 с.

280. Нагребецька І. Уроки для управлінців // Уряд. кур’єр. -2001. - 25 травня. - С.4.

281. Научно-технический прогресс: управление и право (методологический аспект). - К.: Наук. думка, 1989. - 184 с.

282. Нерсесянц B.C., Мальцев Г.В., Лукашева Е.А. Правовое государство, личность, законность. - М.: РПА, 1997. - 138 с.

283. Нечипоренко В.И. Структурный анализ систем. - М.: Сов. радио, 1977. - 214 с.

284. Нижник Н. Р. Государственно-управленческие отношения в демократическом обществе / НАН Украины, Ин-т государства и права - К., 1995. - С. 207.

285. Нижник Н. Р. Україна - державне управління, шляхи реформування. - К.: Ін Юре, 1997. -171с.

286. Нижник Н., Мосов С. Механізм розроблення та ухвалення рішень у системі державного управління // Вісн. УАДУ. - 1998. - № 4. - С. 35-39.

287. Нижник Н., Плахотнюк Н. Відповідальність - інструмент управління // Віче. - 2001. - № 5. - С.64-75.

288. Нижник Н.Р., Машков О.А. Системний підхід в організації державного управління: Навч. посіб. / За заг. ред. Н.Р. Нижник. - К.: Вид-во УАДУ, 1998 - 160 с.

289. Николайчик В.М. Правовое регулирование этики официальных лиц в США // США: экономика, политика, идеология. - М.: Наука,1998 - №5. - С.88-103.

290. Оболенський О. Теоретико-прикладні аспекти розвитку державної служби // Вісн. держ. служби України. - 1999 - №2. - С.73-84.

291. Оболенський О. Теорія системного підходу в державному управлінні // Вісн. УАДУ. - 1996 - № 3. - С. 151-158.

292. Оболонский А. Кадры решают не все, но многое // Открытая политика. - 1998 - №2. - С.58-67.

293. Общая теория права и государства / Под ред. В.В.Лазарева. - М.: Юристь, 1996 - 472 с.

294. Овсиевич Б.Л. Модели формирования организационных структур. - Л.: Наука, 1979. - 532 с.

295. Овсянко Д.М. Административное право. - М.: Юристь, 1995 -304с.

296. Овсянко Д.М. Государственная служба Российской Федерации. - М.: Юристь, 1996 - 208 с.

297. Окуньков Л.А. Президент Российской Федерации. Конституция и политическая практика. - М.: Инфра-Норма-М, 1996 - 240 с.

298. Олійник А.Ю., Гусарєв С.Д., Слюсаренко О.Л. Теорія держави і права. - К: Юрінком Інтер, 2001 - 176 с.

299. Ольховський Б., Єрмолаєв В. Місцеве самоврядування в Україні: Навч. посіб. - Х.: Вид-во ХРІДУ НАДУ, 1998.

300. Онищук М.В. Методы государственного управления внедрением научно-технических достижений. - К.: Наук. думка, 1990 - 95 с.

301. Оніщук М., Кампо В. Правові засади місцевого самоврядування в Україні. - К.: Заповіт, 1998- 345 с.

302. Определение и пределы принципа субсидиарности. Доклад Координационного Комитета по местным и региональным властям (CDLR) // Коммуны и регионы Европы. - Вып.55. - Страсбург, 1994- 287 с.

303. Организационная структура управления хозяйством / Под ред. Р.А. Белоусова, А.М. Омарова. - М.: Экономика, 1981 - 317 с.

304. Организация и функционирование местного самоуправления (опыт зарубежных стран). - М.: Юристь, 1991.- 421 с.

305. Организация управления общественным производством / Под ред. Г.X. Попова, Г.А. Джавадова. - М.: Изд-во МГУ, 1979 - 293 с.

306. Организация административной власти во Франции. - М.:, 1993 - 543 с.

307. Орзих М., Баймуратов М. Международные стандарты местного самоуправления. - О.: Бахва, 1996- 314 с.

308. Орлатий М.К. Соціальна сфера села.- К.: ІАЕ УААН, 1996- 200 с. 

309. Осмоловский В.В., Шудрий В.И. Основы управленческой деятельности государственного аппарата. - Минск: Дело, 1998 - 152 с.

310. Основи конституційного права України /За ред. проф. В.В.Копєйчикова. - К.: Юрінком, 1997 - 634 с.

311. Основи конституційного права України: Підручник / За ред. Акад. АПрН України, проф. В.В. Копєйчикова. - К.: Юрінком, 1997 - 632 с.

312. Основи муніципального права України /За ред. М.І. Корнієнка: Навч. посіб. - К.: Знання, 2000- 119 с.

313. Основы логистики: Учеб. пособие / Под ред. проф. Л.Б. Миротина и проф. В.И.Сергеева. - М.: ИНФРА-М, 1999  - 200 с.

314. Основи місцевого самоврядування в Україні: Конспект лекцій. Ч.2./Уклад.: О.С.Ігнатенко, А.М.Ткаченко.-К.: Вид-во НАДУ ,2004-80 с. 

315. Оучи У. Методы организации производства: японский и американский подходы: / Пер. с англ. - М.: Экономика, 1984 - 184 с.

316. О-Шоннесси Дою. Принципы организации управления фирмой / Пер. с англ. - М.: Изд-во МТ Пресс, 2001 - 296 с.
317. Панейко Ю. Теоретичні основи самоврядування. - Л.: Літопис, 2002 -196 с.
318. Парсонс Т. Система современных обществ. - М.: Аспект Пресс, 1998 - 270 с.

319. Пархоменко В. Проблеми місцевого самоврядування в Україні 1990-х років. - К.: Заповіт, 1999- 278 с.

320. Пахомов І. Централізація і децентралізація виконавчої влади в сучасній Україні // Право України. - 1997 - №12. - С.18-20.

321. Перспективи розвитку місцевого самоврядування: досвід України і Швеції. - К.:, 1998.- 437 c.

322. Плющ Р.М, Принципи побудови організаційних структур місцевого самоврядування // Актуальні проблеми державного управління: Зб. наук. пр. - О.: ОРІДУ НАДУ, 2005 - Вип. 4(24). - С. 218-224.

323. Плющ Р.М. Засади реформування організаційних структур // Актуальні проблеми реформування державного управління в Україні: Матеріали наук.-практ. конф., м. Львів, січень 2006 р. - О.: Вид-во ЛРІДУ НАДУ, 2006  - С. 267-269. 

324. Плющ Р.М. Критерії оцінки праці посадових осіб місцевого самоврядування // Міжнар. наук.-практ. журн.: Економіка та держава.- 2006- № 7. - С.59-63.

325. Плющ Р.М. Механізми координації в організації місцевого самоврядування // Міжнар. наук.-практ. журн.: Економіка та держава.- 2006.- № 3. - С.71-74.

326. Плющ Р.М. Організаційна взаємодія органів місцевого самоврядування //  Статистика України. - 2006.-  №2(33).- С. 520-529.

327. Плющ Р.М. Організаційна структура та розподіл повноважень у місцевому самоврядуванні // Міжнар. наук.-практ. журн.: Економіка та держава.- 2006.- № 5. - С.19-21.

328. Плющ Р.М. Організаційне проектування в місцевому самоврядуванні //  Зб. наук. пр. НАДУ. - 2006.-  №1.- С. 204-213.
329.  Плющ Р.М. Організаційні структури в місцевому самоврядуванні // Вісн. НАДУ.- 2005 -  №1.- С. 299-305.
330. Плющ Р.М. Оцінювання праці посадових осіб місцевого самоврядування [Електронний ресурс] // Державне управління: теорія та практика. - 2006. - № 1; http: // www.nbuv.gov.ua/e - journal s/DUTP / 2006-1/

331. Плющ Р.М. Перспективні напрями розвитку організаційних структур місцевого самоврядування //  Статистика України. - 2006.-  №1(32).- С. 102-106.

332. Плющ Р.М. Підпорядкування структури органу місцевого самоврядування стратегії //  Зб. наук. пр. НАДУ. - 2005.-  №2.- С. 520-529.

333.  Плющ Р.М. Повноваження й організаційні структури місцевого самоврядування // Державне управління та місцеве самоврядування Матеріали п’ятого міжнар. наук. конгр., м. Харків, лютий 2005 р.. - Х.: Вид-во ДРІДУ НАДУ, 2004. -С. 285-288.

334. Плющ Р.М. Поняття та сутність організації в системі місцевого самоврядування // Упр. сучас. містом. - 2004.- № 4/10-12 (16) - С.251-256.

335. Плющ Р.М. Регламентування діяльності посадових осіб місцевого самоврядування. // Міжнар. наук.-практ. журн.: Економіка та держава.- 2006.- № 4. - С.78-80.

336. Плющ Р.М. Рівні менеджменту посадових осіб місцевого самоврядування // Управління регіональним та економічним розвитком у контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції: Матеріали наук.-практ. конф.: В 2 т., м. Івано-Франківськ, листопад 2005 р. - Івано-Франківськ: Вид-во ІФІНГ, 2005. - С. 231-237.

337. Плющ Р.М. Структурні побудови в територіальній організації влади. // Упр. сучас. містом. – 2005 - № 3-4/7-12 (19-20) - С.217-225.

338. Плющ Р.М. Тектологія системи місцевого самоврядування // Упр. сучас. містом. - 2005.- № 1-2/1-6 (17-18) - С.229-235.

339. Плющ Р.М. Угрупування повноважень в системі місцевого самоврядування. // Вісн. НАДУ.- 2006.-  №1.- С. 254-260.

340. Плющ Р.М. Форми територіального управління в місцевому самоврядуванні. // Актуальні проблеми державного управління: Зб. наук. пр. - Х: ХРІДУ НАДУ, 2006. - №. 2(29), ч. 2. - С. 350-359.

341. Плющ  Р.М. Форми управління персоналом в системі місцевого самоврядування // Державна стратегія управління місцевим та регіональним розвитком: Матеріали наук.-практ. конф., м. Одеса, листопад 2005 р.. - О.: Вид-во ОРІДУ НАДУ, 2005.  - С. 167-169. 

342. Плющ Р.М., Стратегія формування органу місцевого самоврядування як організації // Актуальні проблеми державного управління: Зб. наук. пр. - О.: ОРІДУ НАДУ, 2006. - Вип. 1(25). - С. 235-241.

343. Плющ Р.М., Типізація організаційних структур місцевого самоврядування [Електронний ресурс] // Державне управління: теорія та практика. - 2005 - № 2: http: // www.nbuv.gov.ua/e - journal s/DUTP / 2005-2/.

344. Плющ Р.Н. Модернизация местного самоуправления в Украине: теория и опыт // Общемировые тенденции эффективного государственного упраления. Материалы межд. науч.-практ. конф.- Астана, Академия государственного управления при Президенте Республики Казахстан, 2006 - С. 37-41.

345.  Плющ Р.М. Формування структури місцевого самоврядування: органызацыйно-управлынський аспект. Монографія. - Херсон.: Вид-во ВАТ “Херсон. міська друк.”, 2006 - 396 с. 

346. Плющ Р.М. Методологічні підходи до побудови структури органів місцевого самоврядування. // Міжнар. наук.-практ. журн.: Економіка та держава.- 2006- № 6. - С. 55-58.

347. Плющ Р.М. Принципи організаційної побудови в системі місцевого самоврядування  // Муніципальний менеджмент: становлення та розвиток в Україні Матеріали наук.-практ. конф., м. Дніпропетровськ, грудень 2004 р. - Д.: Вид-во ДРІДУ НАДУ, 2004 - С. 245-248. 

348. Плющ Р.М., Ігнатенко О.С. Основи адміністрування в місцевому самоврядуванні в Україні. Монографія. - Херсон.: Вид-во ВАТ “Херсон. міська друк.”, 2005 - 84 с. 

349. Политическая энциклопедия: В 2 т / Рук. науч. проекта д-р полит. наук Г.Ю. Семигин. - М.: Мысль, 2000. - Т. 1. - 752 с.

350. Политический риск: анализ, оценка, прогнозирование, управление / Под ред. Ш.3. Султанова. - М.: РАУ, 1992. - 60 с.

351. Полінець О. Контроль в державному управлінні // Актуальні проблеми державного управління. – Д.: ДФ УАДУ, 2000. - Вип. 1(1).- С.111-119.

352. Полторак В.А. Политический маркетинг. – Д.: ДАУБП, 2001. -96с.

353. Полянский И.А., Комарова В.В. Реализация принципа разделения властей в Российской Федерации // Юрист. - 2000. - № 12. - С.2-6.

354. Попов А.В. Теория и организация американского менеджмента. - М.: Мир, 1991. - 278 с. 

355. Посібник з питань державної служби. - К.: Персонал, 1996. - 108 с.

356. Про затвердження Порядку призначення на посади та звільнення з посад керівників управлінь, відділів, інших структурних підрозділів місцевих державних адміністрацій: Постанова Кабінету Міністрів України   № 1374 від 29 лип. 1999 р. // Офіц. вісн. України. - 1999 - № 31. -Ст.1613.

357. Про затвердження Типового положення про відділ субсидій районної, районної у містах Києві та Севастополі державної адміністрації: Постанова Кабінету Міністрів України  № 280 від 1 берез. 1999 р. // Офіц. вісн. України. - 1999 - № 9. - Ст. 330.

358. Про затвердження Типового положення про управління житлово-комунального господарства обласної державної адміністрації: Постанова Кабінету Міністрів України  № 2402 від 31 груд. 1999 р. // Офіц. вісн. України. - 2000 - № 1. - Ст. 9.

359. Про затвердження Типового положення про архівний відділ районної державної адміністрації: Постанова Кабінету Міністрів України  №2086 від 28 грудня 1998 року // Офіц. вісн. України. - 1998. - №52.- Ст. 1949.

360. Про затвердження Типового регламенту місцевої державної адміністрації: Постанова Кабінету Міністрів України  № 2263 від 11 груд.1999 р. // Збірник урядових нормативних актів України. - К.: Україна, 2000 - № 12 (29 листопада - 30 грудня). - Ст. 334.

361. Про упорядкування структури місцевих державних адміністрацій Постанова Кабінету Міністрів України № 821 від 18 трав. 2000 р. // Офіц. вісн. України.- 2000. -№ 18. - Ст.745.

362. Постовой Н. Муниципальное право России. - М.:, Юристь, 1998.

363. Почепцов Г.Г. Имиджмейкер. Паблик рилейшнз для политиков и бизнесменов. - К.: Рекламное агентство Губерникова, 1995 - 236 с.

364. Правове регулювання діяльності державних службовців України: В 2 т.- Т. 2. /А.В.Толстоухов, Т.В.Мотренко, В.І.Луговий, Н.Р.Нижник, М.К.Орлатий, В.І.Рибачук та ін. - К.: Вид-во НАДУ, 2004. - 853 с.
365. Правовые системы стран мира: Энциклопед. справ. / Ред. А.Я.Сухарев. - М.: Норма-Инфра-М, 2000. - 840 с.

366. Пригожий А.И. Социологические аспекты управления. - М.: Знание, 1974. - 64 с.

367. Принципы и методы формирования структур управления организациями и целевыми программами / Под ред. Б.3. Мильнера, В.С. Рапопорта. - М.: ВНИИСИ, 1980. - 423 с.

368. Прієшкіна О.В. Місцеве самоврядування в Україні та проблеми розвитку його правової бази // Держава і право. - 2001. - Вип. 9. -С. 167-172.

369. Про затвердження методик проведення аналізу впливу та відстеження результативності регуляторного акта: Постанова Кабінету Міністрів України від 11 берез. 2004 р. № 308 // Офіц. вісн. України. - 1998. - № 10. - Ст. 612. 

370. Проблемы политического моделирования. - М.: Прогресс, 1995. - 375 с.

371. Проблемы программно-целевого планирования и управления / Под ред. Г.С. Поспелова. - М.: Наука, 1981. - 375 с.

372. Прогнозное проектирование и социальная диагностика: В 3 кн. / АН СССР; Ин-т социологии; Отв. ред. Т.М. Дридзе. - М.: ИС, 1991. - 457 с.

373. Пронкин С.В., Петрунина О.Е. Государственное управление зарубежных стран. - М.: Аспект - Пресс, 2001. - 416 с.

374. Пухтинський М. Актуальні проблеми муніципальної реформи в Україні //Економічний часопис. - 1998. -№ 1.

375. Пышин В.В. Проблемы наделения государственными полномочиями органов местного самоуправления // Государство и право. -1999. - № 9. - С. 13-20.

376. Райт Г. Державне управління / Пер. з англ. В. Івашка, О. Коваленка, С. Соколик. - К.: Основи, 1994. - 191 с.

377. Растригин Л.А. Современные принципы управления сложными объектами. - М.: Сов. радио, 1980. - 232 с.

378. Редлих И. Английское местное самоуправление. - СПб., 1908. - Т.2.

379. Реформування державного управління в Україні: проблеми і перспективи. - К.: Оріяни, 1998. - 364 с.

380. Рыжих В.Н. Государственное управление научно-техническим прогрессом: Экономические аспекты: Монография. - Х.: Прапор, 1998. - 398 с.

381. Риков В.Д. Деякі питання створення адміністративної юстиції в Україні // Правова держава. - К.: Ін Юре, 1998. - Вип.9. - С. 172-176.

382. Розвиток ефективності і професіоналізму у державній службі. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. - 82 с.

383. Розвиток партнерства між місцевою владою та недержавним сектором у сфері надання громадських послуг: Монографія/ За ред. Ю.П. Лебединського; Кол. авт.: О.В. Берданова, В.М. Вакуленко, М.Д. Василенко та ін; Укр. Акад. держ. Упр. при Президентові України. - Ужгород: ПАТЕНТ, 2003. - 192 c.

384. Руда H.I. Право громадян України на здійснення місцевого самоврядування: теоретичні аспекти // Держава і право. - 2000. - Вип. 7. - С. 183-188.

385. Рудич Ф.М. Много ли власти нужно власти? (Украина в контексте трансформации политических систем в странах СНГ и Балтии, Центральной и Восточной Европы). - К.: Довіра, 1999. - 199 с.

386. Руководитель в аппарате государственного управления (Организационно-правовые проблемы). - К.: Вища шк., 1988. - 343 с.

387. Саати Т.Л., Керне К. Аналитическое планирование. Организация систем / Пер. с англ. - М.: Радио и связь, 1991. - 224 с.

388. Саєнко Ю., Ткачук А., Привалов Ю. Місцеве самоврядування в Україні: проблеми і прогнози. - К.: Заповіт. 1997.

389. Саймон Г. и др. Менеджмент в организациях / Пер. с англ. Г.Саймон, Д.Смитбург, В.Томпсон; Общ. ред. А.М. Емельянов. - М.: Экономика, 1995. - 335 с.

390. Самсонов В.Н. Административное законодательство: понятие, содержание, реформа. - X.: Основа, 1991. - 120 с.

391. Свирский Б. Государственное строительство и местное самоуправление в Украине: Учеб. пособие. - Х.: ХРІДУ НАДУ, 2001.

392. Селіванов А.О. Будуємо нову державу. - К.: Тамед, 1997. - 256 с.

393. Селіванов В., Цвєтков В. Від “здорового глузду” до теорії державного управління // Право України. - 2001. - № 5. - С. 18-24.

394. Семенов Б.Д., Седогов Р.С. Организационные структуры капиталистического менеджмента. - Гомель: Знание, 1993. - 213 с.

395. Семюелсон П., Нордгауз В. Макроекономіка. - К.: Вища шк., 1995. - 432 с.
396. Семюелсон П.А., Нордгауз В.Д. Мікроекономіка / Пер. з англ.; Наук. ред. С. Панчишин. - К.: Основи, 1998. - 676 с.

397. Сергеев В.И., Эльяшевич П.А. Формирование макрологисти-ческих систем. - СПб.: О-во “Знание”, 1997. - 166 с.

398. Серьогін С.М. Державний службовець у відносинах між владою і суспільством: Монографія. - Д.:ДРІДУ НАДУ, 2003. - 456 с.

399. Силенко Л.М. Система стримувань і противаг як гарантія забезпечення прав і свобод людини і громадянина // Наук. вісн. Дніпропетр. юрид. ін-ту МВС України. – Д.: Арт-Прес, 1999. - С..60-67.

400. Сиренко В.Ф. Интересы - власть - управление. - К.: Основы, 1991. - 156 с.

401. Система матричных моделей технико-экономического управления. - М.: Наука, 1977. - 376 с.

402. Скакун О.Ф. Теория государства и права.- X.:Консум, 2000.-704 с.

403. Скрипнюк О.В. Соціальна, правова держава в Україні: проблеми  теорії і практики. - К.: Ін-т держави і права ім. В.М.Корецького НАНУ, 2000.- 600с.

404. Скуратівський В.А., Шевченко М.Ф. Соціальні системи та соціологічні методи дослідження: Навч. посіб.- К.: Вид-во УАДУ, 1998. -   188 с.

405. Смирнов Э.А. Теория организации: Учеб. пособие. - М.: ИНФРА-М, 2000. - 248 с.

406. Смирнова Т.С. Легальні та доктринальні підходи до визначення поняття місцевого самоврядування // Вісн. Київ. Ун-ту ім. Тараса Шевченка. - Серія: Юридичні науки. - К.: РВЦ "Київ. Ун-т", 1998. - Вип.35. - С.18- 22.

407. Совершенствование аппарата государственного управления. Конституционный аспект. - К.: Вища шк., 1982. - 214 с.

408. Современное управление. Энциклопед. cправ. - Т. 2. - М.: “Издатцентр”, 1997. -  576 с.
409. Современное управление: Энциклопед. cправ. - Т. 1. - М.: “Издатцентр”, 1997. - 584 с.
410. Солов’євич І. Сутність державної влади в Україні (конституційно-правовий аспект) // Право України. - 1997. - № 11. - С. 15-17.

411. Сорос Дж. Утвердження демократії: / Пер. з англ. - К.: Основи, 1994. - 224 с.

412. Социальные технологии государственного управления: Учеб. пособие / Под ред. В.Н. Иванова. - М.: Прогресс, 1995. - 345 с.

413. Старилов Ю.Н. Государственная служба в Российской Федерации. - Воронеж: Изд-во Воронеж. ун-та, 1996. - 320 с.

414. Сучасна економічна теорія і стабілізаційні моделі у відкритому суспільстві / О. Романюк, О. Кілієвич та ін.; За ред. І. Розпутенка. - К.: Вид-во УАДУ, 1998. - 332 с.
415. Сушинський О.І. Місцеве самоврядування: регламент представницьких органів. - Л.: ЛРІДУ УАДУ, 2002. - 76 с.
416. Тацій В., Тодика Ю. Методологічні питання розвитку конституційного процесу // Право України. - 1996. - №12. -- С.28-29.

417. Тейлор Р., Береш М. Прийняття рішень у державному секторі: Підручник. - К.: Основи, 1997. - 192 с.

418. Телешун С.О. Державний устрій України: проблеми політики, теорії і практики. - Івано-Франківськ: Лілея-НВ. 2000. - 344 с.

419. Теоретичні засади адміністративної реформи в Україні // Правова держава. - К., 1996. - Вип.7. - С.122-129.

420. Теория права и государства / Под ред. В.В.Лазарева. - М.: Право и закон, 1996. - 424 с.

421. Теория права и государства / Под ред. Г.Н.Манова. - М.: Изд-во БЕК, 1995. - 336с.

422. Теория управления. Терминология. - М.: Наука, 1988. - 356 с.

423. Теплюк М. Правове забезпечення муніципальної реформи в Україні // Державно-правова реформа в Україні: Матеріали науково-практ. конф. - К.: Ін-т держави і права НАН України, 1997.- С. 234-236.

424. Тертичка В.В. Проблеми економічного прогнозування в державній політиці // Підвищення ефективності державного управління: стан, перспективи та світовий досвід: Зб. наук. пр. - К.: Вид-во УАДУ, 2000. -        С. 64-75.

425. Титарчук В. Вдосконалення державного апарату // Право України. - 1999.-№3. - С.15-17.

426. Тихомиров Ю.А. Курс административного права и процесса. -М.: Юринформцентр, 1998. - 798 с.

427. Тихомиров Ю.А. Публичное право. - М.: БЕК, 1995. - 496 с.

428. Тихомиров Ю.А. Управленческое решение. - М.: Наука, 1972. - 288 с.

429. Тихонравов Ю.В. Теория управления: Учеб. курс. - М.: Вестн., 1997. - 336 с.

430. Ткачук А., Агранофф P., Браун Т. Місцеве самоврядування: світовий та український досвід. - К.: Заповіт, 1998. - 186 с.

431. Токовенко В. Збалансування державного управління та політичного лідерства в сучасній Україні: підходи та стратегії // Вісн. УАДУ. - 2000. - №2. - С.191-199.

432. Толстоухов А. Час спонукає до нових змін // Місцеве самоврядування. - 1998. - №5-7 (14). - С.110-118.

433. Топорнин Б.Н. Европейское право. - М.: Юристь, 1998. - 456 с.

434. Тронь В.П. Стратегія прориву. - К.: Вид-во УАДУ, 1995. - 340 с.

435. Уваров А.А. Об особенностях местного самоуправления в систе-ме политической власти России // Гос. власть и местное самоуправление. - 2001. - №1. - С.45-48.

436. Удальцова М.В. Социология управления: Учеб. пособие. - М.: ИНФРА-М; Новосибирск: НГАЗиУ, 1998. - 144 с.

437. Про Адміністрацію Президента України: Указ Президента України  від 14 груд.1996 р. //Урядовий кур’єр. - 1996. - 19 груд.

438. Про зміни в системі центральних органів виконавчої влади: Указ Президента України  від 28 лист. 1999 р. // Уряд. кур’єр. - 1999. - №248.

439. Про зміни у структурі центральних органів виконавчої влади: Указ Президента України  від 10 груд. 1999 р. // Уряд. кур’єр. - 1999. - № 237.

440. Про положення про Постійного представника Президента України у Кабінеті Міністрів України: Указ Президента України  від            15 берез. 2000 р. // Офіц. вісн. України. - 2000. - № 11.

441. Про систему центральних органів виконавчої влади: Указ Президента України  18 груд. 1999 р. // Офіц. вісн. України. - 1999. - №.31.

442.  Україна 2000 і далі: геополітичні пріоритети та сценарії розвитку. - К.: НІСД, 1999. - 384 с.

443. Управление - это наука и искусство: Сборник / А. Файоль,            Г. Змерсон, Ф. Тэйлор, Г. Форд.- М.: Республика, 1992. - 349 с.

444. Управление по результатам: Пер. с финск. / Общ. ред. и предисл. Я.А. Леймана. - М.: Издат. группа “Прогресс”, 1993. - 320 с. 

445. Управление по результатам: Пер. с финск. / Т. Санталайнен, З. Воутилайнен, П. Поренне, И. Ниссинен. - М.: Прогресс, 1988. - 318 с.

446. Управление современной компанией: Учебник // Под ред. проф. Б. Мильнера и проф. Ф. Лиса.- М.: ИНФРА-М., 2001. - 586 с.

447. Управлінські аспекти державної служби / Ред. В.А.Рач. - Луганськ: Вид-во СНУ, 2000. - 156 с.

448. Фадеев В.И. Территориальная организация местного самоуправления в Российской Федерации. - М: ИНИОН РАН, 1996. - 58 с.

449. Фатхутдинов Р.А. Разработка управленческого решения. - М.: ЗАО “Бизнес-школа “Интел-Синтез”, 1998. - 272 с.

450. Фергюсон А. Опыт истории гражданского общества. - М.: РОС-СПЗН, 2000. - 392 с.

451. Философский словарь / Под ред. И.Т.Фролова. - М.: Политиздат, 1991. - 560с.

452. Француз А.Й. Складні адміністративні системи: організаційно-правові засади управління. - Рівне: Таля, 2001. - 174 с.

453. Хабакук М.Я. Целевые методы управления на предприятии. - М.: Экономика, 1981. - 382 с.

454. Харлоф Е. Местные органы власти в Европе. - М.: ЭГО, 1992.- 326 с.

455. Хартія українських міст / Асоціація міст України. - К., 1997.- 29с.

456. Хартли Т.К. Основы права Европейского Сообщества. - М.: Закон и право, ЮНИТИ, 1998. - 703 с.

457. Хеттих М. Основные понятия политической науки // Актуальные проблемы современной политической науки. - М.: ИНИОН РАН, 1991.- Вып. - С. 15-50.

458. Холлис Г., Плоккер К. На пути к демократической децентрализации: перестройка региональных и местных органов власти в новой Европе. - Брюссель, 1995.- 492 c.

459. Холстед М.X. Начала науки о программах: / Пер. с англ. - М.: Финансы и статистика, 1981. - 523 с.

460. Хоменко І.В., Алексюк І.А. Основи логіки. - К.: Ін Юре, 1996. - 113 с.

461. Цвєтков В.В. Демократизація апарату державного управління в процесі модернізації українського суспільства // Правова держава. - К.: Ін-т держави і права ім. В.М.Корецького, 2001. - Вип. 12. - С.282-291.

462. Цвєтков В.В. Державне управління: основні фактори ефективності (політико-правовий аспект). - X.: Право, 1996. - 164 с.

463. Цвєтков В.В. Питання розвитку науки управління і вдосконалення управлінської діяльності // Правова держава. - К.: Ін-Юре, 1999. -Вип. 10. – С .72-87.

464. Черкасов А. Сравнительное местное управление: теория и практика. - М.: Юристь, 1998. - 254 с.

465. Чернявський А.Д. Організація управління в умовах ринкових відносин. - К.: МАУП, 1994.- 120 с.

466. Чиркин В.Е. Государствоведение. - М.: Юристь, 1999. - 400 с.

467. Чиркин В.Е. Основы государственной власти. - М.: Юристь, 1996.- 112с.

468. Чиркин В. Основы сравнительного государствоведення. - М.: Юристь, 1997.- 423 с.

469. Чичерин Б.Н. Курс государственной науки. Политика. - Ч. 3. - М.: Мысль, 1898. - 523 с.

470. Шабров О.Ф. Компьютерное моделирование социально-политических процессов. - М.: Наука, 1997.- 423 с.

471. Шаповал В.М. Виконавча влада в розвинутих країнах (конституційно-правовий аспект). - К.: Основи, 1996. - 59 с.

472. Шаров Ю.П. Стратегічне планування в соціально-технічних системах і в місцевому самоврядуванні: Навч. посіб. - К.: Вид-во УАДУ, 1996. - 88 с.

473. Шашкова А.В. Понятие механизма государственного управлення. Высшие и центральные органы публичной администрации в Испании // Юрист. - 1999. - № 4. - С. 6-12.

474. Шемшученко Ю. Проблеми розбудови української державності //Право України. - 1997. - №1. - С.26-29.

475. Шугрина Е. Муниципальное право: Учеб. пособие. - Новосибирск, Право, 1995.- 296 с.

476. Щебетун І. Правові гарантії захисту місцевого самоврядування / Правничий часопис Донецького університету. - 1999. - № 1(3).

477. Эффективность и качество управленческой деятельности (государственно-правовой аспект). - К.: Знание, 1980. - 205 с.

478. Юзьков Л.П. Соціальний і державно-правовий аспекти управління. - К.: КГУ, 1972. - 48 с.

479. Юрчишин В.В. Макроекономічна стабілізація в Україні: факти, тенденції, проблеми: Монографія. - К.: Вид-во УАДУ, 1999. - 256 с.

480. Якокка Л. Карьера менеджера: / Пер. с англ. - М.: Прогресс, 1991. - 384 с.

481. Agranoff R., Michael McGuire. Big Questions in Public Network Management Reseach. Journal of Public Administration Reseach and Theory: 2001. - 11 (July) Р. 295-326.

482. Aral Z.F. Democracy and Human Rights in Developing Countries. -Boulder: Lynne Rienner Publishers, 1991. - 219 p.

483. Baka A. B. The Framework for Public Management in Hungary In Tony Verheijen and David Coombes (eds), Innovations in Public Management.- Perspectives from East and West. 1998.- 324 р.

484. Balme R. Lawrence B. From Regional to Sectoral Policies: The Contractual Relations Between the State and Regions in France.  Regional Politics and Policy 4 (Autumn): 1994. - Р. 51-71.

485. Barnard C. The Fanction of the Executiv – Cambridg: Mass, 1938.- 623 p.

486. Basic Documents of American Public Administration 1776-1950 // Ed. by F.C.Mosher. - N.Y.: HM Publishers, Inc., 1976. - 225 p.

487. Bass B.M. Organizational decision making. - Irwin: Homewood, 111, 1983. - 223 p.

488. Bayles M.D. Thejustification of Administrative Authority//AuthorityRevisited. Nomos XXIX / Ed. J.R.Pennock, J.W.Chapman. - N.Y.: NewYork U.P., 1987. - P.287-301.

489. Bogdanor V. Devolution in the United Kingdom. Oxford: Oxford University Press. 1999.- 312 р.

490. Boston J. Chief Executives and the Senior Executive Service In Jonathon Boston, John Martin, June Pallet, and Pat Walsh (eds.), Reshaping The State: New Zealand’s Bureaucratic Revolution - Aukland: Oxford University Press, 1991.- 472 р.

491. Canovan M. Nationhood and Political Theory. - Cheltnham: Edward Elgar, 1996. - 423 р.

492. Carr D.K., Littman I. Exellence in Government. - Arlington: Coopersand Lybrand, 1990. - 297 p.

493. Casper G., Taylor M.M. Negotiating Democracy. Transitions from Authoritarian Rule. - Pittsburgh: U. of Pittsburgh Press. 1996. - 287 p.

494. Christiano T. The Rule of the Many. Fundamental Issues in Democratic Theory. - Boulder: Westview Press, 1996. - 310 p.

495. Corry J.R. The changing Conditions of Politics. - Toronto: U. ofToronto Press, 1963. - 59 p.

496. Crozier MJ., Huntington S.P., Watanuku J. The Crisis of Democracy. - N.Y.: New York U.P., 1975. - 220 p.

497. Diamond L. Developing Democracy: Toward Consolidation. Baltimore: Johns Hopkins University Press. 2003. - 367 р.

498. Diuk N., Karatnycky A. New Nantions Rising. The Fall of the Sovietsand the Challenge of Independence. - N.Y.: John Willey and Sons, Inc.,1993.-292 p.

499. Douence The Evolution of the 1987 Regional Reforms. Regional Politics and Policy 4 (Autumn). 1994. - Р. 10-24.

500. Dupuy F. and Thoening J.-C. L’administration en miettes. (Роздрібненість управління.) Paris: Fayard. 1998. - 573 р.

501. Ehrenhalt A. Democracy in the Mirror. Politics, Reform, and Realityin Grassroots America. - Washington D.C.: Congressional Quarterly Inc.,1998. -    197 p.

502. Empirical Democratic Theory / Ed. by D.E.Neubauer, C.F.Cnudde. -Chicago: Markham Publishing Co., 1969. - 616 p.

503. Fayol H. General and Industrial Management. Pitman. - London. 1949.- 467 р.

504. Fisher C.C. Rethinking Democracy. Freedom and social cooperationin politics, economy, and society. - Cambridge: Cambridge U.P., 1988. -363 p.

505. Government Agencies /Ed. by D.R.Whitnah. - Westport: Grenwood Press, 1983. - 683 p.

506. Government and Politics. An Introduction to Political Science / Ed.by A.N.Dragnich, J.C.Wahlke. - N.Y.: Random House, 1966. - 614 p.

507. Grodzins M. The American System. A New View of Government inthe United States. - New Brunswick: Transaction Books, 1984. - 404 p.

508. Harrigan JJ. Politics and the American Future. Dilemas of Democracy. - N.Y.: The McGraw-Hill Companies, 1996. - 411 p.

509. Hess S. The Government / Press Connection. Press Officers and TheirOffices. - Washington D.C.: The Brookings Institution. 1984. - 160 p.

510. Hesse J. J. From Transformation to Modernization: Administrative Change in Central and Eastern Europe. Public Administration 71: 1993. -              Р. 219-257.

511. Hood C., Jackson M.W. Administrative Argument. - Dartmouth.1991. -221 p.

512. Images and Identities in Public Administration / Ed. by H.D.Kass, B.L.Catron. - Newbury Park: Sage publications, 1990. - 266 p.

513. Katzenbach J.R., Smith. Discipline Teams // Harvard Teams // Harvard Budiness Review -1993 - March-April. - P. 11. 

514. Keraudren P. New Public Management Reforms in the United Kingdom in Verheijen and Coombes. 1998.- 398 р.

515. Keraudren P., Baka A. B. France: A Different Approach to Reform in Verheijen and Coombes. 1998 .- 367 р.

516. Keraudren P., Hans van Mierlo. Reform of Public Management in Hungary: Main Directions, in Verheijen and Coombes. 1998 .- 420 р.

517. Kooiman J. Societal Governance. In Jon Pierre (ed.) Debating Governance. Oxford: Oxford University Press. 2000. - 167 р.

518. Kotchgura A. A Decade of Transition Over: What is on the Administrative Reform Agenda? In Tony Verheijen (ed.) Civil Service Systems in Central and Eastern Europe. Cheltenham, UK: Edward Elgar. 1999. - 432 р.

519. Krasner S. Defending the National Interest. - Princeton, N.J.:Princeton U.P., 1978. - 325 p.

520. Lee D.S. The Basis of Management in Public Organizations. - N.Y.:Peter Lang, 1998. - 239 p.

521. Letowski J. Polish Public Administration - Between Crisis and Renewal. Public Administration (Spring/Summer); 1993. - Р. 1-11.

522. Light P.C. Monitoring Government! Inspectors General and the Search for Accountability - Washington, D. С.: Brookings, 1993.- 395 р.

523. Light P.C. Thickening Government. Federal Hierarchy and the Diffusion of Accountability. - Washington: The Brookings Institution,1995.-217 p.

524. Linz J. J. The Breakdown of Democratic Regimes - Baltimore: Johns Hopkins University Press. 1978.-  523 р.

525. Lippmann W. The Public Philosophy. - Boston: Little; Brown, 2002.-312 p.

526. Maine H. S. Popular government. - Indianapolis: Liberty Classics,1976. - 254 p.

527. Masujima T. Administrative Reform and Decentralization in Japan. In National Institute for Research Advancement, (NIRA), The Challenge to New Governance in the Twenty First Century: Achieving Effective Central-Local Relations - Tokyo: NIRA, 1999. - 529 р.

528. Mestre J.L. Introduction historique audroit administratif francais. -Paris: Presses univ. de France, 1985. - 212 p.

529. Metcalfe L. Public Management: From Imitation to Innovation. In Jan Kooiman (ed.), Modern Governance: New Government - Society Interactions. London: Sage, 1993. - 621 р.

530. Mintzberg H. Power In and Around Organizations. - Prentice Hall, 1989. - 367 р.

531. Mintzberg H. Structuring Organizations. - Prentice Hall, 1979. - 521 р.

532. Montin S. Swedish Local Gavernment in Transition: A MatterRationality and Legitimacy Kumla, 1993.

533. Muto H. Decentralization Reform in Japan, inNIRA. 1999. - 233 р.

534. Nalbandian Z. Professionalism in Local Government. -San-Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1991. - 129 p.

535. Neustadt R.E. Presidential Power. The politics of leadership from FDR to Carter. - N.Y.: Macmillan Publishing Company, 1980. - 286 p.

536. Offe C., Preuss U.K. Democratic Institutions and Moral Resources //Political Theory Today / Ed.by D.Held. - Stanford: Stanford U.P., 1991. -143-171.

537. Osborne D., Gaebler T. Reinventing Government: how the entrepreneurial spirit is transforming the public sector. - N.Y.: A William PatrickBook, 1992. - 405 p.

538. Ostrom V. The Intellectual Crisis in American Public Administration. - Alabama: Alabama U.P., 1974. - 267 p.

539. Patterson T.E. The American Democracy. - N.Y.: McGraw-Hill,Inc., 1993.- 774 p.

540. Pennock J.R. Democratic Political Theory. – Princeton; N.J.:Princeton, N.J., 1979. - 573 p.

541. Peters В. G. The Future of Governing: Four Emerging Models. Lawrence: University Press of Kansas. 1996.-  444 p.

542. Peters В. G., Savoie D. J. Civil Service Reform: Misdiagnosing the Patient. Public Administration Review 54 1994. - (September/October): Р. 418-425.

543. Pola G. A comparative view of local finance і EU member countries:are there any lessons to be drawn? // Fiscal Federalism in the European Union - New York, London: Rout-ledge. 2003. - 356 р.

544. Pops G.M., Pavlak T.J. The Case for Justice. Strengthening Decision Making and Policy in Public Administration. - San Francisco: Jossey-BassPublishers, 1991.-199 p.

545. Radin B. A. The Government Performance and Results Act (GPRA): Hydra-Headed Monster of Flexible Management Tool. // Public Administration Review 58 (July/August): 1998. - Р. 307-316.

546. Raz J. Government by Consent // Authority Revisited. NomosXXIX / Ed. J.R.Pennock, J.W.Chapman. - N.Y.: New York U.P., 1987. -P.76-95.

547. Rhodes R.A. Understanding Government. - Buckingham, UK: Open University Press. 1997.- 463 р.

548. Rice E. M. Public Administration in Post-Socialist Eastern Europe. Public Administration Review 52: 1992. - (March/April)Р. 116-124.

549. Rockman B.A. The Leadership Question. - N.Y.: Praeger, 1984. -254 p.

550. Rosen, Harvey S. Public Finance. - 3rd ed. - Burr Ridge, Illinois, 1998.- 274 р.

551. Rosenau J. N. Change, Complexity, and Governance in Globalizing Space, in Pierre. 2000.- 269 р.

552. Schaeffer L. D. The Challenge of Leadership versus Management. In James J. Schiro, ed. Memos to the President. New York: John Wiley and Sons. 2000.- 634 р.

553. Schmidt V. Democratizing France: The Political and Admi​nistrative History of Decentralization. Cambridge: Cambridge University Press, 1990.- 384 р.

554. Shapiro I. Democracy’s Place. - Ithaca: Cornell U.P., 1996. -269 p.

555. Shared Power. What is it? How does it work? How can we make itwork better? / Ed. by J.M.Bryson, R.C.Einsweiler. - Boston: University Press of America, 1991. - 406 p.

556. Silverstein G. Imbalance of Powers. Constitutional Interpretation andthe Making of American Foreign Policy. Oxford: - Oxford U.P., 1997. -276 p.

557. Sorensen G. Democracy and Democratization. Processes and Prospects in a Changing World. - Boulder: Westview Press, 1993. - 170 p.

558. Taking Sides. Clashing Views on Controversial Political Issues / Ed.by G.McKenna. - Guilford: Dushkin Publishing Group, 1997. - 390 p.

559. The Democratic State. Studies in Government and Public Policy / Ed.by R.Benjamin, S.L.Elkin. - Lawrence: UP of Kansas, 1985. - 275 p.

560. The New Democracies: global change and U.S. policy / Ed. byB.Roberts. - Cambridge: The MIT Press, 1990. - 249 p.

561. The Prents and Futher Role of Local Gavernment in Britain and Germany. - London, 1985.

562. Verheijen T. Civil Service Systems in Central and Eastern Europe. Cheltenham, UK: Edward Elgar, 1999.- 567 р.

563. Walsh P. The State Sector Act of 1988, in Boston, Martin, Pallot and Walsh. 1991.- 629 р.

564. Warshaw S.A. Powersharing. White House - Cabinet Relations inthe Modern Presidency. - N.Y.: State Univ. of N.Y.Press, 1996. - 380 p.

565. Webster’s New World Dictionary / Ed. by D.B.Guralnik. - N.Y.:Warner Books, 1987. - 696 p.

566. William J. Milne. Regional Development programs in Canada: Lessons for Ukraine? // University of New Brunswick, 1993.

567. Williamson, Jeffney G. Regional Inequality and the Process of National Development: A Description of the Patterns // Economic Development and Cultural Change, 1965.- 345-367 р.

568. Wilson J.Q. Bureaucracy. What government agencies do and why they do it. - N.Y.: Basic Books, 1989. - 433 p. 

569. Wright V. Reshaping the State: The Implications for Public Administration. West European Politics 17: 1994. - Р. 102-34.

570. Zielonka J. New Institutions in the Old East Bloc. // Journal of Democracy 5. 1997. - (April) Р. 87-104. 

Для заказа доставки данной работы воспользуйтесь поиском на сайте http://www.mydisser.com/search.html


































































