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Вступ

Актуальність теми досліджень. Орієнтація держави на міжнародні стандарти рівня і якості життя неможлива без стійкого і конкурентоспроможного зростання агропродовольчого комплексу на інноваційній основі, підвищення ступеня задоволення потреб у продовольстві, розвитку людського потенціалу. Економічний розвиток харчової промисловості, її інноваційний розвиток в регіональному аспекті обумовлені підвищенням ефективності діяльності окремих суб'єктів галузі, диференціації їх внеску у досягнення високого рівня соціально-економічного розвитку регіонів та національного господарства в цілому.

Головною з причин проблемних ситуацій в харчовій промисловості регіонального рівня є недостатнє використання різних конкурентних переваг регіонів країни в практиці господарювання та управління підприємств галузі. У зв'язку з цим, підприємства харчової промисловості кожного регіону України можуть бути конкурентоспроможними тільки в тих напрямках свого розвитку, для реалізації яких найбільш повно використовується необхідний управлінський та економічний потенціал виробничого середовища того чи іншого регіону.

Дослідженню теоретичних та практичних питань управління інноваційними процесами присвячені праці таких вчених, як  Б. Адамов, Г. Андрощук, Ю. Бажал, М. Гапоненко, В. Голіков, Ю. Гохбер, В. Герасимчук, М. Герасимчук, М. Данько, В. Дергачов, О. Дзьоба, М. Данилюк, В Загорський, В. Корольов, І. Коробейников, Н. Кухарська, П. Лоранж,  І. Макаренко, Ю. Макогон, К. Мезенцев, Е. Окрут, Б. Санто, В. Соловйов, С. Соснін, І. Тимошенко, В. Ткаченко, Е. Уткін, Б. Холод, О. Чмир, Д. Шевчук,  теоретичні  засади  яких спрямовані на нові форми активізації інноваційної діяльності в Україні. 

Сучасні проблеми забезпечення модернізації та високотехнологічного розвитку провідних секторів економіки, і зокрема харчової промисловості, розробляються в наукових працях вітчизняних та зарубіжних вчених та дослідників, серед яких О.Амоша, В.Бойко, Б.Данилишин, Л.Дейнеко, І.Іртищева, Д.Крисанов, В. Лагодієнко, Л.Мельник, В. Мирошко, Т. Мостенська, Б.Панасюк, П.Саблук, М.Сичевський, Л.І Федулова. 

Однак багато концептуальних питань управління інноваційними процесами в харчовій промисловості регіонів залишаються відкритими, що викликає необхідність їх подальшої розробки. Велике теоретичне і практичне значення розв’язання цих питань зумовило актуальність теми дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація є складовою частиною науково-дослідної роботи Міжнародного університету бізнесу і права за темами “Ефективне використання ресурсного потенціалу АПК України в умовах глобалізації світової економіки” (номер державної реєстрації 0109U002938), “Фінансово-економічний механізм сталого розвитку аграрних підприємств в умовах трансформації до СОТ” (номер державної реєстрації 0109U002936), де автором досліджено теоретичні та практичні механізми управління інноваційними процесами на регіональному рівні та обгрунтовано необхідність їх удосконалення.
Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є вдосконалення теоретико-методичних засад та практичних напрямків управління інноваційною діяльністю харчових підприємств регіону. Для досягнення цієї мети в роботі були поставлені і вирішені наступні завдання:

- дослідити теоретичні зачади інноваційного менеджменту та дати визначення поняття «інновації харчової промисловості»;

- розробити концепцію індикативного управління підприємствами харчової промисловості в інноваційному середовищі;

- удосконалити концептуальну модель механізму управління інноваційною діяльністю харчової промисловості регіону;

- обґрунтувати науково-методичні підходи до вдосконалення територіальної організації харчової промисловості;

- розробити методичні підходи використання освітньої підсистеми в активізації механізмів управління інноваційними процесами в харчовій промисловості;
- обгрунтувати концептуальні підходи до сутності управління та формування організаційно-управлінських механізмів іноваційних процесів.
Об’єктом дослідження є іноваційні процеси в харчовій промисловості регіону та механізми управління ними.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та практичні аспекти управління інноваційними процесами в харчовій промисловості регіону. 

Методи дослідження, що використані у роботі, базуються на системних загальнотеоретичних підходах до соціально-економічного розвитку підприємств харчової промисловості в сучасних умовах господарювання. Методичною основою дослідження є базові положення економічної теорії, досягнення вітчизняної та зарубіжної теорії щодо формування механізмів управління інноваційними процесами в умовах ринкової економіки. 

В процесі дослідження використовувались різноманітні методи, серед яких: метод теоретичного узагальнення і порівняння – для визначення сутності понять інноваційні процеси та управління іноваційноюдіяльністю; монографічний метод – при узагальненні поглядів учених на досліджувані в роботі проблеми, вивченні ретроспективи розвитку управляння інноваційними процесами, вітчизняного і зарубіжного досвіду; економіко-статистичний – для дослідження особливостей розвитку підприємств харчової промисловості та рівня їх інноваційної активності в цілому по Україні та в розрізі регіонів; графічний – для визначення структурних змін іноваційних процесів та розвитку харчової промисловості; системного аналізу – для оцінювання характеру впливу сукупності методів, важелів та інструментів на ефективність інноваційних процесів та формування конкурентоспроможної харчової промисловості; структурно-логічного аналізу – для визначення складових механізму активізації інноваційних процесів в харчовій промисловості; кореляційно-регресійний – для визначення залежності між обсягами інноваційної продукції та витратами на її виробництво.

В якості інформаційної бази дослідження використовувались нормативно-правові акти України та статистичні дані Держкомстату України.

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна дослідження полягає в наступному:

вперше:

- розроблено концепцію індикативного управління підприємствами харчової промисловості регіону в інноваційному середовищі через забезпечення ефективного управління переробними підприємствами з найбільш перспективних напрямків їх розвитку, що відбиває реалізацію функцій управління при використанні сформованої особливим чином системи індикаторів;

удосконалено:

- концептуальну модель механізму управління інноваційною діяльністю харчової промисловості регіону, при якій в процесі управління система (суб'єкт управління), що управляє, грунтуючись на об'єктивно існуючих принципах, впливає різними методами на керовану систему (об'єкт управління - інноваційна діяльність) з тим, щоб забезпечити виконання поставленої мети;

- науково-методичні підходи до вдосконалення територіальної організації харчової промисловості з урахуванням необхідності оптимізації кількості та розмірів підприємств у відповідності до вимог комплексного регіонального розвитку економіки та новітніх техніко-технологічних досягнень.

- методичні підходи використання освітньої підсистеми в активізації механізмів управління інноваційними процесами в харчовій промисловості, через  впровадження прогресивних інновацій в освітній процес, наповнення його новим змістом і сенсом, що дозволить ефективно взаємодіяти, як вищим закладам, що готують фахівців для роботи в харчовій промисловості, так і відповідним підприємствам, зацікавленим в придбанні молодих кадрів;
набули подальшого розвитку:

- визначення категорії «інновації харчової промисловості» як кінцевого результат інноваційного процесу, на основі комплексно-утилітарного підходу, при якому інновації розглядаються як результат науково-технічного прогресу;

- концептуальні підходи до сутності управління, як сукупності організації управління, процесу управління та інформації, шляхом систематизації взаємозв’язків та узагальнення основних організаційно-управлінських механізмів іноваційних процесів. 
Практичне значення отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованих в роботі теоретично-методичних та прикладних результатів при розробці інноваційних проектів розвитку підприємств харчової промисловості та обґрунтування напрямів інноваційного розвитку регіонів.

Пропозиції дисертанта щодо концепція індикативного управління дозволяє здійснювати об'єктивне та адекватне прогнозування ситуації управління, що складається в галузях харчової промисловості  на рівні окремих областей та регіонів і використовуються при розробці «Стратегії інноваційного розвитку Миколаївської області до 2020 р.» Миколаївською обласною державною адміністрацією (довідка № 127/05-15-56/6-10 від 16.02.10 р.).
Практичні рекомендації щодо активізації інноваційної діяльності в харчовій промисловості на основі концептуальної моделі управління інноваціями. Ця системна розробка застосована як на рівні підприємств шляхом розробки інноваційної програми, організації та стимулювання персоналу до інноваційної діяльності, а також здійснення контролю на всіх етапах її реалізації ПАТ «Баштанський Сирзавод» Баштанського району Миколаївської області (довідка № 179/2 від 29.09.2010 р.), так і на рівні держави на основі державного планування, регулювання, стимулювання активності підприємств до інноваційної діяльності шляхом удосконалення податкової політики та фінансового забезпечення інноваційної діяльності Севастопольською міською державною адміністрацією (довідка № 6729/46/2-11 від 15.07.11 р.).

Ряд викладених в дисертації положень та пропозицій щодо теоретико-методичного обгрунтування механізмів управляння іноваційними процесами в харчовій промисловості використовуються в навчальному процесі Міжнародного університету бізнесу і права (довідка № 297 від 01.02.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Основні положення, висновки та пропозиції дисертаційного дослідження сформульовані і обґрунтовані автором особисто. 
Апробація результатів дисертації. Основні теоретико-методичні положення, наукові результати та практичні розробки дисертації доповідалися та обговорювалися на наступних науково-практичних конференціях: всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційно-інноваційний розвиток регіону» (Львів, 25 вересня 2009 р.); XI міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (м. Алушта, 2010 р); V Міжнародна науково-практична конференція “Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин” (Умань, 19-20 травня 2011р.); щорічні конференції професорсько-викладацького складу Міжнародного університету бізнесу і права (м. Херсон, 2009-2011 рр.).
Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 9 публікаціях, в т.ч. у 7 статтях у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій – 2,3 умовн. друк. арк., з яких особисто авторові належать 2,3 умовн. друк. арк.  

висновки

1. Процес вивчення інновацій - це комплексне дослідження нововведень у всіх сферах діяльності з визначенням економічного і соціального результату від їх впровадження. інноваційні процеси охоплюють всю науково-технічну, виробничу, маркетингову діяльність виробників і, зрештою, орієнтовані на задоволення потреб ринку. Інноваційні процеси, як в розрізі окремих підприємств харчової промисловості, так і в агропродовольчому секторі в цілому, мають свою специфіку. Їх важлива відмінність полягає в різноманітності регіональних, галузевих, функціональних, технологічних і організаційних особливостей.

2. Ефективність механізму управління інноваційною діяльністю полягає в тому, що в процесі управління система (суб'єкт управління), що управляє, грунтуючись на об'єктивно існуючих принципах, впливає різними методами на керовану систему (об'єкт управління – інноваційна діяльність) з тим, щоб забезпечити виконання поставленої мети. На основі аналізу основних функцій управління нами була запропонована теоретична модель механізму управління інноваційною діяльністю харчової промисловості регіону.

3. Існуюча територіальна організація виробництва продуктів харчування в Україні вимагає проведення заходів щодо її вдосконалення, серед яких як першочергові можна виділити: обґрунтоване поглиблення спеціалізації на виробництві тих видів продукції, для яких у регіоні існують найкращі абсолютні та порівняльні переваги; створення умов для поширення інтеграційних процесів як між підприємствами галузі, так і з суміжними виробництвами; забезпечення обсягів та масштабів виробництва харчових продуктів в регіонах, які задовольнятимуть внутрішні потреби території, потреби міжрегіонального обміну і експортні потреби країни; необхідність оптимізації кількості та розмірів підприємств у відповідності до вимог комплексного регіонального розвитку економіки та новітніх техніко-технологічних досягнень.

4. В цілому, аналізуючи стан інноваційного процесу на промислових підприємствах України за останні роки можна відмітити ряд негативних тенденцій: відбувається подальше зниження інноваційної активності суб'єктів господарювання; українським інноваціям властиві дифузія інновацій (насамперед продуктові); інноваційні процеси визначають п'ять видів економічної діяльності (машинобудування, хімічна і нафтохімічна промисловість, металургія і обробка металів, харчова і легка промисловість). Усі ці підприємства належать переважно до старих "сировинних" підгалузей; забезпечення інвестиціями здійснюється в основному за рахунок власних коштів; значний вплив на зменшення інноваційної активності підприємств чинить хронічний дефіцит держбюджету, низька ефективність діяльності інноваційної інфраструктури (технопарків, фондів, компаній та ін.), недостатній обсяг власного капіталу більшості підприємств, відсутність мотивації у стратегічних інвесторів; не конкурентоспроможність вітчизняної продукції та підприємств в цілому.

5. Оцінюючи стан харчової  промислової в регіональному контексті на сучасному етапі її розвитку, можна визначити низку проблем та невирішених питань, які стримують її ефективний розвиток. На Причорноморський регіон припадає близько 15,7% вітчизняного виробництва сільськогосподарської продукції, 12,6% - продукції харчової промисловості та близько 80% експортованої агропромислової продукції та понад 45% наповнення бюджету. Загальні результати аналізу свідчать про низький внесок інноваційної складової у розвиток економіки харчової промисловості в регіоні. Це відбувається не тільки через нестачу відповідних обсягів фінансування, але й через недостатню державну підтримку інноваційної діяльності, зокрема освіти, науки, досліджень і розробок; невирішеність багатьох питань у патентно-ліцензійній сфері; недосконалість механізмів економічної моральної мотивації винахідництва; відсутність належної законодавчої та інституційної бази розвитку інноваційного підприємництва.

6. Реформування  системи  підприємств харчової промисловості на  інноваційній  основі передбачає  забезпечення  усіх  видів  управління:  оперативного, перспективного, стратегічного. В управлінні нововведеннями дуже важливо приділяти увагу плануванню, координації, контролю і оцінці. Управління інноваціями є одним з найважливіших процесів, необхідних  для ефективного функціонування, розвитку регіональної економіки і підвищення конкурентоспроможності харчової промисловості в сучасних умовах  розвитку економіки. Процес планування інновацій є єдиним комплексом окремих фаз, стадій і етапів, що знаходяться в логічному взаємозв'язку і що здійснюються в певній циклічній послідовності. В процесі планування інновацій, незалежно від виду планів, виділяють три фази: постановка  завдання  планування, розробка плану, реалізація планового рішення. На практиці часто регламентується мікроструктура процесу планування, в якій кожна з фаз уточнюється стадіями, етапами і методами їх виконання.

7. Концепція індикативного управління підприємствами харчової промисловості в інноваційному середовищі - це авторське бачення проблеми забезпечення ефективного управління переробними підприємствами з найбільш перспективних напрямків їх розвитку, що відбиває реалізацію функцій управління при використанні сформованої особливим чином системи індикаторів. Новизна концепції полягає в тому, що вона грунтується на оцінці ефективності процесів, що протікають в переробних підприємствах Причорноморського регіонута їх відповідності вимогам міжнародних стандартів. Концепція індикативного управління дозволяє здійснювати об'єктивне та адекватне прогнозування ситуації управління, що складається в галузях харчової промисловості за результатами комплексного аналізу індикаторів мотивації людських ресурсів, індикаторів оцінки інноваційних та інтеграційних процесів, індикаторів менеджменту якості бізнес-процесів. На відміну від існуючих підходів до індикативного управління дана концепція дозволяє за допомогою спеціальних інструментальних методів визначити перспективні напрямки розвитку підприємств і галузей, що входять до складу харчової та переробної промисловості регіону та розробити індикативний прогноз їх розвитку. 

8. З метою активізації інноваційної діяльності в харчовій промисловості розроблено концептуальну модель управління інноваціями на регіональному рівні. Вона може застосовуватись на макро та мікро рівні. На рівні підприємств її можна застосовувати з метою розробки інноваційної програми, обґрунтування системи стулювання персоналу, залученого до інноваційної діяльності. На державному рівні основні засади концептуальної моделі можна використовувати регулювання та стимулювання інноваційної активності підприємств. Це можливо здійснювати шляхом удосконалення податкової політики та фінансового забезпечення інноваційної діяльності. 

9. Для забезпечення інноваційного процесу в харчовій промисловості виключне значення матиме і освітня підсистема. Її роль полягає в тому, що впровадження прогресивних інновацій в освітній процес, наповнення його новим змістом і сенсом дозволить ефективно взаємодіяти, як вищим закладам, що готують фахівців для роботи в харчовій промисловості, так і відповідним підприємствам, зацікавленим в придбанні молодих кадрів. З економічної точки зору освітня підсистема, виступаючи в ролі елементу формування конкурентоспроможності галузі, сприяє, по-перше, ефективнішій організації кадрової політики, нарощуванню кадрового потенціалу, а по-друге, забезпечує стратегічні пріоритети розвитку галузі. В даному контексті освітня підсистема служить важливим інструментом підвищення ефективності виробництва. 

10. Здійснення необхідних заходів для інноваційно-інвестиційного оновлення харчової промисловості можливо тільки при посиленні ролі держави у вирішенні розглянутих вище проблем. Необхідний перехід до нової системи державного управління науково-інноваційною сферою всього агропродовольчого комплексу за схемою: орієнтовані фундаментальні дослідження - прикладні науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи - високі технології - стійке і конкурентоспроможне розширення виробництва. Такий перехід передбачає формування єдиної науково-технологічної та агропромислової політики і бази виявлення інноваційних пріоритетів, що відповідає продовольчим потребам регіону. Основним механізмом реалізації пріоритетних напрямів інноваційної діяльності у харчовій промисловості мають бути загальнодержавні та галузеві наукові й науково-технологічні програми. Інноваційно-інвестиційний розвиток харчової промисловості регіону - це комплексне системне використання наукомістких резервів і факторів розширеного відтворення в технологічному, організаційної, економічної, соціально-екологічної та управлінської діяльності для забезпечення стійкості і високої конкурентоспроможності продукції та послуг на внутрішніх і зовнішніх ринках.
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