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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Методика управленческого аудита при реструктуризации предприятий"
Актуальность темы исследования. Последовательное проведение экономических реформ и становление рыночной экономики в России, формирование внутреннего рынка товаров, услуг, труда, капитала и интеграция экономики России в международный рынок определили необходимость структурной перестройки основных отраслей народного хозяйства, переспециализации производства и модернизации производственно-технической базы большого числа предприятий. Значимость этой проблемы повышается в связи с тем, что в первые годы экономических реформ подавляющая часть предприятий не имела возможности серьезно заниматься поддержанием своего производственного потенциала и работала, опираясь на ранее созданные производственные мощности. Это привело к резкому моральному старению оборудования, ухудшению физических характеристик основных фондов, на многих предприятиях осталось существенноенезавершенное строительство, которое значительно утяжеляло внеоборотные активы, не обеспечивая должной отдачи. В этот период произошли серьёзные изменения в спросе на различные виды продукции из-за потери многих традиционных рынков и широкого импорта товаров. В результате возникли устойчивые диспропорции в производстве, что привело к существенному ухудшению финансовых результатов и финансового состояния предприятий в большинстве отраслей народного хозяйства. Этот процесс, прежде всего, затронул базовые отрасли народного хозяйства, в том числе химическую промышленность, которая всегда ориентировалась на выполнение государственных заказов и практически не работала на свободном рынке.
Критическое финансовое состояние предприятий, быстрое старение и хроническая недогруженность мощностей потребовали серьезной реструктуризации производства, направленной на освоение новых видов продукции конкурентоспособных по качеству и издержкам производства и востребованных на внутреннем и внешнем рынках.
Специфика отдельных производств, различия организационно-правовых форм и состояния экономического потенциала предприятий требуют индивидуального подхода к разработке программ реструктуризации. Однако они 3 всегда предполагают:
- определение собственной «ниши» на рынке (внутреннем и, если это возможно — внешнем) и освоение производства товаров (работ, услуг), имеющих реальный спрос на рынке (переспециализация);
- повышение качества товаров (работ, услуг) и обеспечение их конкурентоспособности на рынке с учётом изменения спроса (совершенствование потребительских свойств продукции и оптимизация производственной программы);
- достижение издержек производства, обеспечивающих возможность установления конкурентоспособных цен на товары (работы, услуги);
- установление рациональных хозяйственных связей с партнерами;
- реструктуризацию активов организации, направленную на создание эффективной рыночной структуры активов, на освобождение от ненужных объектов, замену и модернизацию устаревшего оборудования, освоение новых технологий при максимальном использовании имеющихся производственных мощностей;
- совершенствование организации управления производством, повышение хозяйственной самостоятельности бизнес-единиц, усиление стратегической направленности управления;
- пересмотр инвестиционной политики и финансовой стратегии, т.е. привлечение заемных финансовых средств (кредиты, займы, налоговые кредиты, средства целевого финансирования) для решения стратегических задач предприятия.
Принимая решение о реструктуризации предприятия, необходимо четко определить ее целевую направленность, обосновать стратегию проведения и разработать бизнес-план финансового оздоровления на ближайший и более отдалённые периоды. Для этого приходится не только провести всесторонний анализ финансового состояния и оценить реальные возможности развития производства, но и получить информацию о рынке товаров, капитала, научно-техническую информацию, т.е. провести многонаправленную работу.
Реструктуризация предприятий затрудняется в связи с большой их задолженностью перед государством и партнерами, с которыми необходимо 4 согласовать программу реструктуризации, получить согласие на ее реализацию и согласовать график погашения задолженности.
Сложность и многонаправленность работы по реструктуризации требует привлечения высококвалифицированных специалистов, хорошо знающих производство и ориентирующихся в правовых, управленческих и финансовых вопросах. Этим определятся востребованность в консультантах, специализирующихся на реструктуризации.
Консультирование по вопросам реструктуризации стало профессиональной областью деятельности консалтинговых и аудиторских фирм и рассматривается как услуга, сопутствующая аудиту. Вместе с тем методология и методика управленческого аудита при реструктуризации предприятий полностью еще не сформировалась, накопленный опыт до сих пор недостаточно систематизирован и обобщен; методики и стандарты такого аудита не получили должной разработки. Этим определяется актуальность, методическая и практическая значимость темы исследования.
Степень разработанности темы. Проблемы реструктуризации производства и антикризисного управления получили широкое развитие в научных трудах зарубежных и иностранных специалистов. Методологические и практические аспекты реструктуризации предприятий рассматривались в работах зарубежных специалистов Ансофф И., Боумена К., Ван Хорна Дж. К., Виссема X., Водачека JL, Друкера Питера Ф., Корлоффа Т., Уотермана Р., Хаммер М., Чампи Дж. Рассматривая реструктуризацию как важный этап жизненного цикла предприятия, зарубежные специалисты уделяли этим вопросам большое внимание при исследовании экономики фирм, обосновании стратегии их развития и инвестиционной политики. В странах Восточной и Центральной Европы к вопросам структуризации многие специалисты обратились в период экономических реформ в постсоциалистический период. В российской литературе вопросы реструктуризации стали активно ставиться в период приватизации и разукрупнения предприятий. Именно в это время опубликованы работы Абалкина Л.И., Аксенова М.А., Андреева И., Бунича П.Г., Бандурина В., Лихциера Л.И., Мильнера Б.З., Родионовой В.М., Таля Г.К., Уткина Э.А., Федотовой М.А. Однако 5 они затрагивали в основном общие проблемы антикризисного управления, часто ограничивались принципиальными постановками вопросов и определяли роль государства, собственников и потенциальных инвесторов в процессе реструктуризации, т.е. в большей мере раскрывали общеэкономические аспекты проблемы. В последние годы существенно более активно в публикациях стали освещаться организационно-управленческие и технико-экономические вопросы реструктуризации, причём большое внимание уделялось анализу концепций реструктуризации, разработке программ реструктуризации и обосновывалась необходимость развития консультационных услуг в этой области. Это характерно для работ Бычковой С.М., БандуринаВ., БасалаяСЛ, Хоружний Л.И., Бурцева В.В., Касьяновой Г.Ю., Колесникова С.Н., Малявиной А.В., Уткина Э.А. Вместе с тем до сих пор ограничено число публикаций, в которых были бы раскрыты методики и описан реальный опыт реструктуризации в конкретных предприятиях и отраслях. В этой связи проведение исследования в области управленческого аудита при реструктуризации предприятий представляется важным, методически востребованным и практически ценным.
Исследование проведено в рамках п. 1.17 «Анализ и обоснование программ финансового оздоровления» и п. 2.1 «Методология и технология аудита» Паспорта специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика».
Цель и задачи исследования. Цель исследования состоит в разработке основных методологических положений и методики управленческого аудита при реструктуризации предприятий.
Методическое обеспечение управленческого аудита при реструктуризации предприятий связано с решением следующих задач:
- определение направления аудита и особенностей его проведения при реструктуризации предприятий;
- разработка методической базы управленческого аудита как особого вида сопутствующих услуг,
- обобщение зарубежного опыта структурных преобразований предприятий и оценка возможностей его использования в России;
- анализ разработки и реализации программ реструктуризации деятельности 6 промышленных предприятий в России;
- выбор направлений реструктуризации предприятий в кризисных ситуациях и выявление особенностей управленческого аудита при реструктуризации предприятий отдельных отраслей промышленности;
- раскрытие особенностей аудита при проведении оперативных и стратегических мероприятий в процессе реструктуризации бизнеса;
- обоснование допустимых стратегий проведения реструктуризации и эффективных мероприятий антикризисного управления;
- разработка методики аудита программ реструктуризации деятельности промышленного предприятия.
Объект исследования. Объектом исследования явилась хозяйственно-финансовая деятельность предприятий как сложный и многогранный процесс, в рамках управленческого аудита которого оценивается экономический механизм реструктуризации, позволяющий вывести предприятие из кризиса и обеспечить его стабильное развитие.
Исследование проведено на примере предприятий химической промышленности.
Предмет исследования. В качестве предмета исследования в работе выступает аудиторско-консалтинговые услуги по реструктуризации деятельности предприятий.
Теоретической и методологической основой исследования стали научные труды отечественных и зарубежных специалистов в области экономики, аудита, консалтинга; методические разработки, нормативные материалы и рекомендации научно-практических конференций по обоснованию стратегии развития предприятия, повышению эффективности их деятельности в условиях рыночной экономики, организационно-экономическим проблемам реструктуризации предприятий. Автор широко использовал научные и методические разработки по экономическим, управленческим и организационно-техническим проблемам химического производства.
При проведении исследования аудитор использовал общенаучные методы научного познания, экономическую теорию, в процессе исследования применялись 7 методы системного анализа и теории принятия решений, методы выборки, группировки, классификации, сравнения, факторный метод, метод логического и имитационного моделирования, экспертно-анапитические методы и приемы экономико-статистического анализа.
Работа выполнена в соответствии с п. 2.4 паспорта специальности 08.00.12 -Бухгалтерский учёт, статистика и п. 15.2 специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством.
Научная новизна исследования заключается в разработке методики управленческого аудита при реструктуризации деятельности предприятий как совокупности методов учёта, анализа и контроля за обоснованностью управленческих решений и их выполнением, и своевременной разработки рекомендаций, минимизирующих риск потерь для каждого типа мероприятий по реструктуризации бизнеса.
Основные положения, имеющие научную новизну, включают:
• определение консультационных услуг при реструктуризации, как особого вида аудиторских услуг, связанных с разработкой стратегических и оперативных мероприятий по переспециализации производства, реструктуризации внеоборотных активов и материальных запасов, изменения методов организации производства и управления;
• систематизацию зарубежного и российского опыта реструктуризации предприятий, позволившая предложить классификацию программ реструктуризации, их структуру, этапы реализации и методы осуществления;
• обоснование методических подходов к формированию программ реструктуризации деятельности при использовании сложившегося производственного потенциала и последовательном его обновлении, ориентированных на своевременную переспециализацию производства в соответствии с запросами потребителей;
• методы экономического обоснования реструктуризационных программ с учетом глубины кризиса, финансового состояния предприятия, качества материально-технической базы и возможностей привлечения финансовых ресурсов;
• методики аудиторских проверок финансовой обоснованности стратегических мероприятий на основе прогнозирования финансового состояния предприятия в процессе реструктуризации и внешних условий его функционирования;
• методики аудиторской проверки оперативных мероприятий по реструктуризации бизнеса с учетом возможной гибкости производственных программ, поддержания заданного уровня себестоимости продукции и использования факторов производственного процесса в основных бизнес-единицах;
• оценку нормативного обеспечения процесса реструктуризации предприятий в России и рекомендации по его совершенствованию.
Практическая значимость работы состоит в возможности широкого использования разработанного подхода к формированию методик управленческого аудита при реструктуризации предприятий.
Практическое значение имеют: методы обоснования программ реструктуризации предприятия с учётом его финансового состояния и возможностей развития; основные направления управленческого аудита и планирование его проведения;
- приёмы и методы финансового анализа, проводимого при реструктуризации предприятия;
- аналитические процедуры управленческого аудита.
Отдельные методические приемы и вычислительные процедуры могут найти применение в ВУЗах и других образовательных учреждениях, осуществляющих подготовку и переподготовку кадров в области антикризисного управления.
Реализация и апробация работы. Основные положения диссертации докладывались на всероссийских и международной конференциях по вопросам реструктуризации предприятий.
Материалы апробированы и практически реализованы на ряде предприятий химической промышленности, в частности, ОАО «Щекиноазот» (г. Щекино), ОАО «Тольяттиазот» (г. Тольятти), ЗАО «Куйбышевазот» (г. Тольятти) и других.
Заключение диссертации по теме "Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам деятельности в т. ч.: теория управления экономическими системами; макроэкономика; экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами; управление инновациями; региональная экономика; логистика; экономика труда; экономика народонаселения и демография; экономика природопользования; землеустройство и др. )", Колбасов, Андрей Сергеевич
Основные выводы по главе: 1. Глубокие изменения в условиях хозяйствования, обострение конкуренции, глобализация экономики, активное внедрение новых информационных технологий побуждают ведущие мировые компании пересматривать свою стратегию, которая в свою очередь кардинально меняет организационные подходы и структуры.
2. Исследование форм организации предприятий позволяет сделать вывод о том, что постепенно находит признание принцип разнообразия. Поиск идеальной структуры, подходящий к любой организации, заменяется стремлением к концепции многообразия, применительно к которой идея универсальной модели полностью отсутствует.
3. Наиболее перспективными видами компаний большинством специалистов признаются горизонтальные корпорации и сетевые организации. Основой для построения сетевых организаций в российских условиях может стать возрождение утраченных кооперационных связей, использование плюсов сложившихся ранее структур, так как, основные принципы организации сетевых структур во многом созвучны с такими принципами организации отечественных объединений каккооперация и специализация.
4. Проведенное исследование современных тенденций в области теории и практики управления позволило выделить наиболее актуальные концепции и подходы, которые могут быть использованы в основе реструктурирования предприятий (создание бизнес-единица концепция "ключевой компетентности"; "ресурсный" подход', концепция "минимализма'", концепция "совершенного предприятия"), определить направления их использования в российских условиях.
5. При реструктурировании отечественных предприятий на основе создания системы бизнес-единиц рекомендуется учитывать опыт западных компаний, который свидетельствует о необходимости совмещения положительных моментов дивизиональной структуры, основой которой была "совокупность видов деятельности", с принципами "ресурсной парадигмы", с развитием "стратегических компетенции" для обеспечения единства компании, устойчивости и долгосрочнойконкурентоспособности).
6. В условиях отсутствия денежных средств на крупномасштабные преобразования для большинства отечественных предприятий наиболее реальным выходом является применение стратегии сокращения, минимизации затрат, упрощения структуры управления, оптимизации производственных процессов. С этой точки
164 зрения представляются интересными такие современные западные концепции в области управления, как концепция "минимализма", концепция "совершенного предприятия", где основными идеями является освобождении производственного процесса, рассматриваемого прежде всего как "генератор прибыли" от всего лишнего (ненужных затрат, потерь времени, брака, узких мест, излишних запасов и проч.), а также улучшение организации предприятия.
7. Как показали результаты анализа финансового состояния неплатежеспособных предприятий, для большинства из них неудовлетворительная структура баланса отождествляется с отставанием фактического уровня текущей ликвидности от его норматива (Ктл<2) даже при достаточном уровне обеспеченности собственными средствами (Косс>0,1).
8. Предложенные процедуры реструктуризации балансов (реорганизационные политики) позволяют перевести их в удовлетворительную структуру за счет реализации в сравнительно краткосрочных периодах (в течение года) специально подобранного комплекса организационно-технических мероприятий. Но однозначно выбрать для практической реализации из возможных вариантов "чистых" и "смешанных" реорганизационных политик один, наиболее рациональный (эффективный), как правило, затруднительно, так как, если по прогнозируемым показателям платежеспособности, структуры баланса они равнозначны, то по прогнозным финансовым результатам могут быть противоречивыми.
9. Оценить предпочтительность каждого из этих вариантов оказывается возможным, если сформулировать целевую функцию выбора (критерий оптимальности, функционал), ограничения и граничные условия их применения, что и будет означать постановку задачи оптимизации реорганизационных политик в комплексе задач антикризисного управления.
Причем, экономическая интерпретация и математическая постановка задачи оптимизации выбора реорганизационной политики: формирование явного вида целевой функции, ограничений и граничных условий — будут определяться текущим уровнем финансовой состоятельности, прежде всего — сложившимся уровнем платежеспособности.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие рыночных отношений в России предъявляет новые требования к качественному уровню управления, характеру решаемых задач, и методам их решения- Это в полной мере относится ко всем самостоятельно хозяйствующим субъектам. Необходима новая концепция управления, адекватным образом отражающая перемены в экономике, позволяющая вывести предприятия из кризиса и обеспечить их устойчивое развитие. Анализ опыта реструктуризации предприятий позволил сделать следующие выводы:
1. В настоящее время, в деятельности российских предприятий особое место занимают аудиторские услуги, ориентированные на управленческое консультирование, в том числе связанное с реструктуризацией организаций.
2. Анализ рынка аудиторских услуг показал, что увеличение доли консультационных услуг в общем объеме аудиторских услуг связано с: а) особой популярностью услуг по осуществлению слияния или разделения фирм, финансовому оздоровлению предприятий и услуги, связанные с реструктуризацией предприятий; б) возрастающим количеством сделок с повышенной степенью риска, что стало фактором увеличения спроса на услуги департаментов налоговогопланирования аудиторско-консультационных фирм; в) сложными экономическими ситуациями, требующими нестандартных оперативных решений.
3. Консультирование в рамках управленческого аудита концентрируется на показателях эффективности хозяйственной деятельности. При этом, наиболее сложным и наименее разработанным разделом управленческого консультирования является раздел управленческого консультирования при реструктуризации предприятий.
4. Управленческий аудит при реструктуризации предприятия — это особый вид аудиторских услуг, включающий комплексный анализ деятельности предприятия, в том числе финансовый анализ, оценку эффективности хозяйственных операций, системы управления предприятием, эффективности взаимодействия предприятия с внешней средой, разрабатывающий модели возможных вариантов реструктуризации, стратегии предприятия и определяющий оперативные рекомендации по улучшению финансово-хозяйственной деятельности с целью вывода предприятия из кризиса и/или обеспечения его устойчивого развития.
5. Кризисные ситуации могут возникнуть на любой стадии жизненного цикла предприятия, и это является особенностью существования хозяйствующих субъектов в рыночных условиях. Анализ исследований в области кризисных ситуаций показал, что наиболее общим является определение кризиса, как неожиданной и непредвиденной ситуации, угрожающей приоритетным целям организации при ограниченном времени для принятия решений. Рассматривая кризисы с экономической точки зрения, можно выделить различные типы кризисов: кризис стратегии, кризис результатов деятельности, кризис ликвидности. Определение типа кризиса способствует выбору первоочередных задач, направлений и методов преобразований. Несвоевременное выявление кризисных явлений ограничивает сферу деятельности по их преодолению. В работе уточнено определение и основные функции антикризисного управления: — управление, направленное на вывод предприятия из кризисного состояния, — минимизация потерь от кризиса, - осуществление комплекса мер предупреждения кризисных явлений.
6. Наиболее радикальным способом преобразований является реструктуризация предприятий, которая осуществляется при значительных изменениях в условиях внешней среды: экономических, политико-правовых, социально-культурных, экологических. В диссертации предлагается авторская трактовка понятия реструктуризация предприятия - это фундаментальные, комплексные изменения, в основе которых лежат трансформация структуры бизнеса и образа функционирования предприятия, охватывающие практически все аспекты его деятельности, конечной целью которых является повышение эффективности работы и реализация конкурентных преимуществ, увеличение прибыльности. Основной характеристикой данного определения является его комплексность в решении вопросов преобразования предприятий, которые необходимо осуществить российским предприятиям для адаптации к новым экономическим условиям.
7. Реструктуризация является сложным и многоплановым процессом. Важным этапом исследования является разработка системы классификации реструктуризаиионных преобразований на уровне предприятия. Предлагаемая "Система классификации. " обобщает существующие способы рассмотрения реструктуризационных преобразований, что позволяет представить данную проблему с различных точек зрения, в различных аспектах. В Концепции формирования отраслевыхпрограмм реструктуризации (основные понятия, принципы, процедуры), при определении стратегии реструктуризации принято выделять три группы отраслей промышленности, сформированных по уровню потребности в инвестиционных ресурсах: группу базовых отраслей, производящих инвестиционные ресурсы; группу перспективных отраслей, способных производить инвестиционные ресурсы после реструктуризации; группу структурно-депрессивных отраслей или предприятий подлежащих полной или частичной ликвидации. В структуре отраслей, подведомственных Минпрому России, к первой группе могут быть отнесены отдельные предприятия металлургии и нефтехимии. Ко второй группе могут быть отнесены все остальные предприятия после реструктуризации задолженностей, способные обеспечить рыночные цены на производимую продукцию и сформировать рынок ее сбыта. В этом смысле определяющим будет не отраслевоеделение, а возможности ценообразования с учетом специфики транспортных издержек, стоимости потребляемых энергоресурсов, природных условий, необходимости содержать объекты социально-бытовой сферы. Наиболее вероятными "точками роста" должны стать предприятия, опирающиеся на уникальные природные ресурсы
России, в частности, производящие химические удобрения, предприятия промышленной химии.
8. Реструктуризация предприятия — понятие комплексное. Оно включает в себя такие направления, как реструктуризация хозяйственной деятельности (продукции) и имущества компании, реструктуризация ее акционерного капитала (корреспондирующая с соответствующими формами реорганизации фирмы), реструктуризация дебиторской и кредиторской задолженностей предприятия.
9. Реструктуризация хозяйственной деятельности (продукции) сводится к обновлению продукции, включая такое радикальное обновление, которое означает переспециализацию предприятия и фактически переход ее в иную отрасль.
10.В реструктуризации имущества основным является выявление и вывод избыточных активов, а также приобретение (или создание собственными силами) на полученные от реализации активов средства тех видов имущества, которые необходимы для инвестиционных проектов реструктуризации хозяйственной деятельности.
11 .Реструктуризация имущества может граничить с реструктуризацией акционерного капитала, если она осуществляется путем дробления компании на дочерние предприятия. При этом, на балансе материнской фирмы появляются акции (долевые участия) в дочерних предприятиях.
Реструктуризация кредиторской задолженности заключается в таких операциях, как отсрочка, рассрочка или конвертация долга в долевые участия в бизнесе должника, которые бы обеспечивали финансовую эквивалентность нереструктурированного и реструктурированного долгов. Подобная эквивалентность может быть обеспечена, если разработан реалистичный бизнес-план эффективного использования средств, временно высвобождаемых от обслуживания долга.
13.Особым случаем реструктуризации имущества предприятия при сохранении его как действующего выступает реструктуризация его дебиторской задолженности. При этом предприятию- кредитору может оказаться выгодным отсрочить или рассрочить своим должникам даже просроченные долги, так как в этом случае появляется возможность за некоторые относительно небольшие, но все же более значительные суммы продать права на взимание этих долгов, направляя вырученные средства на финансирование обновления своей продукции и технологических процессов.
14.Глубокие изменения в условиях хозяйствования, обострение конкуренции, глобализация экономики, активное внедрение новых информационных технологий побуждают ведущие мировые компании пересматривать свою стратегию, которая кардинально меняет организационные подходы и структуры.
15.Исследование форм организации предприятий позволяет сделать вывод о том, что постепенно находит признание принцип разнообразия. Поиск идеальной структуры, подходящий к любой организации, заменяется стремлением к концепции многообразия, применительно к которой идея универсальной модели полностью отсутствует. Тем не менее, можно выделить основные тенденции организационного развития компаний в странах с развитой рыночной экономикой:сокращение иерархических уровней, численности среднего звена управления; стремление к организационной простоте; децентрализация принятия управленческих решений; преобладание адаптивных структур; использование таких организационных возможностей как проектные и рабочие группы и др. Крупные фирмы завтрашнего дня будут представлять собой гибрид большой и малой фирмы, т.е. сочетать преимущества большой фирмы (доступен к крупному капиталу, возможность крупных инвестиций в фундаментальные исследования, возможность привлечения профессиональных управляющих, талантливых ученых и инженеров) и основные преимущества малого бизнеса (гибкость, скорость операций и др.).
16.Наиболее перспективными видами компаний большинством специалистов признаются горизонтальные корпорации и сетевые организации. Основой для построения сетевых организаций в российских условиях может стать возрождение утраченных кооперационных связей, использование плюсов сложившихся ранее структур, так как основные принципы организации сетевых структур во многом созвучны с такими принципами организации отечественных объединений как кооперация и специализация.
17.Проведенное исследование современных тенденций в области теории и практики управления позволило выделить наиболее актуальные концепции и подходы, которые могут быть использованы при реструктуризации предприятий (создание бизнес-единиц, концепция "ключевой компетентности"; "ресурсный" подход', концепция "минимализма"', концепция "совершенного предприятия") и определить направления их использования в российских условиях.
18.При реструктуризации отечественных предприятий на основе создания системы бизнес-единиц рекомендуется учитывать опыт западных компаний, который свидетельствует о необходимости совмещения положительных моментов дивизиональной структуры, основой которой была "совокупность видов деятельности", с принципами "ресурсной парадигмы", с развитием "стратегических компетенции" для обеспечения единства компании, устойчивости и долгосрочнойконкурентоспособности.
19.В условиях отсутствия денежных средств на крупномасштабные преобразования для большинства отечественных предприятий наиболее реальным подходом является применение стратегии сокращения, минимизации затрат, упрощения структуры управления, оптимизации производственных процессов. С этой точки зрения представляются интересными такие современные западные концепции в области управления, как концепция "минимализма", концепция "совершенного предприятия", где основными идеями является освобождение производственного процесса, рассматриваемого прежде всего как генератор прибыли", от всего лишнего (ненужных затрат, потерь времени, брака, узких мест, излишних запасов и проч.), а также улучшение организации предприятия.
20.0дной из основных причин, сдерживающих применение наиболее перспективных подходов в практике отечественных предприятий является отсутствие достаточного количества менеджеров с соответствующим уровнем подготовки, а также значительное отставание в области компьютеризации производства и управления, создании информационных систем. Представляется целесообразным проведение комплексного исследования существующих возможностей в области стратегии и тактики реструктуризации предприятий, обобщение и систематизация существующих средств, методов, применяемых на различных этапах реструктуризации, а также анализ опыта практической реализации преобразований с целью выявления основных проблем и выработки практических рекомендаций.
21 .Предложенные процедуры реструктуризации балансов (реорганизационные политики) позволяют перевести их в удовлетворительную структуру за счет реализации в сравнительно краткосрочных периодах (в течение года) специально подобранного комплекса организационно-технических мероприятий. Но однозначно выбрать для практической реализации из возможных вариантов "чистых" и "смешанных" реорганизационных политик один, наиболее рациональный (эффективный), как правило, затруднительно, так как, если по прогнозируемым показателям платежеспособности, структуры баланса они равнозначны, то по прогнозным финансовым результатам могут быть противоречивыми. Оценить предпочтительность каждого из этих вариантов оказывается возможным, если сформулировать целевую функцию выбора (критерий оптимальности, функционал), ограничения и граничные условия их применения, что и будет означать постановку задачи оптимизации реорганизационных политик в комплексе задач антикризисного управления.
Экономическая интерпретация и математическая постановка задачи оптимизации выбора реорганизационной политики: формирование явного вида целевой функции, ограничений и граничных условий - будут определяться текущим уровнем финансового состояния, прежде всего -сложившимся уровнем платежеспособности. Для неплатежеспособных предприятий, находящихся в пред- или кризисном состояниях, постановка задачи оптимизации выбора направлений текущей деятельности будет заключаться в выборе наиболее эффективной реорганизационной для этой деятельности политики управления активами и пассивами. Для финансово-устойчивых предприятий постановка задачи оптимизации сводится к поддержанию и развитию достигнутого уровня финансовой устойчивости за счет реализации такого комплекса организационно-технических мероприятий по функциям управления деятельностью, которые обеспечат возможность совершенствования большинства основных показателей финансовой состоятельности.
22.Экономико-организационными предпосылками построения оптимальных стратегий развития предприятий могли бы быть выбранные условия: (1) четко сформулированная и обоснованная генеральная цель — корпоративная миссия предприятия по конкретным направлениям деятельности и развития; (2) удовлетворительная структура баланса, а также достаточный уровень финансовой устойчивости (платежеспособности); (3) возможность развития производствастратегической группы товаров за счет привлечения на цели развития как внешних, так и собственных источников инвестиций.
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