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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Високоефективна діяльність аграрного сектору економіки і, зокрема, галузі садівництва, можлива лише за умов наукового підходу до організації і управління. В умовах ринку виникає потреба в розширенні організаційних та управлінських функцій, розробленні нових організаційно-управлінських методів і прийомів, застосовних для різноманітних форм і умов садівництва. 

В умовах активізації інноваційних процесів важливого значення набувають найбільш ефективні організаційно-управлінські механізми розвитку садівництва, які забезпечують оптимальне використання капітальних вкладень, землі, матеріальних і трудових ресурсів у рамках впровадження раціональної системи ведення садівництва.

Системи організації та управління садівництвом постійно потребують удосконалення та інтенсивної диференціації. Найбільш раціональні ті з них, які повністю відповідають місцевим умовам і особливостям, матеріально-технічним ресурсами та рівню розвитку виробничих відносин.

Питання формування та розвитку організаційно-управлінських систем в економіці та, зокрема, в галузі садівництва були предметом дослідження багатьох вчених і фахівців. Теоретичні, методологічні та практичні аспекти цих проблем досліджені в роботах таких науковців, як В.Г. Андрійчук, В.О. Беспалов, В.І. Бойко, О.М. Гаркуша, М.Я. Дем’яненко, Ф.В. Зинов'єв, О.Ю. Єрмаков, В.М. Іванець, Г.М. Калетник, О.В. Кравець, О.Б. Наумов, Ю.М. Новіков, В.Н. Павлов, Г.В. Панасенко,О.А. Полюхович, В.П. Прадун, А.І. Пригожин, П.Т. Саблук, М.П. Сахацький, В.М. Соченко, В.А. Рульєв, В.І. Франчук, А.О. Хижняк, В.І. Чорнодон, О.М. Шестопаль, О.Г. Шпикуляк та ін.

У їх дослідженнях розглядаються, головним чином, питання розвитку організаційно-управлінських систем, підвищення ефективності в аграрному секторі загалом та садівництві зокрема. Але питання що стосуються перспективних організаційно-управлінських напрямів підвищення ефективності садівництва, удосконалення програмно-цільової структури управління садівництвом, формування механізмів організації і управління в садівництві потребують додаткового теоретичного осмислення й обґрунтування, що визначило вибір теми дисертаційної роботи, постановку мети і завдань.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану наукових досліджень Міжнародного університету бізнесу і права в рамках науково-дослідної теми “Стратегічні напрями та пріоритети розвитку ринків АПК в умовах інтеграції та глобалізації” (номер державної реєстрації 0109U002937), а також “Ефективне використання ресурсного потенціалу АПК України в умовах глобалізації світової економіки” (номер державної реєстрації 0109U002938). Особистий внесок дисертанта полягає у розробці рекомендацій з формування організаційно-управлінських механізмів підвищення ефективності садівництва.

Мета й задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження  є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій з формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні. 

Відповідно до мети в дисертаційній роботі поставлено і вирішено наступні завдання:

- розробити концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку садівництва;

- запропонувати методичний підхід і модель оптимізації управління в садівництві;

- удосконалити методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами;

- розробити систему показників оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві;

- розвинути стратегічне планування розвитку садівництва; 

- запропонувати механізм структурного реформування садівництва;
- розвинути інституціональні механізми державного регулювання розвитку садівництва. 

Об'єктом дослідження процеси формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і прикладних аспектів формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні.

Методи дослідження. Методологічну базу дослідження становили діалектичний метод пізнання, який дозволив прослідкувати розвиток галузі садівництва на протязі останніх десятиріч і спрогнозувати тенденцію його розвитку на перспективу; відстежити процес трансформації методів управління цією галуззю, який символізував не просто еволюційний перехід від методів централізованого адміністративного управління до суто ринкових, а кардинальну зміну економічних відносинах виробників продукції садівництва. Абстрактно-логічний метод дав можливість підтвердити висновки попередників щодо невисокої ефективності застосування методів адміністративного регулювання садівництва. Метод просування від абстрактного до конкретного дозволив від розробки загальних принципів організації та управління підійти до конструювання специфічних організаційно-управлінських механізмів підвищення ефективності садівництва.  Системний метод дав можливість при поєднанні механізмів ринкового саморегулювання і заходів державного регулювання опрацювати механізми управління садівництвом на перспективу. Концепція авторського дослідження, прогнозування розвитку і розробки стратегії, організації та управління садівництвом базувалась на маркетингових засадах. Теоретичною основою для авторських розробок послужили фундаментальні положення сучасної економічної теорії, наукові напрацювання вітчизняних і зарубіжних учених з проблем розвитку систем організації та управління.

Інформаційну базу дослідження становили дані Державної служби статистики України, звітність і аналітична інформація Міністерства аграрної політики та продовольства АР Крим, річні звіти садівничих підприємств, наукові праці вчених-економістів, результати особистих досліджень і спостережень.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у наступному:

вперше:

- розроблено концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку садівництва, що включає сукупність елементів виробничого процесу, способи організації зв'язків між елементами, організаційні форми, методи, правові норми і нормативи, що забезпечують раціональне функціонування всієї виробничої системи садівництва;

удосконалено:

- модель оптимізації управління в садівництві, яка базується на авторському методичному підході до прогнозування розвитку садівництва.  Покрокове використання системи прогнозних критеріїв (обсягу продажів, змінних і постійних витрат, інвестицій, обсягів і джерел внутрішнього і зовнішнього фінансування з урахуванням раціональної структури капіталу) дозволяє виробити оптимальні управлінські рішення;
- методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами за показником, що характеризує стан платоспроможності підприємницьких структур у садівництві;

- методичний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві, за допомогою системи показників, що характеризують: розміри виробництва продукції; структуру й розміщення садівництва в країні та структуру виробництва у підприємствах; ефективність садівництва і його окремих секторів і підприємств; ефективність інвестицій у галузь, що сильно залежить від типу насаджень;

дістали подальшого розвитку:

- стратегічне планування розвитку садівництва: у загальному вигляді сформовано алгоритм процесу розробки стратегії розвитку садівництва у рамках прогнозного сценарію, визначено систему довгострокових соціально-економічних цілей розвитку садівництва, зміст завдань, механізми та інструменти досягнення цілей; 

- механізм структурного реформування садівництва, що передбачає  створення інтегрованих структур – визначено варіанти їх організації, розроблено пропозиції з формування й застосування ефективної моделі управління садівництвом на рівні інтегрованих формувань, а саме: створення на регіональному рівні садівничої асоціації та маркетинг-збутового центру;
- інституціональні механізми державного регулювання розвитку садівництва, засновані на методах і інструментах його прямої і непрямої підтримки - розроблено диференційований підхід до визначення величини компенсаційних виплат на закладку плодових культур і догляд з урахуванням схем посадки й щільності насаджень; обґрунтовано систему реорганізаційних антикризових заходів в садівництві. 

Практичне значення отриманих результатів Основні ідеї дослідження використано при  розробці Програми розвитку села в АР Крим на період до 2015 р., впроваджені в практику економічної роботи Міністерства аграрної політики та продовольства АР Крим (довідка №25/382 від 08.10.2012). Результати дослідження використовуються в практиці економічної роботи Управління агропромислового розвитку Нижньогірської райдержадміністрації (довідка №01-4/554 від 05.11.2012.). Модель оптимізації управління в садівництві та методичний підхід щодо оцінки ефективності розрахунків між виробниками продукції садівництва взяті до впровадження Асоціацією фермерів та землевласників Криму (довідка №49 від 17.10.2012). Алгоритм створення конкурентоспроможного організаційно-управлінського механізму садівничих підприємств впроваджено у діяльність ПАТ «Радгосп «Весна» (довідка №504 від 04.09.12), ПАТ «Победа» (довідка №581 від 01.10.12). Дослідження здобувача використовуються в розробці навчально-методичних матеріалів навчальних курсів «Аграрний менеджмент» для студентів економічного факультету Південного філіалу Національного університету біоресурсів і природокористування України «Кримський агротехнологічний університет» (довідка №1569 від 12.10.2012).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним науковим дослідженням, виконаним автором особисто. Наукові результати, висновки і рекомендації, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві у роботі використано лише ті ідеї та положення, що належать особисто дисертанту.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідались і обговорювались на науково-практичних конференціях: V Міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин», 19-20 травня 2011 р., м. Умань; III Всеукраїнська заочна наукова конференція «Актуальні питання сучасної економіки», 23 грудня 2011 р., м. Умань; Всеукраїнська науково-практична конференція молодих учених, аспірантів і студентів «Підвищення конкурентоспроможності виробничого потенціалу сільського господарства в умовах сталого розвитку», 4-5 квітня 2012 р., м. Харків; VI Міжнародна науково-практична конференція «Методологія та практика менеджменту у XXI столітті: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти», 26-27 квітня 2012 р, м. Полтава; IV Міжнародна науко-практична конференція «Маркетингове забезпечення ринку продовольства», 15-16 травня 2012 р., м. Полтава; VI Міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин», 17-18 травня 2012 р., м. Умань.

Публікації.. За темою дисертаційної роботи опубліковано 15 наукових праць загальним обсягом 3,67 друк. арк., у тому числі 6  − у наукових фахових виданнях, 6 – у матеріалах наукових конференцій, 3  - у матеріалах колективних монографій.

ВИСНОВКИ

В дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливої науково-прикладної проблеми формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні. За результатами дослідження зроблено наступні висновки:

1. Система управління садівництвом являє собою сукупність взаємозалежних, погоджених принципів, методів і засобів управління, що використовуються органами управління (управлінським апаратом) на різних рівнях (підприємства, об’єднання, регіону, держави). Основними принципами побудови управління діяльністю в садівництві є: забезпечення  погодженості між підрозділами; забезпечення  взаємодії  між комерційними діями й цілями підприємства; забезпечення  ієрархічності побудови управління; забезпечення комплексного підходу в управлінні; забезпечення невеликої кількості ланок в структурі управління; забезпечення адаптивності управління; забезпечення вихідною й виконавчою інформацією. 

2. Стратегія розвитку садівництва - це сукупність скоординованих дій, що забезпечують зміцнення стратегічної конкурентної позиції галузі садівництва в міжрегіональному поділі праці відповідно до його довгострокових соціально-економічних цілей в результаті збереження наявних конкурентних переваг і усунення конкурентних недоліків. Головною метою стратегії управління визначено забезпечення повної продовольчої незалежності країни, підвищення рівня добробуту населення країни і якості життя на селі. У загальному вигляді сформовано алгоритм процесу розробки стратегії розвитку садівництва у рамках прогнозного сценарію. 

3. У процесі формування моделі оптимізації управління в садівництві запропоновано методичний підхід до прогнозування розвитку садівництва, який передбачає послідовні кроки: формування прогнозу продажів продукції садівництва; формування прогнозу змінних і постійних витрат садівничого підприємства; формування прогнозу інвестицій в основний і оборотний капітал, необхідних для досягнення прогнозованого обсягу продажів продукції садівництва; розрахунок можливих обсягів внутрішнього фінансування; розрахунок потреб у зовнішнім фінансуванні; пошук джерел зовнішнього фінансування з врахуванням формування раціональної структури капіталу. На підставі аналізу методів прогнозування розроблена економетрічна модель вибору оптимальної стратегії управління в садівництві. 

4. У дисертаційній роботі здійснено комплексний системний аналіз окремих елементів системи ведення садівництва та їх взаємодії, який дозволив виявити основні напрями удосконалення сформованої системи ведення садівництва. Встановлено, що в Україні виробляється приблизно 0,4% світового обсягу виробництва плодів та ягід і більше 3 % європейського, питома вага плодово-ягідної продукції у валовій продукції сільського господарства становить близько 4 %, у валовій продукції рослинництва – близько 7%. Проте, обсяг виробництва плодів і ягід в Україні не забезпечує рівень фізіологічних норм споживання. Рівень споживання фруктів і ягід населенням України не перевищує 45%, а рівень самозабезпеченості населення фруктами і ягодами менше 35%. Детальний аналіз було здійснено на матеріалах АР Крим – одного з провідних садівничих регіонів. Дослідження вказують на стагнацію садівництва. Встановлено позитивний вплив спеціалізації і концентрації виробництва на ефективність виробництва плодів і ягід. 

5. В результаті дослідження обґрунтовано і деталізовано основні напрямки удосконалення управління й підвищення ефективності виробництва продукції садівництва: удосконалення структури управління в самих садівничих підприємствах; раціональне використання наявних ресурсів; поліпшення управління на базі поєднання виробництва пловів з їх переробкою; управління податками й оподатковуванням садівничих підприємств та ін. Впровадження розроблених заходів щодо ефективного управління буде сприяти підвищенню рентабельності виробництва продукції садівництва й стабільності його розвитку. 

6. Відповідно до принципів програмно-цільового управління в садівництві розроблено концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку галузі, завданням якого є посилення організаційного потенціалу садівництва як сукупності ресурсів управління, що забезпечують вплив на фактори виробництва. Організаційно-управлінський механізм включає: сукупність елементів виробничого процесу; способи організації зв'язків між елементами; організаційні форми, методи, правові норми і нормативи, що забезпечують раціональне функціонування всієї виробничої системи садівництва. Пропонована структура організаційно-управлінського механізму садівництва складається з блоків (механізмів нижчого рівня): корпоративного планування; організації управління; структурного блоку; організаційно-технічного блоку; організаційно-адміністративного блоку; інформаційного блоку. 

7. Основним механізмом структурного реформування садівництва є створення інтегрованих структур, тобто об'єднання підприємств, пов'язаних єдиною спрямованістю діяльності й відносинами власності. Визначено основні типи інтегрованих структур і обґрунтовано можливі варіанти об'єднання: спільні фермерські господарства, створювані на основі угод між їх власниками й об'єднуючі ресурси для виконання основної діяльності; асоціації й кооперативи, організовані для спільного виконання певних виробничих або соціальних функцій, фермерські корпорації, що поєднують не більше 5-10 господарств. Обгрунтовано доцільність створення на рівні АР Крим садівничої асоціації, організація. Розроблено пропозиції зі створення й застосування ефективної моделі управління садівництвом на рівні інтегрованих формувань. У рамках асоціації запропоновано створити сільськогосподарський споживчий кооператив зі зберігання, переробки й реалізації продукції, членами якого стануть сільгосппідприємства й господарства населення, що займаються виробництвом продукції садівництва й територіально розташовані в АР Крим. Для спеціалізованих підприємств пропонується створення маркетинг-збутового центру, що дозволить поліпшити відносини між виробниками (постачальниками) продукції й покупцями й одержати взаємну вигоду. 

8. Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами, який характеризує стан платоспроможності підприємницьких структур у садівництві та дозволяє приймати оптимальні управлінські рішення. Запропонована розробка може бути використана не тільки для управління фінансовою стабільністю виробників продукції садівництва, але й соціально й економічно значимих садівничих підприємств у системі територіального моніторингу.

9. В результаті дослідження обґрунтовано методичний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві, використання якого дозволяє підвищити інвестиційну привабливість галузі і її ефективність. Розміри й ефективність функціонування садівництва України може бути оцінена за допомогою системи показників, що характеризують: розміри виробництва продукції; структуру й розміщення садівництва в країні, а також структуру виробництва в садівничих підприємствах; ефективність садівництва в цілому, його окремих галузей і садівничих підприємств; ефективність інвестицій у садівництво, що сильно залежить від типу насаджень. Головний критерій ефективності садівництва - максимальне значення співвідношення прибутку до витрат. При аналізі факторів ефективності виробництва плодів і ягід їх пропонується згрупувати в три блоки: фактори саду, фактори інфраструктури й соціально-економічні фактори.

10. Ефективному вирішенню проблем розвитку садівництва сприятиме застосування інституціональних механізмів державного регулювання агросектору, спрямованих на подолання найбільш важливих бар'єрів інноваційного розвитку садівництва, заснованих на методах і інструментах його прямої і непрямої бюджетної підтримки. Розроблено пропозиції по вдосконалюванню державної підтримки розвитку садівництва, які передбачають диференційований підхід до визначення величини компенсаційних виплат на закладку плодових культур і догляд за ними до вступу в пору плодоносіння з урахуванням схем посадки й щільності насаджень. Розроблено систему реорганізаційних антикризових заходів в садівництві, які включають організацію консультативної діяльності, використання економічних методів виходу з кризи та забезпечують відновлення виробництва за рахунок більш ефективної системи управління.
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