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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Управленческий учет в строительстве"
Актуальность темы. Становление рыночных отношений в инвестиционно-строительной сфере привело к формированию рынка подрядных работ, переходу к размещению заказов на производство строительной продукции на конкурсной основе. Это поставило хозяйствующие субъекты перед необходимостью выбора эффективной рыночной стратегии, обеспечивающей конкурентные преимущества на рынке. Внутрисистемные преобразования, которые для этой цели необходимо провести, затрагивают и преобразования учетных процессов.
Строительные организации нуждаются в оперативной информации, обеспечивающей эффективное управление затратами и финансовыми результатами, принятие обоснованных стратегических и оперативных решений. Анализ деятельности строительных организаций региона показал, что немногие из них имеют таким образом поставленный учет, чтобы содержащаяся в нем информация полностью удовлетворяла целям управления организацией.
Разработка теоретических положений управленческого учета применительно к специфике строительства и практических рекомендаций по формированию систем управленческого учета для строительных организаций позволит обеспечить управление своевременной и качественной информацией.
Существующие в отечественной практике методики организации управленческого учета не применимы в строительстве без теоретических обоснований и их дополнительной привязки к отраслевой специфике.
Рациональное использование факторов производства в строительной отрасли требует качественно нового по сравнению с имеющимся информационного обеспечения, что делает проблему формирования системы управленческого учета актуальной и практически значимой на данном этапе развития экономических отношений в строительстве.
Р.Энтони определил управленческий учет как "производство информации для управления". Проблемы роли и значения учета в информационном обеспечении деятельности хозяйствующих субъектов, методологии формирования систем управленческого учета, постоянно поднимались и во многом решены в трудах отечественных и зарубежных ученых.
Среди зарубежных ученых наиболее фундаментальные труды по проблемам управленческого учета имеют: Р. Антони, Дж. Арнольд, Р. Вандер Вил, К. Дру-ри, Ж. Ришар, Дж. Сандем, Дж. Фостер, Ч. Хорнгрен, Т. Хоуп, JI. Шардонне.
Среди отечественных ученых наибольший вклад в разработку теории управленческого учета внесли: А.Ф. Аксененко, М.В. Бахрушина, В.Б. Ивашкевич, Т.П. Карпова, С.А. Николаева, O.E. Николаева, В.Ф. Палий, С.А. Стуков, В.И. Ткач, Н.Г. Чумаченко, А.Д. Шеремет, Т.В. Шишкова.
Вместе с тем не все разработанные теоретические положения и методические рекомендации могут быть автоматически перенесены в сферу строительства в силу специфики строительной продукции, продолжительности инвестиционно-строительного цикла и других особенностей. Применительно к строительным организациям необходимо определение специфических особенностей систем управленческого учета, их сопряжение с организационно-управленческими структурами. Организационно-методические основы формирования систем управленческого учета в строительных организациях изучены недостаточно.
Актуальность проблемы, ее теоретическая и практическая значимость, а также недостаточность разработки теоретических положений и методических аспектов управленческого учета применительно к строительству, обусловили выбор темы, целей и задач данного исследования.
Цель и задачи диссертации. Цель исследования состоит в обосновании теоретических положений и разработке практических рекомендаций по формированию системы управленческого учета для строительных организаций. В соответствии с поставленной целью в диссертации решены следующие задачи: выявлены основные проблемы и организационно-экономические возможности управления конкурентоспособностью строительной организации в современных условиях хозяйствования; выявлены роль и место управленческого учета в информационном обеспечении управления бизнес-процессами строительной организации; проведен сравнительный анализ систем управленческого учета, известных рыночной теории и практике и выявлена их адекватность целям повышения эффективности управления конкурентоспособностью строительной организации; обоснованы подходы к формированию центров ответственности, центров затрат и центров рентабельности в системе учетного обеспечения управления бизнес-процессами строительной организации; разработаны предложения по формированию системы управленческого учета в контуре системы управления строительной организацией с применением современных информационных технологий; разработаны рекомендации по применению системы "Директ-костинг" в строительных организациях; обоснована система бюджетов строительной организации. Методология исследования. Методологической основой исследования послужили труды зарубежных и отечественных ученых по проблемам экономики и управления строительством, бухгалтерского и управленческого учета, нормативные акты, регламентирующие экономические отношения и учетные процессы в строительной сфере.
Методологический инструментарий исследования базируется на диалектических методах познания, обеспечивающих объективный характер изучения экономических процессов. В исследовании использованы научные методы системного анализа, экспертных оценок, сравнений, корреляционного анализа.
Научная новизна диссертации. Научная новизна диссертации заключается в следующем: дана системная оценка учетно-аналитическому обеспечению управления строительной организации и его адекватности целям повышения их конкурентоспособности; дана системная оценка места, роли и экономических преимуществ управленческого учета в информационном обеспечении процессов управления строительной организацией; обоснованы предложения по формированию центров ответственности, затрат и рентабельности в системе управления строительной организацией; разработаны организационно-методические основы управленческого учета в строительстве и организационные этапы его внедрения в практику строительных организаций; разработана система бюджетов строительной организации и алгоритм их формирования; разработаны предложения по формированию автоматизированной системы управленческого учета.
Достоверность диссертационного исследования основана на репрезентативном массиве статистической и бухгалтерской информации, использовании общепризнанных теорий и методов учета и анализа, а также разработанных автором в процессе исследования теоретических положений и методических рекомендаций, подтвержденных экспериментально.
Практическая значимость результатов. Практическая значимость исследования состоит в обосновании организационных и методических положений по формированию системы управленческого учета в строительстве, доведенных до возможности практического применения в подрядных строительных организациях и формализации учетных процессов в рамках автоматизированной системы управления строительной организацией.
Реализация и апробация результатов исследования.
Результаты исследования докладывались на 8 международных и региональных научно-практическх конференциях по проблемам экономики, управления и учета в строительстве.
Разработанные диссертантом положения по формированию системы управленческого учета внедрены в практику подрядных строительных организаций
ООО "Донская строительная компания", ООО "СВА".
Результаты исследования внедрены в учебный процесс при подготовке бухгалтеров в ИППС Ростовского государственного строительного университета.
Публикация результатов исследования. Основные положения диссертации изложены в 15 научных работах общим объемом 11,4 печ.л. (авторских 3,15 печ.л.).
Заключение диссертации по теме "Бухгалтерский учет, статистика", Симионов, Радомир Юрьевич
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Рис. 3.3 Схема оперативного контроллинга инноваций в рамках концепции управления проектом
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Обобщение результатов проведенного исследования позволяет сделать следующие выводы и рекомендации:
1. Формирование рыночных отношений в инвестиционно-строительной сфере наряду с длительным инвестиционным спадом привело к изменению условий хозяйствования в строительстве, обострению конкуренции. Это сформировало потребность в более качественном учетном обеспечении бизнес-процессов строительных организаций, в частности, за счет внедрения системы управленческого учета. Анализ современного состояния управления строительными организациями позволил экспертно установить факторы, препятствующие эффективному управлению конкурентоспособностью организации, к основным из которых, наряду с другими организационно-экономическими факторами, относят: несовершенствоорганизационных структур, препятствующих эффективному обмену информацией, ослабленный контроль уровня издержек строительной организации, денежных потоков и других ключевых показателей в силу недостаточного информационного обеспечения. При этом значительное число теоретиков в области управления, учета, а также руководителей и специалистовстроительных организаций сходятся на том, что создание системы управленческого учета способно разрешить многие проблемы неэффективного внутрифирменного управления.
2. Управленческий учет, являясь системой информационного обеспечения управления организацией, должен органично связать управленческие и учетные процессы. Обобщение результатов организационно-управленческого анализа в строительных организациях позволяет сделать вывод, что управленческие структуры не в полной мере ориентированы на управление показателями, которые являются ключевыми факторами успеха на рынке подрядных работ, не обладают организационными возможностями управлять стоимостью, качеством и продолжительностью отдельных объектов строительства. Преимущественно организационные структуры относятся к иерархическому типу, что снижает гибкость управления. Рыночная теория и практика отдает приоритет органическим, в частности, проектно-управляемым структурам, позволяющим эффективно управлять проектами "под ключ". К тому же исследования показывают, что проектное управление позволяет на 0,05% снижать стоимость строительства. Проектно-управляемые организации в перспективе должны стать эталонной структурой для организации управ енческих и учетных процессов; для этой цели многим хозяйствующим субъектам следует провести существенные организационные преобразования.
3. Организация управленческого учета в строительстве сложнее, нежели в других отраслях, из-за особенностей формирования стоимости продукции на основе нормативно-сметной базы, продолжительности строительного цикла, наличия незавершенного производства, уникальности каждой новой единицы продукции. В силу этого система управленческого учета в строительстве должна опираться на следующие принципы: отражение особенностей организации строительства и строительной продукции; отражение особенности реализации конкурентных преимуществ на строительном рынке. Опираясь на результаты исследований отечественных и зарубежных экономистов о вариантах и признаках систем управленческого учета с отражением специфики строительства, под системой управленческого учета в строительстве в рамках данного исследования понимается подсистема бухгалтерского учета, которая обеспечивает участников строительства информацией о состоянии бизнес-процессов, необходимой для реализации функций планирования, организации, мотивации и контроля с целью принятия оптимальных управленческих решений, обеспечивающих эффективность использования инвестиционных ресурсов.
4. Одной из методологических основ формирования систем управленческого учета, принятых в рыночных странах, является концепция центров ответственности, позволяющая сконцентрировать управленческую информацию в структурных единицах, имеющих полномочия и ответственность за определенные показатели деятельности организации, как конечные, так и промежуточные. В теории учета известны следующие принципы выделения центров ответственности: функциональный; территориальный; сходства структуры затрат; соответствия организационной структуре. Ориентируясь на децентрализацию управления строительством в рамках проектно-управляемых структур, а также принципы формирования центров ответственности, необходимость связи центров ответственности с моделью финансового управления, в качестве основных центров ответственности следует принять объекты строительства, управляемые объектным менеджером. Разработанный в рамках исследования типовой подход к формированию центров ответственности не исключает многообразия вариантов обособления центров в контуре финансового управления конкретного хозяйствующего субъекта.
5. Учетное обеспечение управления затратами в рамках распространенной в рыночной практике системы "Директ-костинг" основано на накоплении информации и распределении между единицами продукции постоянных и условно-постоянных затрат. Ограничение калькулирования себестоимости лишь переменными затратами позволяет упростить нормирование, планирование, учет и контроль затрат, сделать их более контролируемыми Специфика строительства позволяет относить часть накладных расходов, учитываемых на счете 26 "Общехозяйственные расходы", на объекты строительства прямым счетом. На основе логического анализа статей накладных расходов, автор пришел к выводу, что к ним следует отнести: износ, затраты на ремонт и содержание временных (нетитульных) сооружений; содержание пожарной и сторожевой охраны; расходы по геодезическим работам; расходы по проектированию производства работ; расходы по подготовке объектов строительства и сдаче объектов (в среднем эти затраты составляют около 6,93%).
На основе регрессионного анализа и полученных при этом уравнений регрессии нами сделан вывод, что часть затрат, собираемых на счете 25 "Общепроизводственные расходы", могут быть отнесены к переменным затратам: затраты на топливо и энергию; затраты на ремонт. Таким образом, может быть сформирована усеченная себестоимость, и рассчитывается несколько уровней маржинальной прибыли, являющиеся основанием для аналитической работы и выработки управленческих решений разными центрами ответственности.
6. Изучение рыночной теории и практики применения "Стандарт-Кост" позволило сделать вывод, что система является эффективным инструментом управления затратами на основе их нормирования. Система имеет характеристики, во многом сходные с распространенным в дорыночный период нормативным методом учета затрат. Внедрение системы в практику строительства требует формирования обширной и постоянно обновляющейся нормативной базы (как технических, так и сметных норм).
7. Бюджетирование является в рыночной экономике одним из важных инструментов финансового управления. Система бюджетов, как статичных, так и гибких, позволяет определить основные затраты и доходы организации, потоки движения денежных средств.
Практика составления смет в составе стройфинплана имеет в своей основе сходную с бюджетированием идею, но требует наполнения новым экономическим содержанием. Ориентируясь на систему бюджетирования, эффективно функционирующую в сфере производства однотипной продукции, следует в схеме бюджетирования для строительных организаций учесть его специфические особенности: наличие затрат на оплату услуг субподрядных организаций, наличие подсобных производств. При разработке бюджетов необходимо привлекать организационно-регламентирующую документацию по управлению строительным производством: календарные платы, графики движения рабочей силы и другие документы, в основе разработки которых лежит учет изменения бизнес-окружения, возможные риски хозяйственной деятельности.
8. Анализ точек зрения на организацию взаимосвязи финансовой и управленческой бухгалтерии показал, что возможны два варианта: автономная двухкруговая) и интегрированная (однокруговая) системы.
При использовании автономной системы учета счета финансовой и управленческой бухгалтерии обособлены. Обмен учетной информацией между ними происходит с помощью отражающих счетов (счетов-экранов). Вариант интегрированной системы является традиционным для российского бухгалтерского учета. В данном случае управленческая и финансовая бухгалтерии представлены в одной системе счетов, в которой учитываются все хозяйственные операции без исключения.
Каждая из рассмотренных систем может быть применима в строительстве, как и в любой другой отрасли. При выборе важно акцентировать внимание руководителей на преимуществах и недостатках каждой из систем. По нашему мнению наиболее целесообразно применение интегрированной системы в силу следующего: снижается трудоемкость учетной работы, создается целостная информационная система, снижается вероятность искажения информации.
9. Управление строительной организацией в условиях динамично развивающегося бизнес-окружения выдвигает повышенные требования к оперативности информации и управленческий учет, не будучи автоматизированным, не может реализовать принцип оперативности.
Автоматизированная система управления должна обеспечить единое информационное пространство для эффективного управления организацией, представляющее собой совокупность методических, организационных, программных, технических и телекоммуникационных средств, обеспечивающих оперативный доступ к любым информационным ресурсам организации в пределах компетенции и прав доступа специалистов и руководителей центров ответственности. Специфика строительства и строительной продукции требует информационного обеспечения управления не только хозяйственной деятельностью, но и каждой единицей продукции -объектом строительства. В систему включены программные продукты "Инталев. Бюджетное управление для 1С .Предприятия 7.7", позволяющие формировать бюджеты, организовать несколько уровней синтетических и аналитических счетов, формировать систему управленческих отчетов.
10. Внедрение управленческого учета требует системной перестройки организационно-управленческих структур и бизнес-процессов. Это затрагивает все аспекты деятельности организации, требует поэтапного внедрения систем управленческого учета с экспериментальной проверкой разработанных теоретических положений и подходов. Предлагаемые автором теоретические положения были экспериментально проверены в подрядных строительных организациях ООО "Донская строительная компания", ООО "СВА".
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