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ВСТУП

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку України супроводжується значними змінами в суспільній системі, трансформацією тоталітарної держави у демократичну. Обов’язковою умовою змін, що відбуваються, є постійне вдосконалення управління на основі всебічного використання досягнень науки, техніки, а також провідного досвіду. Мистецтво управління людьми, управлінська культура стають вирішальними факторами, що забезпечують успіх усіх перетворень. Тому дуже гостро постає потреба не тільки у простих виконавцях, а й у генераторах творчих ідей, керівниках-професіоналах, які спроможні нести відповідальність за стан справ в організації та забезпечувати її прогресивний розвиток. 

Істотні зміни відбуваються і в національній політиці освіти. Основне завдання керівників освітнього процесу – створення умов для реалізації цілей і завдань, що постають перед освітньою установою і тими установами, які управляють освітою. Діяльність керівників системи освіти в умовах розвитку ринку освітніх послуг набуває ряд нових функцій, зокрема формування колективу, побудова своєї роботи з огляду на отримання кінцевого результату, організація привабливого освітнього середовища. Сучасному суспільству потрібен компетентний, ерудований керівник системи освіти, готовий до самовдосконалення, дослідницької роботи і власного професійного становлення. 
З огляду на той факт, що більшість тих, хто працює сьогодні в цій сфері, отримали вузькоспеціальну вищу освіту і не мають професійної підготовки з управління, проблема підготовки кваліфікованих кадрів у галузі управління освітою постала надзвичайно гостро. Діючи тільки на підставі власного досвіду, керівник багато років витрачає на оволодіння необхідними навичками управління. Однак сучасні суспільні умови вимагають професійних підходів до вирішення управлінських питань, що ускладнюються у зв’язку із зниженням регламентації від міністерства, а також фінансування, із зміною педагогічних цілей та вимог до педагогів. Тому підготовка керівників освіти повинна відповідати вимогам демократичного українського суспільства. 

Згідно з Національною доктриною розвитку освіти України у ХХІ столітті першочерговими завданнями є удосконалення системи управління освітою, налагодження високопрофесійного, наукового, аналітичного, демократичного та відкритого прийняття управлінських рішень. Важлива роль у цьому аспекті відводиться магістерській підготовці з управління освітою. Особливо корисним стає врахування зарубіжного досвіду підготовки фахівців у цій галузі. 

Підготовку керівників системи освіти запропоновано у вищих навчальних закладах України. Однак вона у силу багатьох соціально-економічних, організаційних, суто педагогічних причин не вирішує повністю проблему одержання професійної управлінської освіти. Відсутність значного досвіду зі здійснення професійної підготовки керівних педагогічних кадрів на сучасному етапі породжує необхідність комплексного наукового підходу до цієї проблеми, а також вивчення та аналізу вже сформованих систем одержання професійної управлінської освіти інших країн. Західний досвід найчастіше впроваджується на рівні зовнішніх атрибутів без аналізу його сутнісних характеристик і сучасних тенденцій.  

У цьому контексті особливий інтерес становить підготовка керівників освіти як професіоналів у Франції. Освітні системи Франції та нашої країни, звичайно, мають специфічні риси, але й багато спільного. Франція – це розвинена демократична європейська держава, де поняття Свободи, Рівності, Братерства проголошені ще за часів великої французької революції. Ця країна пройшла довгий шлях демократизації системи освіти та суспільних інститутів.  Окрім того, у французькій системі освіти, починаючи з другої половини  двадцятого століття, відбуваються реформи і процеси, багато в чому аналогічні процесам, що відбуваються в системі освіти України сьогодні. У Франції  у 80-х роках минулого століття у зв’язку зі зміною підходів до керівництва навчальними закладами було започатковано підготовку майбутніх менеджерів освіти у різних формах. Досвід Франції дозволить більш свідомо підійти до розвитку та вдосконалення вітчизняної магістерської підготовки з управління освітою.

Теоретико-методологічні аспекти дослідження професійної підготовки керівників шкіл в Україні висвітлені у дослідженнях таких вітчизняних педагогів, як В. Алфімов, В. Бондар, В. Войчук, В. Крижко, Т. Сорочан, Є. Хриков, наукові здобутки яких становлять засади підготовки фахівців-професіоналів у сфері адміністрування шкіл. 

Комплексний аналіз системи підготовки менеджерів освіти у Франції у нашій країні не був здійснений. Загальним аспектам системи вищої освіти Франції присвячені роботи З. Малькової, О. Джуринського, систему освіти Франції та підготовку фахівців у французьких університетах досліджували також українські науковці О. Голотюк, О. Романенко, стан та розвиток системи вищої освіти аналізують О. Бочарова, Л. Зязюн. 

Незважаючи на здійснені дослідження, присвячені системі вищої освіти Франції та підготовці фахівців у французьких університетах, питання підготовки менеджерів освіти у Франції всебічно не розглядалося. Залишалися поза увагою дослідників сучасні тенденції підготовки керівників шкіл у Франції, особливості розробки цілей та змісту підготовки майбутніх менеджерів освіти. 
Ретельне дослідження стану сучасної системи підготовки магістрів з адміністрування шкіл в Україні та аналіз науково-практичної літератури з питання, що досліджується, дозволили виявити низку суперечностей між необхідністю визначення та аналізу сучасних тенденцій, форм і методів підготовки фахівців з управління навчальними закладами в інших країнах та відсутністю науково-практичних досліджень у цій галузі, між необхідністю інтенсивного розвитку та вдосконалення системи підготовки магістрів з управління освітніми закладами в Україні шляхом інтеграції позитивних аспектів іноземного досвіду у цій галузі та недостатнім інформаційним забезпеченням щодо теоретико-методологічних засад у сфері підготовки керівників навчальних закладів в інших країнах.

На сучасному етапі реформування вітчизняної освіти виникло суттєве протиріччя між рівнем підготовки директорів шкіл та новими вимогами суспільства, пов’язаними з необхідністю розробки принципово нової концепції формування високого рівня професійної компетентності керівників шкіл – фахівців в умовах подальшої глобалізації, демократизації та гуманізації освіти. У свій час (початок 80-х років ХХ ст.) подібне протиріччя було властиве й освітній системі Франції. 

Таким чином, зростання актуальності обраної проблеми, її теоретична і практична значущість, а також її недостатня розробленість у сучасній педагогічній науці зумовили вибір теми дисертаційного дослідження «Підготовка майбутніх менеджерів освіти у вищих навчальних закладах Франції».

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до тематичного плану наукових досліджень кафедри педагогіки Донецького національного університету як складової частини комплексної наукової теми «Формування у студентів університету професійної готовності до фахової діяльності» (державний реєстраційний номер ДР 01910051511). 

Тема дисертаційного дослідження затверджена вченою радою Донецького національного університету (протокол № 3 від 26.03.2004 р.) та узгоджена Радою з координації наукових досліджень у галузі педагогіки та психології в Україні (протокол № 9 від 23.11.2004 р.).

Мета дослідження – виявити особливості змісту, форм та методів професійної підготовки майбутніх менеджерів освіти у вищих навчальних закладах Франції і на цій основі окреслити шляхи використання цього досвіду в практиці підготовки керівників загальноосвітніх навчальних закладів України.

Відповідно до вказаної мети були поставлені наступні завдання дослідження:
· на основі результатів аналізу наукової літератури охарактеризувати стан дослідженості проблеми підготовки менеджерів освіти у Франції;

· дослідити сучасні тенденції підготовки майбутніх менеджерів освіти у вищих навчальних закладах Франції в історичній ретроспективі; 

· проаналізувати кваліфікаційний стандарт для керівників загальноосвітніх шкіл та програми з підготовки майбутніх менеджерів освіти у Франції;

· описати французьку модель підготовки керівних педагогічних кадрів, виявити і проаналізувати сучасні тенденції в розробці цілей і змісту підготовки керівників шкіл у Франції;

· охарактеризувати форми і методи професійної підготовки менеджерів освіти;
· визначити можливі шляхи використання іноземного досвіду в Україні під час професійної підготовки керівників шкіл.
Об’єктом дослідження є процес підготовки майбутніх менеджерів освіти у Франції.

Предмет дослідження – зміст, форми та методи підготовки майбутніх менеджерів освіти у вищих навчальних закладах Франції.

Методологічною основою дослідження є положення теорії наукового пізнання, історико-хронологічний та соціокультурний підходи. Загальна методологія дослідження базується на фундаментальних філософських положеннях про роль освіти в розвитку суспільства, положенні про взаємозв’язок усіх елементів системи вищої освіти, розумінні значущості якісної підготовки сучасного керівника освіти, концептуальних положеннях Національної доктрини розвитку освіти України. 

Теоретичну основу дослідження становлять дослідження вітчизняних та європейських науковців із порівняльної педагогіки (Б. Вульфсон, В. Корсак, О. Джуринський), історії та теорії вищої педагогічної освіти (В. Луговий), теорії професіоналізації педагогічної освіти (Ф. Перрену), а також положення та висновки, що стосуються: сучасної концепції професійної підготовки та діяльності менеджерів освіти у Франції 
(Ж.-М. Лобе, Г. Пеллетьєр); концептуальних тверджень щодо поняття менеджменту в системі освіти та функцій керівника освітньої установи як менеджера (К. Пер, П. Ладер’єр, К. Лаваль, Ф. Перрену, Ж. Молль, М. Тебо, Д. Рале, Ф. Костен), спрямування діяльності керівника школи на вдосконалення навчального закладу (М. Гатер Тюрле, І. Дютерк), дисертаційні дослідження із сучасних освітніх проблем Франції (О. Бочарова, Л. Зязюн).

Дослідження здійснювалось на основі принципів об’єктивності, історизму, детермінізму, науковості, толерантності і доцільності творчого використання надбань минулого в сучасній практиці освіти і педагогіки.

Під час дисертаційного дослідження використовувався комплекс дослідницьких методів: історико-логічний, теоретичний аналіз вітчизняної та зарубіжної науково-педагогічної літератури, законодавчих актів України і Франції, навчальних планів і програм французьких вищих навчальних закладів, історичний аналіз – для розкриття особливостей розвитку системи вищої освіти Франції; порівняльний аналіз – для розкриття змісту навчальних планів і програм французьких університетів; змістовний аналіз інформаційних джерел і документації – для виділення особливостей формулювання цільового компонента програм магістерської підготовки, порівняння та зіставлення різних поглядів на досліджувану проблему. Також використовувалися методи узагальнення та інтерпретації даних – із метою виявлення організаційно-педагогічних умов формування професійної компетенції майбутніх менеджерів освіти; порівняння змісту підготовки майбутніх менеджерів освіти Франції для визначення шляхів оптимізації професійної підготовки директорів шкіл України. 

Джерельну базу дослідження склали: циркуляри та інструкції Міністерства національної освіти Франції із «Офіційного бюлетеня Міністерства національної освіти» («Bulletin officiel de l’éducation nationale») та відомостей Французької республіки («Journal officiel de la République française»), законодавчі акти, що стосуються вищої школи, та офіційні документи Франції, розроблений стандарт щодо професійної діяльності керівників шкіл, запропонований Міністерством національної освіти Франції, навчально-методичне забезпечення програм підготовки менеджерів освіти Франції, фонди бібліотеки університету м. Пуатьє (Франція), публікації з періодичних видань «Administration et éducation», «Les Cahiers d’Education et Devenir», «Education et Management», монографії з проблем підготовки керівників шкіл, матеріали мережі Інтернет. 

Хронологічні рамки дослідження охоплюють кінець XX – початок XXI століть. Нижня хронологічна межа дослідження зумовлена переосмисленням сутності діяльності директора школи в умовах надання колежам та ліцеям Франції великих повноважень, змінами у функціях директорів шкіл Франції та пов’язаним із цим виникненням нових концепцій підготовки майбутніх менеджерів освіти, а також тим, що професійна підготовка менеджерів освіти вперше стала предметом наукової уваги дослідників. 

Наукова новизна дослідження полягає в тому, що в ньому на основі результатів аналізу автентичних джерел було вперше: охарактеризовано стан дослідженості проблеми підготовки менеджерів освіти у Франції, досліджено сучасні тенденції підготовки менеджерів освіти на базі університетів Франції,  проаналізовано зміст стандарту та навчальних планів для керівників шкіл як основи підготовчих програм, охарактеризовані форми і методи професійної підготовки майбутніх менеджерів освіти; дістали подальшого розвитку наукові уявлення про сутність підготовки керівників освітніх установ та особливості їх діяльності у Франції. 

Практичне значення роботи полягає в готовності її результатів до впровадження і використання навчально-методичних матеріалів: розроблений спецкурс для підготовки фахівців за спеціальністю «Управління навчальним закладом» та методичні рекомендації для працівників вищих навчальних закладів, системи післядипломної освіти, науковців, аспірантів, студентів вищих педагогічних навчальних закладів України. Матеріали дослідження можуть бути використані викладачами вищих навчальних закладів для підготовки курсів лекцій з управління в галузі освіти, розробки навчальних посібників, методичних рекомендацій, проведення тематичних семінарів.

Результати дослідження впроваджено в педагогічний процес Донецького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти (довідка № 56/02 від 04.02.2011 р.), Інституту післядипломної освіти інженерно-педагогічних працівників, м. Донецьк (довідка № 01-03/119а від 29.03.2011 р.), Горлівського державного педагогічного інституту іноземних мов (довідка № 2836/01 від 30.12.2010 р.).

Апробація результатів дослідження здійснювалася шляхом обговорення на засіданнях кафедри педагогіки Донецького національного університету та кафедри управління освітою Донецького національного університету, а також на Міжнародній науково-практичній конференції «Інноваційний менеджмент у системі модернізації управління освітою» (Донецьк, 2004), Міжнародній науково-практичній конференції «Дні науки 2005» (Дніпропетровськ, 2005), Обласній науково-практичній конференції «Модернізація системи управління освітою на державно-громадських засадах» (Донецьк, 2007).

Публікації. Основні положення дисертаційного дослідження висвітлено в 13 одноосібних публікаціях, серед яких: 7 статей – у наукових фахових виданнях, 4 статті – в інших наукових виданнях та збірниках матеріалів конференцій, методичні рекомендації для викладачів, навчальний план та програма спецкурсу.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, двох розділів, висновків до кожного розділу, загальних висновків, списку використаних джерел (223 найменування, з них 163 – французькою мовою),   11 додатків на 12 сторінках. Робота містить 8 таблиць. Загальний обсяг роботи становить 227 сторінок, обсяг основного тексту – 192 сторінки.

висновки

У дисертації наведено теоретичне узагальнення професійної підготовки менеджерів освіти в університетах Франції. Основна увага приділяється дослідженню сучасних тенденцій підготовки фахівців з управління школами. Також розглянуто кваліфікаційні стандарти для практикуючих менеджерів освіти як основу для укладання навчальних планів підготовчих програм.

Проведений аналіз автентичної літератури та періодичних видань показав, що на сьогодні професійна підготовка керівних кадрів для установ загальної освіти у Франції знаходиться на стадії дуже інтенсивного розвитку. 

На основі дослідження теорії та практики підготовки менеджерів освіти в університетах Франції наприкінці ХХ – початку ХХI століть нами було встановлено:

1. Становлення фахової підготовки директорів шкіл у Франції являє собою тривалий процес, результатами якого ми можемо виокремити наступні етапи: по-перше, заснування Вищої школи національної освіти, по-друге, розробка теоретичних засад для професійної підготовки менеджерів освіти (укладання стандартів для практикуючих керівників шкіл та теоретичної літератури). Формуються концептуально нові погляди на діяльність керівника школи, а через це, і на професійну підготовку магістрів з адміністрування загальноосвітніх шкіл. Особлива увага приділяється розробці та впровадженню інноваційних технологій фахової освіти. 

Застосування історико-хронологічного, системно-структурного та соціокультурного аналізу системи професійної підготовки менеджерів освіти в університетах Франції надало нам можливість охарактеризувати виникнення, розвиток та сучасні тенденції моделі підготовки магістрів за вищезазначеним напрямком, а також виявити можливості використання певних позитивних аспектів французької моделі підготовки менеджерів освіти в Україні. 

На сьогодні французька модель підготовки магістрів з управління школами являє собою динамічну систему, мета якої – підготовка керівника загальноосвітнього навчального закладу, який матиме достатньо знань та вмінь для того, щоб значною мірою вплинути на розвиток школи, включаючи всі аспекти життя навчального закладу, як-то: академічні досягнення учнів, професійний розвиток педагогічного колективу, стосунки між членами шкільної спільноти та розвиток школи як єдиної системи. 

2. Аналіз стандарту для практикуючих директорів шкіл, який був розроблений Міністерством національної освіти Франції, показав, що він являє собою не лише основу для професійної діяльності практикуючих директорів шкіл, але й становить теоретичну базу для укладання навчальних програм із підготовки менеджерів освіти. Стандарт являє собою узагальнення знань, уявлень, тенденцій та загальноприйнятних норм поведінки, що мають на меті допомогти налагодити зв’язок між професійними знаннями, навичками та вміннями, якими мають володіти адміністратори шкіл, задля більш продуктивного керівництва школами та збільшення академічної успішності учнів. 

Стандарт для керівників шкіл виокремлює декілька напрямків щодо знань, умінь та навичок керівника-професіонала. Перший напрямок визначає ті знання та вміння, що необхідні для адміністрування установи. Другий напрямок визначає, які знання і вміння необхідні для забезпечення узгодженості заходів із проведення педагогічної та освітньої політики навчального закладу. Третій напрямок визначає ті знання та вміння, що необхідні для активізації освітньої і виховної політики школи. 

Вищезгаданий стандарт пронизує увесь процес підготовки фахівців з управління загальноосвітніми закладами освіти, являючи собою еталон для професійної діяльності керівників шкіл та теоретико-практичний базис як для перевірки якості діяльності практикуючих директорів, так і для перевірки знань, умінь та навичок у сфері управління закладами освіти учасників програм на базі університетів. 

3. Дослідження змісту професійної підготовки менеджерів освіти надає можливість визначити стрижневі положення. Структура підготовки передбачає оволодіння магістрантами знаннями з управління навчальними закладами. Університети Франції мають можливість запропонувати свою власну кількість дисциплін, кредитних годин та модулів, а також їх співвідношення. Їх зміст може варіюватися залежно від університету, але він обов’язково повинен мати за основу вищезгаданий стандарт. Дисципліни, що вивчаються, мають бути зорієнтовані на відображення всіх сфер професійної діяльності керівника навчального закладу. Загальними рисами підготовки менеджерів освіти в університетах Франції є те, що, незважаючи на існуючі відмінності у програмах різних університетів, особлива увага приділяється таким модулям, як «Упровадження змін», «Менеджмент послуг», «Людські ресурси та їх мобілізація». Також чимала увага приділяється розвитку вмінь стратегічного планування майбутнього менеджера освіти. Також заслуговує на увагу той факт, що особливий акцент в усіх університетських програмах підготовки зроблений на таких підрозділах дисциплін, як вступ до теорії управління, економічне, фінансове та адміністративне управління освітньою системою, а також упровадження змін. Передбачено багато часу на вивчення таких модулів, як «Менеджмент послуг» і «Людські ресурси». Визначено, що техніки менеджменту займають при підготовці майбутніх менеджерів освіти одну із провідних позицій. 

4. Застосування системного підходу до розгляду форм та методів професійної підготовки майбутніх менеджерів освіти у Франції надає нам можливість визначити наступні положення. Основні форми навчання, що використовуються у підготовчих програмах, становлять аудиторну та дистанційні форми навчання, лекції, семінари, практичні заняття. Найчастіше використовуються практичні заняття. Така форма навчання дає студентам можливість детально вивчити матеріал, ретельно проаналізувати всі аспекти теорії та практики управління навчальними закладами. 

5. Інша важлива складова процесу професійної підготовки менеджерів освіти у Франції – проходження практики. Проходження практики є обов’язковим. Особливим є той факт, що стажування може проходити на будь-яких підприємствах незалежно від сектору діяльності. Доручені студенту під час стажування функції повинні дозволяти йому зберігати певну автономію і виробляти рекомендації, виходячи з певної проблеми. 

6. Тьютор із числа викладачів відповідає за педагогічні аспекти практики, він стежить за її якістю і досягненням цілей, поставлених перед студентом. Окрім того, тьютор зобов’язаний направляти студента і консультувати при підготовці його звіту зі стажування, допомагати організувати захист звіту зі стажування. Функції тьютора також полягають у тому, щоб полегшити інтеграцію студента в його новому оточенні. Він інформує студента про професійну етику, а також про вимоги і контекст його професії. Тьютор спрощує доступ до документації і збирання інформації, яка буде корисна студентові під час його роботи.

7. Одним із поширених методів навчання в університетах Франції під час підготовки менеджерів освіти є «проблемний метод» – вивчення ситуації (étude de cas), метою якого є постановка перед студентами проблемних питань, що потребують самостійного пошуку рішень. Мета «проблемного методу» – розвинути та вдосконалити навички керівника, навчити студентів застосовувати творчий підхід у вирішенні питань адміністративного характеру, що виникають у процесі повсякденного керівництва школою.  

8.  Визначення ефективності підготовки менеджерів освіти здійснюється таким чином: через складання проміжних та підсумкових іспитів, заліків, усне опитування (співбесіди), письмові контрольні роботи, реферати, колоквіуми, семінари, курсові, проектні роботи, щоденникові записи, журнали спостережень. Іспити складаються письмово. Під час співбесід магістрант має продемонструвати свої навички, теоретичні та практичні знання, що були отримані під час участі у програмі та під час самостійного навчання. 

Отже, ми маємо можливість сформулювати рекомендації щодо використання досвіду Франції у практиці підготовки керівників шкіл в Україні:

1. Увести обов’язкову вимогу щодо професійної освіти керівників загальноосвітніх шкіл в Україні. Кожен претендент на посаду директора школи повинен отримати ступінь магістра у сфері освіти та керівництва навчальними закладами або пройти спеціалізовані курси. Високоякісна фахова підготовка надасть можливість керівникам шкіл уникнути та попередити виникнення проблемних ситуацій під час повсякденного управління школою. 

2. Дозволити вищим навчальним закладам в Україні, які пропонують фахову підготовку  за напрямком управління навчальними закладами, самостійно вирішувати практичні завдання в процесі підготовки магістрів через відповідне змістовне наповнення. У результаті такої автономії ВНЗ матимуть змогу більш ефективно виконувати завдання, передбачені магістерською програмою. 

3. Цільовий компонент навчальної програми слід розглядати на двох рівнях: загальний рівень (відповідність навчального плану загальним тенденціям у галузі управління навчальними закладами, єдиному стандарту для керівників шкіл, співвіднесеність стрижневих навчальних дисциплін) та специфічний рівень (залежно від навчального плану або специфіки спрямування магістерської програми можливі варіювання у напрямку та кількості вибіркових дисциплін, методів оцінювання готовності випускників програм до виконання своїх професійних обов’язків, кількості годин, відведених для проходження практики).

4. Розробити стандарт для керівників шкіл, орієнтований на теоретичні концепції управління загальноосвітніми школами, який би мав на меті підвищення рівня виконання функціональних обов’язків директорами шкіл та виступав як стрижнева основа для укладання навчальних програм за напрямком фахової підготовки у галузі управління загальноосвітніми навчальними закладами. Стандарт має охоплювати всі аспекти функціонування навчального закладу, як-то: академічні досягнення учнів, професійний розвиток педагогічного колективу, стосунки із громадкістю, стосунки між членами шкільної спільноти чи еволюція школи як єдиної системи. 

5. Розробити систему відбору учасників підготовчих програм за напрямком управління навчальними закладами, з огляду на наступні вимоги: по-перше, відбір повинен мати на меті виявлення кандидатів, які дійсно мають потенціал до подальшого професійного розвитку та кар’єрного росту; по-друге, перевагу віддавати кандидатам, які демонструють явні якості лідера та мають здібності і навички вирішення проблемних ситуацій нетрадиційним шляхом. Ефективним буде проходження співбесіди під час зарахування до магістерських програм із метою виявлення цих здібностей та з метою піпорядкування власного професійного проекту кандидата майбутнім функціям керівника навчального закладу. 

6. Буде доцільним використати до половини часу, відведеного на опанування теоретичного матеріалу, для вивчення практично-орієнтованих дисциплін, що не передбачають лекцій і до викладання яких можуть бути залучені досвідчені фахівці-практики без урахування наявності наукових ступенів та вчених звань. Магістранти матимуть змогу отримати більшу кількість інформації, оволодіти навичками та вміннями керівника за умови, якщо вони будуть витрачати більше часу на практичне оволодіння ними. 

7. Рекомендована робота в групах. Вона надає можливість створити робочу атмосферу в аудиторії, яка сприятиме поглибленому вивченню матеріалу, що, безумовно, практично неможливо на лекціях.

8. Задіяти кредитно-модульну систему навчання. Студент, таким чином, матиме змогу вивчати дисципліни у різних вищих навчальних закладах. Безумовно, це можна здійснити тільки за умови організації всіх навчальних дисциплін таким чином, щоб вони відповідали певному єдиному стандарту, запропонованому у сфері освіти та керівництва навчальними закладами. Так, магістранти матимуть змогу використовувати кредити, що були отримані у різних ВНЗ, для отримання диплому.

9. Запровадити на практиці метод вивчення ситуації (проблемне навчання) в українських ВНЗ. Як свідчить дослідження іноземного досвіду, така технологія має позитивний вплив на учасників підготовчих програм під час удосконалення управлінських технологій. Вищезгаданий метод надає можливість реально відтворити проблемну ситуацію, що може скластися в процесі повсякденного керівництва школою, висунути декілька шляхів вирішння проблеми та виокремити рішення, що є найбільш ефективними.  Поряд із тим застосування цього методу спонукає магістрантів до проведення самостійного дослідження проблеми, що розглядається. 
Дисертаційне дослідження не вичерпує всіх аспектів досліджуваної проблеми. До перспективних напрямків дослідження вважаємо доцільним віднести вивчення змісту, форм та методів підвищення кваліфікаційного рівня випускників магістратури в університетах Франції; порівняння магістерських програм за напрямком управління навчальними закладами в університетах Франції та України; дослідження особливостей укладання навчальних програм за напрямком управління навчальними закладами в університетах Франції. 
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