
Для заказа доставки данной работы сделайте запрос через форму обратной связи по ссылке http://www.mydisser.com/ru/contact.html
ДОНЕЦЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ УПРАВЛІННЯ

На правах рукопису

Маслікова Інна Володимирівна

УДК: 352.07:37
ФОРМУВАННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ МЕТОДИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В СИСТЕМІ

МУНІЦИПАЛЬНОГО  УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ ОСВІТИ

25.00.04 – місцеве самоврядування

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата наук з державного

управління

Науковий керівник

Гамаюнов Володимир Гаврилович

кандидат наук з державного управління, доцент

Донецьк – 2008
ЗМІСТ
	ВСТУП……………………………………………………............................


	4

	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ  УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ В СОЦІАЛЬНІЙ  СФЕРІ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ.................
	1

13



	1.1. Еволюція освітньої діяльності в суспільстві і муніципальних 

утвореннях........................................ ..............................................................
	14

	1. 2. Самоврядувальні аспекти управління освітою...................................
	37

	1.3. Методична діяльність у системі управління освітою територіальної громади.................................................................................
	60

	Висновки до розділу 1……………………………………...........................
	76

	РОЗДІЛ 2. ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕТОДИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В РИНКОВІЙ ЕКОНОМІЦІ ОСВІТИ...........................................................
	7

79

	2. 1.  Муніципальний ринок освітніх і методичних послуг......................
	79

	2. 2.  Моніторинг у системі міcцевого освітнього менеджменту..............
	94

	2.3.  Менеджмент методичної діяльності в освітній сфері  місцевого самоврядування ............................................................................................
	9

107

	Висновки до розділу 2……………………………………….......................
	129

	РОЗДІЛ 3.  ВПРОВАДЖЕННЯ МЕНЕДЖМЕНТУ МЕТОДИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В ОСВІТНЮ СФЕРУ МУНІЦИПАЛЬНОГО УТВОРЕННЯ ................................................................................................
	1

132

	3.1.  Суб'єкти та механізми місцевого самоврядування в сфері освіти....
	132

	3.2. Шляхи  удосконалення муніципальних освітніх послуг ...................
	146

	3.3. Освітній методичний центр як суб'єкт місцевого самоврядування
	156

	Висновки до розділу 3…………………………………………...................
	172

	ВИСНОВКИ………………………………………………………...............
	175

	ДОДАТОК А..................................................................................................
	180

	ДОДАТОК Б..................................................................................................
	186

	ДОДАТОК В.................................................................................................
	195

	ДОДАТОК Д.................................................................................................
	198

	ДОДАТОК Ж................................................................................................
	205

	ДОДАТОК З.................................................................................................
	210

	ДОДАТОК Л.................................................................................................
	213

	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ……………………………….....
	216



                             ВСТУП
Актуальність  теми. У період реформування всієї соціально-економічної системи української державності на принципово нових світоглядних, політичних, економічних і культурно-етичних підставах стало актуальним глибоке теоретичне опрацювання не тільки загальнодержавної моделі суспільства, але і моделей місцевого самоврядування, пошук механізмів та інструментів, за допомогою яких територіальна громада могла би адаптуватись до вимог ринкової економіки, а місцеве самоврядування – забезпечити адекватні умови для її динамічно-стійкого розвитку в ринковому суспільстві. Територіальні громади володіють величезним потенціалом місцевої ініціатіви та широкими соціальними можливостями. Саме в муніципальних утвореннях досягається єдність інтресів особистості, суспільства, держави. 
Реформування економіки країни передбачає радикальні зміни у господарчому механізмові та методах муніципального управління, а реформування державно-політичної системи – децентралізацію влади та інноваційне місцеве самоврядування.

Процес трансформації планової економіки в економіку вільного підприємництва з об'єктивною необхідністю вимагає змін в управлінні соціальною сферою суспільства і кожного муніципального утворення. Постає необхідність пошуку адекватних сучасним умовам напрямів удосконалення всіх складових місцевого самоврядування як функціонального, структурного та організаційного механізмів управління громадою (суспільством). 

 Становлення ринкових відносин в муніципальних утвореннях, які мають своєрідні особливості, вимагає глибокого теоретичного осмислення механізмів 

функціонування різних форм власності, форм і методів соціально-адекватного управління ними. Важливою складовою механізму управління територіальною громадою є система місцевого (муніципального) управління освітою.
           Муніципальний менеджмент покликаний прискорити ринкове реформування різних напрямів розвитку територіальної громади. Але практична реалізація органами місцевого самоврядування європейських стандартів „локальної демократії” вимагає вивчення й уточнення місця і ролі суб’єктів місцевого самоврядування в ринкових перетвореннях та їхньої відповідності інтересам населення, яке мешкає на відповідній території.

Історичний розвиток системи місцевого самоврядування, системи управління освітою та її методичною службою підтверджує факт про домінування в цих системах „вертикальних”, адміністративно-виконавчих зв'язків між відповідними органами державної та місцевої влади, тобто система державного і 

місцевого самоврядування знаходиться в стані соціальної неадекватності (В.В.Бурегою) по відношенню до розвитку і потреб суспільства. За законами синергетики, чим складніше, масштабніше система, а такою є система освіти, тим більша її нерівноважність із середовищем, тим важче управляти такою системою.

           Згідно із Конституцією України, Законом «Про місцеве самоврядування в        Україні», Європейською хартією місцевого самоврядування та Всесвітньою декларацією місцевого самоврядування система місцевого самоврядування розглядається як самоорганізуюча, відносно автономна по відношенню до централізованої системи державного управління, соціальна система, яка є гарантом основних демократичних цінностей, через неї реалізується конституційне право громадян на освіту та державна освітня політика. Органи місцевого самоврядування найбільш доступні для мешканців, максимально пристосовані до місцевих умов ресурси для задоволення  потреб територіальної громади, у тому числі в освіті, сприяють зміцненню державної влади на місцевому рівні, роблять її більш гнучкою і ефективною. 
         В якості багатоцільових органів суб'єкти місцевого самоврядування забезпечують горизонтальну інтеграцію і координацію різних муніципальних служб, серед яких є методична служба місцевого управління освітою, які трансформують муніципальну політику в єдиному напрямі для забезпечення комплексного підходу до вирішення проблем управління соціальним розвитком муніципальних утворень. Сучасний стан суспільства, освітної сфери  вимагає інноваційних, ефективних підходів, механізмів до розвитку різних соціальних форм та суб'єктів місцевого самоврядування, до яких відноситься навчально-методичний центр міського управління освіти.

На сьогодні, нажаль, державна і муніципальна політика зорієнтована на підтримку і реалізацію економічно прибуткових проектів. Але в умовах турбулентного розвитку суспільства основним принципом будь-якого інноваційного проектування повинен бути людиноцентризм, тобто саме людина є потенційним, енергоінформаційним ресурсом розвитку будь-якої сфери соціуму. 

Освіта є основною рушійною соціальною формацією, основною метою якої є підготовка нового покоління з інноваційним, цілісним творчим мисленням. Із розвитком інтересу до освіти більш гостро постає сприйняття проблеми менеджменту в освіті, педагогічній, методичній, дидактичній сферах на всіх рівнях – від державного до муніципального.

Основним завданням муніципальної освіти є забезпечення соціалізації населення міста, формування і розвиток інтелектуально-духовного ресурсу міста. Муніципальна методична служба управління освітою є перспективним структурно-організаційним ресурсом, соціальною формою самоорганізації освітян щодо реалізації цих завдань у муніципальному утворенні.

                   Проблема розвитку місцевого самоврядування розглядається в багатьох наукових працях, які в основному присвячені розробці теоретичних основ  муніципального менеджменту, і зовсім небагато наукових робіт досліджують процеси трансформації  суб'ктів та механізмів місцевого самоуправління в ринкових умовах. Наприклад, в економіці освіті, яка опановує механизми економіки вільного підприємництва, актуалізується менеджмент, освітній же менеджмент на муніципальному рівні розглянуто недостатньо, що впливає на якість муніципальної освіти. 

Враховуючи те, що ринкова економіка країни не може ефективно функціонувати без формування адекватної їй ринкової інфраструктури на місцевому рівні, постає проблема доцільності дослідження суб'єкта місцевого самоврядування – муніципальної освітньої служби, що дозволить виділити на місцевому рівні складову освітнього менеджменту – менеджмент методичної діяльності як механізм діяльності освітнього су'єкта місцевого самоврядування.

           Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисерта-

ційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт Донецького
державного університету управління Міністерства освіти і науки України з теми:

„Ринкове реформування управління економікою України» (№ДР0100U003069), 

розділ «Місто, регіон, держава: проблеми розподілу влади»; «Розробка теоретич-

них основ інноваційної моделі розвитку регіону» (№ДР 0103U006101); «Форму
вання стратегій управління інноваційними проектами» (№ДР0105U009045, 2006-

2008рр.), а також у межах освітнього проекту СР-20068-98 «Поширення інновацій 

в економіці стійкого розвитку».
У межах зазначених тем дисертантом проведено дослідження муніципальної методичної служби як структурної управлінської ланки в системі державного і муніципального управління розвитком освіти і розроблено напрями удосконалення структурно-організаційного ресурсу даної установи.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка та обґрунтування теоретичних основ формування менеджменту методичної діяльності в системі місцевого самоврядування та експериментальна перевірка ефективності розроблених теоретичних положень.

Для досягнення поставленої мети в роботі визначений такий комплекс 

завдань:

дослідити науково-теоретичні основи управління розвитком освітньої сфери суспільства і місцевого самоврядування;

визначити особливості і проблеми функціонування методичної служби місцевого управління освітою в системі місцевого самоврядування;

виділити на муніципальному рівні напрям у теорії муніципального і освітнього менеджменту – менеджмент методичної діяльності;

сформулювати основні напрями процесу трансформації методичної діяльності в ринковій економіці освіти та формування менеджменту методичної діяльності як механізму місцевого самоуправління;

 запропонувати шляхи удосконалення організаційного ресурсу місцевої методичної служби, провести експериментальну перевірку розроблених теоретичних положень;

проаналізувати і обгрунтувати можливості впровадження  менеджменту методичної діяльності в систему місцевого самоврядування, що функціонує в ринкових умовах;

обгрунтувати необхідність затвердження статусу освітнього методичного центру територіальної громади як суб'єкта і  органу  соціальної самоорганізації освітян в системі місцевого самуправління.

Об(єктом дослідження є система муніципального управління  освітою.       

Предметом  дослідження є процес  формування менеджменту методичної діяльності в освітній сфері місцевого самоврядування.

Методи дослідження. Методологічною основою роботи є  соціальний, особистісний, системно-структурний, стратегічний, маркетинговий, синергетичний, світоглядно-філософський, ноосферний підходи, що дозволяє виділити методичну службу управління освітою як суб'єкт місцевого самоврядування та соціально-адекватний до ринкових умов механізм її функціонування - менеджмент методичної діяльності.

Вирішення поставлених завдань реалізоване за допомогою методів: аналізу і синтезу – для дослідження змісту і характеристик місцевого самоврядування; узагальнення механізмів управління розвитком муніципальної освіти; порівняння–для дослідження генезису теорії управління розвитком освіти, емпіричні – для вивчення об'єктивного стану управління місцевою освітою; проведення констатувального і формувального експериментів; спостереження (пряме і опосередковане) – для вивчення стану та якості функціонування інформаційно-освітньої системи; моделювання – для формалізації уявного образу системи управління розвитком освіти органами місцевого самоврядування.

         Інформаційну базу для аналізу чинного механізму муніципального управління розвитком освіти склали законодавчі та нормативно-правові документи, внутрішня  документація міської ради, міського управління освіти, Макіївського навчального методичного центру управління освіти, Харцизького методичного кабінету, статистичні дані, експертні оцінки вітчизняних і зарубіжних фахівців, продукти інтелектуальної діяльності методистів методичних служб, освітянських кадрів міста, власні дослідження автора.

Наукова новизна одержаних результатів. Основний науковий результат дисертаційного дослідження полягає в розробці теоретичних основ формування менеджменту методичної діяльності - ефективного освітнього механізму місцевого самоврядування та інноваційної моделі соціальної самоорганізації освітян. 

Наукова новизна результатів дослідження полягає в наступному:

уперше:

виявлено і запропоновано напрям у теорії муніципального та освітнього менеджменту – менеджмент методичної діяльності як соціально-адекватна до ринкових умов складова механізму управління розвитком освіти територіальної громади;  

визначено чинники, що обумовлюють двоетапність процесу формування менеджменту методичної діяльності в системі місцевої освіти: по-перше, удосконалення освітніх послуг методичної служби, результатом якого є моніторингова система освітнього менеджменту в муніципльному утворенні та  інноваційна модель муніципальних освітніх послуг; по-друге, розробка інноваційної моделі соціальної форми місцевого самоврядування, результатом якого є модель консалтингового інформаційно-освітнього центру територіальної громади; 

          удосконалено:

         організаційний ресурс функціонування суб'єкта місцевого самоврядування – муніципальної освітньої служби, що дозволить забезпечити адаптацію освітніх (методичних) послуг до ринкової інфраструктури міста, формування і розвиток системи освітніх (методичних) послуг даної організації;

механізми підвищення якості освітніх послуг місцевої методичної служби, що ґрунтуються на особистісно зорієнтованому підходові до особистості, що 

дозволяє вирішити проблему якості методичної діяльності освітян територіальної громади на індивідуальному рівні;

          технології моделювання та проектування в освітній сфері територіальної громади стосовно підвищення якості інтелектуального ресурсу муніципальної освіти, формування інноваційної освітньої політики в місті; 

дістало подальшого розвитку:

теоретичні положення про соціально-адекватний розвиток освіти як якісного показника реалізації синергетичного, емерджентного потенціалу освітньої системи, що дозволяє їй функціонувати на муніципальному рівні в самоорганізуючому, автономному режимі;
погляди на освітню послугу як структурно-організаційну одиницю менеджменту методичної діяльності, енергоінформаційний механізм гармонізації та самоорганізації інтелектуальної взаємодії всіх суб'єктів освітньої системи з урахуванням їхніх особистих потреб і соціальних потреб міста;
категоріальний апарат муніципального та освітнього менеджменту: суб'єкт і механізм місцевого саморядування, муніципальна послуга, муніципальний, освітній моніторинг. 

Практичне значення одержаних результатів. Полягає у розробці конк-ретних механізмів удосконалення діяльності суб'єктів та механізмів місцевого самоврядування в умовах ринкової економіки та інформаційної трансформації суспільства. Розроблені автором пропозиції можуть бути використані в системі місцевого управління освітою на всіх рівнях: муніципальному (громада) рівнях: при розробці освітніх проектів і формуванні освітніх округів, комплексних і цільових програм розвитку освітньої сфери місцевого самоврядування, створенні міських і шкільних профорієнтаційних моделей підготовки  управлінських кадрів освіти, при формуванні соціальних форм самоорганізації освітян; при створенні та реструктуризації муніципальних освітніх методичних служб, які функціонують в інноваційному режимі; локальному (освітня установа): при розробці стратегічних підходів щодо інноваційного розвитку навчальних закладів та освітніх установ; особистісному - при проектуванні індивідуальних стратегій професійного розвитку освітянських кадрів.

Матеріали дисертаційного дослідження використано при розробці муніципальних програм стратегічного розвитку освіти, формування освітних округов на території громади та програми муніципальної інтерактивної форми кадрової політики (довідка № 07-3/388 від 14.10.08 року управління освіти Макіївської міської ради); при формуванні  інноваційних підходів щодо удосконалення змісту і форм функціонування муніципальної методичної служби - Харцизького методичного кабінету (довідка № 1547/03 від 31.06.08 року); при оптимізації існуючої системи управління інноваційним розвитком навчальних закладів - Макіївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №2 (довідка № 05-3/459 від 10.01.08), Макіївської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №99 (довідка № 05/3-141  від 10.10.08), Макіївської загальноосвітньої школи І-ІІ ступенів №27 (довідка № 320 від 13.10.08), а також в навчальних цілях - у двох навчально - методичних посібниках, які підготовлено здобувачем для студентів, педагогів, керівників освітніх установ, працівників органов місцевого самоврядування (довідка №01-06-112 від 10.09.08 Донецького обласного центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій).

Особистий внесок здобувача. Теоретичні результати дисертаційного дос-

лідження з проблеми формування менеджменту методичної діяльності як напря-

му освітнього менеджменту на муніципальному рівні, соціально-адаптованого до ринкових умов механізму управління розвитком освіти територіальної громади; пропозиції щодо формування  соціальних форм самоорганізації суб'єктів муніципальної освіти; проекти інноваційних моделей діяльності місцевої освітньої методичної служби та  науково – методичний комплекс щодо реалізації практичної частини дисертаційного дослідження.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні і практичні результати дисертаційної роботи доповідалися, обговорювалися та були схвалені на: Міжнародній науково-практичній конференції „Інноваційний менеджмент у системі модернізації управління освітою” (м. Донецьк, 2004  р.); І Регіональній науково-практичній конференції молодих учених „Внесок молодих учених у розвиток науки регіону” (м. Луганськ, 2005 р.); Міжнародній науково-практичній конференції „Ціннісні пріоритети освіти у ХХІ столітті: орієнтири та напрямки сучасної освіти” (м. Луганськ, 2005 р.); 6-ій Міжнародній міждисциплінарній науково –практичній  конференції „ Сучасні проблеми гуманізації та гармонізації управління” (м.  Харків, 2005р);  Другій міжнародній науково-практичній конференції „ Наукові дослідження : теорія та експеримент – 2006” (м. Полтава, 2006 р.); ІІ Міжнародній конференції   „Стратегія якості в промисловості та освіті” (м. Варна, 2006 р.); ІІ международной научно-практической конференции «Инновационная модель развития промышленного региона: проекты, управление, результаты» (г. Донецк, 2007 г.). 

Публікації. Основні положення і результати дисертації опубліковані в 18  роботах (6 – у фахових виданнях), із них: 3 – у збірниках наукових праць, 3 – у наукових журналах, 7 публікацій в матеріалах наукових конференцій, а також у 2 навчально – методичних посібниках, 3 – в інших наукових виданнях.  Загальний обсяг публікацій  - 11, 5 д. а.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі розроблено та обґрунтовано теоретичні основи формування менеджменту методичної діяльності в освітній сфері місцевого самоврядування, що є одним із механізмів соціального розвитку муніципального утворення. Сутність основних висновків та пропозицій полягає в наступному:

1. Процес трансформації  планової економіки в економіку вільного підприємництва з об(єктивною необхідністю вимагає змін в управлінні соціальною сферою суспільства і кожного муніципального утворення. Аналіз вітчизняних та зарубіжних праць щодо втілення в життя принципів децентралізації та субсидіарності, які має забезпечити в Україні майбутня адміністративно-територіальна реформа, пов'язується з переходом від галузевого до функціонального типу управління, зокрема соціального (менеджменту), що забезпечить швидкість адаптації суб(єктів освіти місцевого самоврядування до ринкових умов в інформаційному суспільстві.  

2. Досліджено науково-теоретичні основи управління освітою в суспільстві та муніципальному утворенні. Муніципальна освітня служба є освітнім суб'єктом місцевого самоврядування, стратегічним науково-організаційним ресурсом формування і розвитку освітньої політики в місті. Основною структурно-організаційною одиницею функціонування даної організації є методична діяльність, результатом якої є методичне знання, яке дозволяє адаптувати наукове (теоретичне) знання до потреб практики,  поєднати наукові пропозиції з практичним попитом.

У роботі визначено та обгрунтовано можливості використання та розвитку синергетичного потенціалу суб'єктів місцевого самоврядування (здатність соціальних утворень до самоорганізації, властивість системи, взаємодія її складових елементів соціальної цілісності в режимі кооперації або інтеграції), а також емерджентного потенціалу (стрибкоподібне (квантове) надбання системою еволюційно нових якостей) – в умовах ринкових відносин та інформатизації суспільства.

3. Визначено основну ланку в системі управління якістю муніципальної освіти – методичну службу,  яка за своїми первісними природними функціями є адаптивно-перетворюючою, прогностично-дослідницькою управлінською ланкою в системі муніципальної освіти та неперервної освіти вчителів. Але аналіз якості функціонування цього суб'єкта місцевого самоврядування  показує, що на сьогодні  - це додатковий структурно-організаційний  ресурс муніципального адміністрування, тобто бюрократичним механізмом,  який збільшує інформаційний стрес освітньої системи. Методична служба є реальним науково-організаційним ресурсом формування соціальних форм місцевого самоврядування, які функціонують як автономна, енергоінформаційна, самоорганізуюча система.

4. Виділено напрям у теорії освітнього менеджменту, що функціонує на муніципальному рівні – менеджмент методичної діяльності  як соціально-адекватний до ринкових умов механізм управління розвитком муніципальної освіти, об'єктом вивчення якого є муніципальна освітня служба - суб'єкт місцевого самоврядування (публічної влади територіальної громади), предметом – процес керівництва наданням госпрозрахункових методичних послуг (в вузькому розумінні) та процес управління методологічною культурою всіх суб'єктів місцевого освітнього простору (менеджерів освіти, вчителів, учнів тощо) – в широкому розумінні. Результатом методичної діяльності є рівень сформованості методологічної культури освітянина – автономної категорії якості загальної культури, творчого, цілісного мислення. Освітня (методична) послуга освітянам є продуктом менеджменту методичної діяльності, енергоінформаційним механізмом гармонізації  управлінських відносин в умовах ринкової економіки в системі координат «соціальне замовлення-освітні послуги», «попит (територіальної громади)-пропозиції (освітньої сфери місцевого самоврядування)», „виробник (освітяни міста) – споживач (мешканці муніципального утворення) з урахуванням соціальних і освітніх потреб освітян і територіальної громади.

          5. Сформульовано основні напрями процесу трансформації суб'єкта місцевого самоврядування – муніципальної освітньої служби – в елемент ринкової освітньої інфраструктури та механізму його функціонування: від адміністрування методичними послугами до формування менеджменту методичної діяльності на ринку муніципальних освітніх послуг та напрями процесу формування  менеджменту методичної діяльності в системі управління  освітою територіальної громади, що складається з двох етапів: по-перше, удосконалення організаційного ресурсу методичної служби в умовах ринкової економіки, результатом якого є інноваційна модель освітніх послуг муніципальної освітньої  служби, моніторингова система освітнього менеджменту, технологія керівництва дослідною діяльністю вчителя; по-друге, проектування інноваційної моделі соціальної форми місцевого самоврядування, результатом якого є модель консалтингового, інформаційно-освітнього центру. Якість, ефективність, цілісність функціонування цих моделей забезпечується виробництвом системних ефектів (зв'язність, адаптивність, синергія). Ці моделі відрізняються структурою і об'єднані організаційним ресурсом  функціонування муніципальної методичної служби.

6. Запропоновано система організаційного ресурсу менеджменту методичної діяльності (комплекс технологій, підходів, систем, методів), які дозволяють підвищити якість  освітніх (методичних) послуг муніципальної освітньої служби: моніторингова система освітнього менеджменту – стратегічний механізм управління якістю муніципальної освіти; технологія керівництва дослідною діяльністю вчителя; технологія освітнього моделювання, результатом якого є інтелектуальний інноваційний продукт освітянина;  технологія педагогічного іміджменту, що ґрунтується на знаннях психологічних основ розвитку особистості дорослої людини, природи творчої діяльності людини і включає  систему акмеологічних підходів до роботи з учителями: рівнево-кваліфікаційного підходу (варіативна система методичного супроводу проектного навчання вчителів у період атестації з урахуванням їх професійних потреб); вікового підходу (система методичного супроводу навчання вчителів з урахуванням деструктивних і позитивних аспектів їх педагогічної діяльності); індивідуального підходу (система методичного керівництва дослідною  діяльністю вчителів з урахуванням їх індивідуального природного стилю (за типом темпераменту, типом півкульності, типом сприйняття інформації); а також метод муніципальних освітніх проектів – механізм формування і розвитку соціальних форм самоорганізації освітян, які забезпечують формування соціальної, творчої активності освітян та метод індуктивної подачі інноваційної інформації – соціально-психологічний механізм адаптації вчителів до інноваційних змін в освітній системі.

Розроблені механізми є методологічною основою формування соціальних форм самоорганізації освітян, проектування індивідуальних програм, стратегій (імідж-траєкторій) розвитку професійної кар'єри вчителів з урахуванням їхньої природи розвитку особистості, що дозволяє вирішити проблему якості освіти дорослих на індивідуальному рівні; виконують функцію енергоінформаційного забезпечення самоорганізації всіх суб'єктів місцевої освітньої системи.

7. Проаналізовано та обґрунтовано ефективність впровадження менеджменту методичної діяльності в системі управління розвитком освіти територіальної громади, що дозволяє:

розкрити природний потенціал муніципальної  освіти - здатність функціонувати як автономна, відкрита енергоінформаційна система, результатом якої  є оригінальний, інноваційний продукт творчої інтелектуальної діяльності освітян, ефективні моделі соціальної організації місцевого самоврядування;

виділити нову роль муніципальної освітньої служби як суб'єкта управління розвитком освіти територіальної громади,  формування соціальних форм, структур, моделей, функцій, методів і процедур діяльності органів місцевого самоврядування та менеджменту методичної діяльності як енергоінформаційного механізму самоорганізації суб'єктів та об'єктів освітньої системи, розвитку синергетичного, емерджентного потенціалу енергоінформаційної  формації Світу, природи, суспільства, людини; 

сприяти розвитку суб'єктів і механізмів місцевого самоврядування;

задіяти внутрішні фактори саморозвитку освітньої сфери місцевого самоврядування;

ефективно використати   синергетичний, емерджентний потенціал менеджменту методичної діяльності, отримати відповідний системний ефект, нову якість управління освітньою системою місцевого самоврядування; 

створити передумови для наближення якості освітніх муніципальних послуг до міжнародних стандартів, інтеграції у європейський освітній простір. 

Впровадження менеджменту методичної діяльності в освітню сферу муніципального утворення є одним із шляхів реалізації ідеї розширення повноважень органів місцевого самоврядування в галузі вирішення соціальних (освітніх) питань у межах підпорядкованих їм територій.

         8. На основі реструктуризації, децентралізації, диверсифікації освітніх послуг методичної служби запропоновано оформити і затвердити її статус  як консалтингового інформаційно - освітнього центру, як органу освітньої галузі місцевого самоврядування з новою розгалудженою диференційованою штатною і фінансовою структурою, варіативною нормативно-правовою системою зв'язків з освітніми структурами (соціальне замовлення, соціальні контракти, договори, угоди, участь освітян у формах місцевого самоврядування: творчі ініціативи, громадські слухання, звернення до органів виконавчої влади).
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Види механізмів


Складові, що потребують удосконалення
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Спільність маленьких громадян, цивілізація  безособовості та однорідностт


Функціі


Фінансовий механізм (бюджет міста, міжбюджетні відносини, податкова система тощо



