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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Світова глобалізація й зростаюча динамічність розвитку ринкової економіки визначають потреби внутрішніх ринків і ставлять нові завдання перед економікою регіонів України. Для того щоб успішно функціонувати в ринкових умовах і повноцінно задовольняти потреби економічних суб'єктів, у системі руху товарів необхідні системні заходи у сфері транспортно-логістичного обслуговування.

Ця обставина вимагає істотного перегляду механізмів функціонування транспортної системи регіонів України на основі логістичного підходу, формування інтегрованих систем організаційно-економічного, інформаційного й іншого порядку, призначення яких полягає не тільки в забезпеченні більш досконалого рівня обслуговування споживачів, але й у глобалізації господарської діяльності, активізації виконання міжнародних вимог в сфері транспортування і відповідального зберігання вантажів.

Транспортна логістика є найбільш ефективним, ринково орієнтованим механізмом реалізації економічних перетворень і виступає у світовій системі руху товарів як спосіб планування, формування й розвитку переміщення матеріальних потоків з мінімальними часовими й фінансовими витратами. Будучи каталізатором економічного розвитку, логістика володіє найбільшим теоретико-прикладним інструментарієм формування інтегрованих транспортно-логістичних систем, охоплюючи окремі сфери підприємництва, а також цілі країни й регіони.

Сьогодні в Україні йде процес формування економіки інноваційного типу, що передбачає інтенсивний розвиток і впровадження інформаційних технологій, обґрунтоване створення конкурентного середовища в сфері руху товарів, розвиток співробітництва й взаємодії в системі економічних взаємин між учасниками процесу розподілу продукції. Логістика транспорту й логістичний менеджмент передбачають посилення інтеграційних тенденцій у регіональній економіці, вимагають пошуку оперативних і функціональних ринкових механізмів, що забезпечують ефективне функціонування економіки країни. 

Входженню України у світове співтовариство як рівноправного партнера буде сприяти розвиток взаємодії суб’єктів транспортно-логістичної інфраструктури і створення регіональних транспортно-логістичних систем, їх подальша інтеграція з загальнодержавними й міжнародними транспортно-логістичними системами вантажо- і товароруху. 

З огляду на роль і місце південних областей в соціально-економічному розвитку України, особливу актуальність, здобуває проблема формування транспортно-логістичної системи Причорноморського регіону.

Основи теоретичні й методологічні засади дослідження процесів формування і функціонування транспортно-логістичних систем, у тому числі і на регіональному рівні, представлені в працях таких відомих вчених як: Б.А. Анікін, Д.Дж. Бауерсокс, Д. Бенсон, В.М. Бобровник, Н.В. Вохновський, А.М. Гаджинський, І.В. Гуртовий, В.В. Демиденко, В.С. Загорський, Н.В. Іванова, О.С. Ігнатенко, А. Г. Кальченко, І.Г. Клімова, Е.В. Крикавський, В.В. Лагодієнко, Р.Р. Ларіна, В.А. Медведев, О.Б. Наумов, В.Е. Николайчук, М.А. Окландер, Т.В. Ревуцька, Дж. Уайтхед та ін.  

Незважаючи на велику кількість теоретичних розробок щодо формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем, багато важливих аспектів цього процесу залишаються недостатньо дослідженими. Необхідне комплексне дослідження з метою теоретико-методологічного та прикладного вирішення проблеми розробки організаційно-економічних механізмів формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем на засадах інтеграційної взаємодії, що дозволить синхронізувати транспортні, товарні та інформаційні потоки і досягти ефекту синергії.
Актуальність розробки організаційно-економічних механізмів формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем, а також недостатня вивченість окремих теоретичних і прикладних аспектів проблеми визначають актуальність досліджуваної тематики і коло розглянутих питань.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у межах комплексної науково-дослідницької роботи Міжнародного університету бізнесу і права за темою «Відтворення та підвищення ефективності використання виробничо-ресурсного потенціалу господарського комплексу регіону» (номер державної реєстрації 0111U008418). Особистий внесок автора полягає у розробці організаційно-економічних механізмів формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних та прикладних засад формування організаційно-економічних механізмів створення і функціонування регіональних транспортно-логістичних систем на засадах інтеграційної взаємодії, що дозволить синхронізувати транспортні, товарні та інформаційні потоки і досягти ефекту синергії.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:

- дослідити теоретичні засади транспортної логістики та розвинути понятійний апарат;

- обґрунтувати кластерну концепцію територіально-економічної організації транспортно-логістичної системи; 

- розробити концепцію формування мезологістичної транспортної системи регіону в рамках галузевої корпорації; 

- розробити організаційно-економічний механізм розвитку мезологістичної транспортної системи регіону;

- удосконалити методичний підхід до прогнозування базових показників функціонування регіональної транспортно-логістичної системи;

- розробити систему моделей транспортно-логістичної підтримки регіональних бізнес-процесів;
- обґрунтувати методичні підходи до формування програм розвитку дорожньої мережі регіону; 

- запропонувати підхід до транспортно-економічного районування; 

- розвинути наукові підходи до адаптивного управління регіональними транспортно-логістичними системами на засадах синхронізації; 

- розробити механізми інноваційного розвитку транспортно-логістичної системи регіону; 

- сформувати інвестиційний механізм розвитку транспортно-логістичної інфраструктури регіону;

- запропонувати алгоритм моніторингу регіонального синергетического транспортно-логістичного комплексу.

Об’єктом дослідження є процеси формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем.
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формування організаційно-економічних механізмів створення і функціонування регіональних транспортно-логістичних систем.

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є системне осмислення умов і особливостей формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем, основні результати досліджень зарубіжних і вітчизняних науковців з питань  транспортної логістики і стимулювання регіонального розвитку.
Аргументація теоретичних положень та одержаних висновків, які характеризують основні тенденції розвитку транспортної логістики, здійснювалася в рамках системного підходу, який охоплює як загальнонаукові (діалектичний, інтуїтивний, наукової абстракції, індукції і дедукції, аналізу і синтезу, закони логіки), так і спеціальні економічні методи досліджень: порівняльного аналізу – для порівняння кількісних та якісних показників фактичного і планового розвитку регіональних транспортно-логістичних систем; статистико-економічний – для збору й обробки статистичних даних, групування, дослідження динаміки економічних параметрів роботи транспорту, табличного та графічного представлення отриманих результатів; синергетичний – для опису стимулюючого впливу дії організаційно-економічних механізмів  на розвиток транспортно-логістичних систем; економіко-математичний – для математичної інтерпретації та моделювання процесів розвитку транспортно-логістичних систем регіону; монографічний – для вивчення досвіду формування систем транспортної логістики. 

Інформаційну базу дослідження становлять офіційні статистичні дані Державної служби статистики України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Міністерства інфраструктури України, законодавчі та інші нормативно-правові акти; монографічні праці та наукові публікації вітчизняних і зарубіжних авторів; результати особистих спостережень автора.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у обґрунтуванні теоретико-методологічних засад і розробці практичних рекомендацій, спрямованих на формування організаційно-економічних механізмів створення і функціонування регіональних транспортно-логістичних систем на засадах інтеграційної взаємодії. Найбільш важливі результати, отримані в процесі дослідження, та їх наукова новизна полягають у наступному: 

вперше:

- обґрунтовано кластерну концепцію територіально-економічної організації транспортно-логістичної системи, яка реалізується через програму створення системи транспортно-експедиційного обслуговування території, засновану на термінальних технологіях і логістичних принципах організації й управління системою вантажо- і товароруху; 

- розроблено концепцію формування мезологістичної транспортної системи регіону в рамках галузевої корпорації, що має мережну організаційно-технологічну структуру і обслуговує декілька територіально відособлених виробництв, інтегрованих в одну логістичну систему. Переваги концепції полягають в децентралізації управління - прийняття рішень на різних рівнях управління різними менеджерами при одночасній координації їх у режимі реального часу; 

- розроблено організаційно-економічний механізм розвитку мезологістичної транспортної системи регіону на основі формування опорної мережі мультимодальних транспортно-логістичних центрів, які є основними функціональними елементами регіональних і міжнародних транспортно-логістичних систем, що забезпечують скоординовану взаємодію учасників просування й обслуговування товарно-матеріальних потоків, що розглядаються як стратегічні точки росту економіки;

удосконалено:

- методичний підхід до прогнозування базових показників функціонування регіональної транспортно-логістичної системи, заснований на синхронізації інерції між рівнями ієрархії, з урахуванням людського фактору, який базується на методі графів;

- систему моделей транспортно-логістичної підтримки регіональних бізнес-процесів, зокрема: побудовано трьохрівневу модель матеріалопотоку з використанням попиту та пропозиції; запропоновано модель транспортного обслуговування споживачів і фірм, яка ґрунтується на оптимальних маршрутах перевезення й графіках (розкладах) доставки продукції споживачам;
- методичні підходи до формування програм розвитку дорожньої мережі регіону, які передбачають перехід від традиційної схеми планування витрат до бюджетування, орієнтованого на кінцеві результати, що дозволить перейти до принципово нової системи управління, спрямованої на досягнення кінцевих результатів; 

- підхід до транспортно-економічного районування, що дозволяє оцінити з достатнім ступенем об'єктивності умови й перспективи формування вантажо- і пасажиропотоків, умови розвитку транспортної інфраструктури, доцільність застосування й функції окремих видів транспорту в конкретних місцевих умовах; 

дістали подальший розвиток:

- теоретичні засади транспортної логістики у частині визначення змісту поняття «регіональна транспортно-логістична система»,  як сукупності функціональних і забезпечуючих підсистем, що складається з численних взаємодіючих і взаємозалежних елементів-ланок державної транспортно-розподільної мережі, інтегрованих товарно-матеріальним потоком, загальними цілями ведення бізнесу, погодженими зі стратегією соціально-економічного розвитку регіону і України; 

- наукові підходи до адаптивного управління регіональними транспортно-логістичними системами на засадах синхронізації - розроблено алгоритм оцінки ефективності логістичної системи по напрямках її функціонування, запропоновано комплекс якісних і кількісних параметрів, що відображають ефективність ланцюжків поставок, за допомогою яких діагностується розвиток системи розподілу вантажів; 

- механізми інноваційного розвитку транспортно-логістичної системи регіону, а саме: запропоновано схему процесу постійної генерації інновацій у транспортно-логістичній системі, процедуру побудови моделей інноваційних транспортно-логістичних систем на основі системного підходу і базову структурну модель інноваційної транспортно-логістичної системи; 

- інвестиційний механізм розвитку транспортно-логістичної інфраструктури регіону на основі розвитку форм державно-приватного партнерства, найбільш перспективною формою якого в сучасних умовах визначено «контракти життєвого циклу», перевагами яких є перехід від контролю за будівництвом до контролю за експлуатацією об’єктів транспортно-дорожньої інфраструктури, що дозволяє оптимізувати витрати замовника і стимулювати підрядника до якісного і своєчасного виконання робіт;

- алгоритм моніторингу регіонального синергетического транспортно-логістичного комплексу, у якому об'єктами моніторингу виступають всі організаційно-функціональні структури, а також всі реальні й конкретні зміни й процедури процесу управління, що входять у регіональну транспортно-логістичну систему.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методологічних, методичних і практичних розробок і пропозицій у діяльності органів влади різних рівнів при формуванні стратегій соціально-економічного розвитку регіонів і механізмів управління економікою регіону. 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності Міністерства фінансів України (довідка №31-01020-03-5/8390 від 03.04.2012 р.); Головного управління економіки Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка № 583/7-9/03 від 16.02.2012 р.); Головного управління економіки Херсонської обласної державної адміністрації (довідка № 452/146-07 від 14.03.2012 р.); в навчальному процесі Міжнародного університету бізнесу і права (довідка № 418 від 09.10.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою працею автора. Наукові результати, висновки і пропозиції, що виносяться на захист, отримані автором особисто. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на конференціях, семінарах, нарадах, серед яких найбільш важливими були: Всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційно-інноваційний розвиток регіону» (Львів, 2009 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Ефективність бізнесу в умовах трансформації економіки» (Сімферополь-Севастополь, 2009 р. ); XI міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (Алушта, 2010 р); ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми соціально-економічних трансформацій у міжнародному середовищі» (Тернопіль, 2010 р.); VI Всеукраїнська науково-практична заочна конференція “Сучасна освіта і наука в Україні: наукові здобутки, стан і перспективи” (Запоріжжя, 2011 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Перспективні наукові досягнення – 2011» (Миколаїв, 2011 р.); V Міжнародна науково-практична конференція “Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин” (Умань, 2011р.); Науково-практична конференція «Теоретичні та прикладні аспекти розвитку економіки» (Тернопіль, 2011 р.); ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Економіка та право: проблеми взаємодії та перспективи розвитку» (Миколаїв, 2012 р.); ІІІ Международная научная конференция «Формирование современной науки» (Донецк, 2012 г.); ІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Розвиток механізмів функціонування економіки та фінансово-кредитного сектору в умовах євроінтеграційних процесів» (Сімферополь-Євпаторія, 2012 p.); Міжнародна науково-практична конференція «Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та практики» (Харків, 2012 p.); Міжнародна науково-теоретична конференція молодих учених і студентів «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку виробничої сфери» (Донецьк, 2013 р.); щорічні конференції професорсько-викладацького складу Міжнародного університету бізнесу і права (м. Херсон, 2009-2012 рр.).
Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 33 публікаціях, в т.ч. у 2 монографіях, 21 статті у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій – 29,8 ум. друк. арк., з яких 28,7 ум. друк. арк. належать особисто авторові.

ВИСНОВКИ

В результаті дослідження, на основі теоретичного узагальнення, обґрунтування методологічних засад, підходів і рекомендацій, запропоновано нове вирішення важливої наукової і практичної проблеми розробки організаційно-економічних механізмів формування та функціонування регіональних транспортно-логістичних систем, що дозволило зробити висновки концептуального, методологічного та науково-прикладного характеру:  

1. Під регіональною транспортно-логістичною системою слід розуміти сукупність функціональних і забезпечуючих підсистем, що складається з численних взаємодіючих і взаємозалежних елементів-ланок державної транспортно-розподільної мережі, інтегрованих товарно-матеріальним потоком, загальними цілями ведення бізнесу, погодженими зі стратегією соціально-економічного розвитку регіону і України. В результаті дослідження доведено, що управління транспортно-логістичними системами повинно відбуватися на засадах синхронізації. Визначено етапи адаптивного управління для функціонального забезпечення синхронізації в транспортно-логістичній системі. Узагальнення ключових факторів синхронізації і їх проявів представлено у вигляді алгоритму. Розроблено алгоритм оцінки ефективності логістичної системи по напрямках її функціонування, запропоновано комплекс якісних і кількісних параметрів, що відображають ефективність ланцюжків поставок, за допомогою яких діагностується розвиток системи розподілу вантажів. 

2.  Обгрунтовано кластерну концепцію територіально-економічної організації транспортно-логістичної системи, яка реалізується через програму створення системи транспортно-експедиційного обслуговування території, засновану на термінальних технологіях і логістичних принципах організації й управління системою вантажо- і товароруху. Доведено необхідність створення на території країни мережі регіональних транспортно-логістичних систем і кластерів з подальшою трансформацією їх у єдину інтегровану державну транспортно-логістичну систему. Транспортно-логістичний кластер, як об'єкт макрологістичної системи України, може формуватися не тільки в границях окремо взятого регіону, але й на базі найбільш розвинених і пріоритетних напрямків, по всьому шляху проходження міжнародного транспортного коридору. У ролі інтегратора й координатора всіх соціально-економічних процесів, що протікають у системі міжрегіонального товарообміну, повинен виступати багатофункціональний міжрегіональний логістичний центр. 

3. Запропоновано методичний підхід до розробки прогнозу базових показників функціонування транспортно-логістичної системи, заснований на синхронізації інерції між рівнями ієрархії. Розроблено алгоритм комплексного аналізу транспортної системи з урахуванням людського фактору, який базується на методі графів. Представлення транспортної системи у вигляді графа дозволяє використовувати для вирішення поставлених завдань базові алгоритми обробки графових структур. Складено алгоритм логістичної системи по обслуговуванню споживачів і фірм з регіонального складу яка базується на теорії графів. Розроблено трьохступінчасту методику визначення оптимальних розмірів складських підприємств. Запропоновано модель оптимізації маршрутів перевезення й складання погоджених графіків доставки продукції споживачам, складання раціональних маятникових маршрутів, що забезпечують мінімальний порожній пробіг транспортних засобів. Запропоновано підхід до оцінки ефективності роботи складської системи.

4. Досліджено ключові аспекти інноваційного розвитку транспортно-логістичної системи регіону. Запропоновано схему процесу постійної генерації інновацій у транспортно-логістичній системі, процедуру побудови моделей інноваційних транспортно-логістичних систем на основі системного підходу. Розроблено базову структурну модель інноваційної транспортно-логістичної системи, де кожний елемент системи взаємодіє з усіма іншими й обмінюється інформаційними, матеріальними, людськими, фінансовими ресурсами. 

5. Розроблено алгоритм моніторингу регіонального синергетического транспортно-логістичного комплексу. Моніторинг з урахування синергетичного ефекту розглядається як специфічний управлінський вид діяльності, реалізований за допомогою прямого й зворотного зв'язків, що відбуваються в позиціонованому сегменті регіонального ринку транспортних послуг. Як об'єкти моніторингу можуть розглядатися всі організаційно-функціональні структури, а також всі реальні й конкретні зміни й процедури процесу управління, що входять у регіональну транспортно-логістичну систему.

6. Дослідження регіональних ринків транспортно-логістичних послуг показало, що у Причорноморському регіоні України існує значний невикористаний потенціал розвитку транспортно-логістичної інфраструктури, реалізація якого сприятиме розвитку не лише економічної системи регіону, але і всієї економіки країни. Дослідження показало, що формування транспортно-логістичних систем дозволяє зменшити загальні логістичні витрати майже на 12-35 %, транспортні витрати на 7-20 %, а витрати на навантажувально-розвантажувальні роботи та збереження матеріального потоку на 15-30 %, а також прискорити швидкість обігу матеріальних ресурсів на 20-40 % та скоротити їх запаси на 50-200 %. Все це свідчить про те, що одним з важливих факторів економічного зростання є формування інтегрованих транспортно-логістичних систем, що охоплюють окремі регіони.

7. Розроблено алгоритм формування стратегії розвитку регіональної транспортної системи  Причорноморського регіону, який представлено у вигляді блок-схеми. Ключовою стадією алгоритму є прогноз динаміки обсягів і територіального розподілу вантажо- і пасажиропотоків на середньо- і довгострокову перспективи. Розроблено підхід до транспортно-економічного районування, що дозволяє оцінити з достатнім ступенем об'єктивності умови й перспективи формування вантажо- і пасажиропотоків, умови розвитку транспортної інфраструктури, доцільність застосування й функції окремих видів транспорту в конкретних місцевих умовах. Визначено систему взаємопов'язаних стратегічних завдань реформування транспортно-дорожнього господарства Причорноморського регіону, кожне з яких включає відповідний комплекс заходів і забезпечує задоволення потреб господарства й населення регіону в послугах транспорту з мінімальними часовими, матеріальними й фінансовими витратами й високою якістю обслуговування. 

8. Обгрунтовано положення з формування ефективної логістичної системи, яка дозволяє створити оптимальний ланцюжок доставки продукції з регіонального складу споживачам. Здійснено моделювання транспортно-логістичної підтримки регіональних бізнес-процесів. Логістична система представлена у вигляді мережі яку поєднують фізичні та інформаційні потоки. Побудовано трьохрівневу модель матеріалопотоку з використанням попиту та пропозиції і запропоновано підхід до визначення економічного ефекту будівництва й розширення транспортно-складських систем, який враховує обсяг обороту матеріальних ресурсів через відповідні склади. Побудовано модель транспортного обслуговування споживачів і фірм, яка ґрунтується на оптимальних маршрутах перевезення й графіках (розкладах) доставки продукції споживачам. 

9. Управління транспортним підприємством інтерпретовано у вигляді чотирьохмірної моделі, у якій по одній осі відкладається послідовність управління ресурсами транспортного підприємства, по іншій - послідовність впливу на організаційні процеси, що зв'язують систему, по третій осі - послідовність формування структурних підрозділів у рамках транспортного підприємства; по четвертій осі - стратегічні заходи, спрямовані на управління транспортним підприємством. Відмітною рисою даної моделі є введення процесної компоненти, що пов'язує інші елементи управління, підвищуючи його загальну ефективність. Розроблено методику оцінки ефективності функціонування системи управління транспортного підприємства, що складається з ряду взаємозалежних етапів, націлених на аналіз ефективності моделей операційної й стратегічної діяльності, яка дозволяє одержати стратегію автотранспортного підприємства, виражену у вигляді набору цільових показників діяльності й заходів, спрямованих на їх досягнення. 

10. Розроблено рекомендації з формування мезологістичної транспортної системи Причорноморського регіону, що визначається як регіональна транспортна система, створена в рамках галузевої корпорації, що має мережну організаційно-технологічну структуру, що обслуговує декілька територіально відособлених виробництв, інтегрованих в одну логістичну систему. Переваги мезологістичної системи полягають в децентралізації управління - прийняття рішень на різних рівнях управління різними менеджерами при одночасній координації їх у режимі реального часу. Розроблено графічну модель організаційно-функціональної структури транспортно-логістичної системи Причорноморського регіону. Запропоновано концепцію розвитку мезологістичної транспортної системи регіону на основі формування опорної мережі мультимодальних транспортно-логістичних центрів (МТЛЦ), які є основними функціональними елементами регіональних і міжнародних транспортно-логістичних систем, що забезпечують скоординовану взаємодію учасників просування й обслуговування товарно-матеріальних потоків, що розглядаються як стратегічні точки росту економіки. 

11. На основі процесно-орієнтованого підходу розроблено рекомендації з удосконалення управління транспортно-логістичною системою Причорноморського регіону, що дозволить перетворити сукупність транспортних підприємств регіону у цілісний механізм зі строго визначеними взаємозв'язками між окремими підрозділами, пов'язаними з допомогою ефективно виконуваних організаційних процесів. Обґрунтовано підхід до оцінки доцільності створення системи регіональних транспортно-логістичних центрів у транспортно-логістичній системі  регіону, яка передбачає чотири етапи робіт з оцінки доцільності створення системи МТЛЦ у регіоні: дослідження ринкового середовища й конкурентного оточення (макрофактори впливу) у регіоні; аналіз можливих режимів роботи МТЛЦ; визначення цільових груп клієнтів для ринкового позиціонування системи МТЛЦ; аналіз структури вартості (ціни) послуги.Для вирішення основного завдання розміщення МТЛЦ використовується різновид методу галузей і границь, що дозволяє знайти квазіоптимальне рішення. З метою оптимізації механізму просування товаропотоків у логістичному ланцюгу Причономорського регіону пропонується сформувати комплекс (кластер) мезологістичної системи, який являє собою групу компаній і фірм об'єднаних по географічній ознаці між собою, пов'язаних по специфіці діяльності  у споріднених галузях, а також пов'язаних з їх діяльністю організацій у певних областях, що конкурують, але при цьому ведуть спільну роботу. 

12. Запропоновано концепцію інвестиційного механізму розвитку транспортно-логістичної інфраструктури Причорноморського регіону на основі розвитку форм державно-приватного партнерства (ДПП). Найбільш перспективною формою ДПП для Причорномор'я в сучасних умовах визначено «контракти життєвого циклу», перевагами яких є перехід від контролю за будівництвом до контролю за експлуатацією об’єктів транспортно-дорожньої інфраструктури, що дозволяє оптимізувати витрати замовника і стимулювати підрядника до якісного і своєчасного виконання робіт. Контракти життєвого циклу передбачають перехід від кошторисного принципу формування бюджету до планування бюджету по кінцевим цілям. 

13. Обгрунтовано методичні підходи до формування програм розвитку дорожньої мережі, які передбачають перехід від традиційної схеми планування витрат до бюджетування, орієнтованого на кінцеві результати. На відміну від існуючої системи управління, заснованої на річному плануванні, фінансуванні дорожнього господарства на базі індексації минулих видатків і контролі витрат, впровадження нових механізмів і технологій управління дорожнім господарством дозволить перейти до принципово нової системи управління, спрямованої на досягнення кінцевих результатів. Запропоновано варіант розвитку дорожньої мережі на державному і регіональному рівнях, який полягає у будівництві й експлуатації платних автомобільних доріг або будівництва доріг із залученням приватних інвесторів. Для оцінки критичності кожної зацікавленої сторони на всіх стадіях проекту пропонується використовувати матриці «інтереси-вплив», що відображають зацікавленість стейкхолдера й рівень його впливу на проект. Визначені параметри оцінки економічної ефективності проектів нового дорожнього будівництва з урахуванням операційних і стратегічних вигід і витрат для різних зацікавлених сторін. Запропоновано метод розрахунку вартості капіталу для проектів будівництва доріг і запропонована схема залучення приватних інвесторів до будівництва доріг з урахуванням бажаних вигід для інвестора й вимог чинного законодавства.
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