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У дисертації запропоновано концепцію моделювання процесів управління підприємством в умовах циклічних змін ринкового середовища, яка заснована на принципах системного та ситуаційного підходів до управління підприємством, що дозволяє підвищити його стійкість в умовах вплину факторів нестабільного економічного середовища. Механізм управління реакціями підприємства, що функціонує в умовах циклічних збурень ринкового середовища, дозволяє підвищити ефективність економічної діяльності підприємства за рахунок формалізації процесів моніторингу, ідентифікації, класифікації та аналізу впливів ринкового середовища, що збурюють. Модель управління системою товарного кредитування в умовах циклічних змін на ринку споживачів, яка заснована на методах економіко-математичного моделювання, дозволяє створити механізм стимулювання попиту на продукцію підприємства в умовах циклічних змін на ринку споживачів – систему товарного кредитування, що дозволяє підвищити прибуток підприємства. Модель адаптивної системи управління запасами в умовах циклічних коливань цін на сировину та матеріали, вартості зберігання та обсягів споживання, заснована на методах математичного програмування, що дозволяє підвищити стійкість підприємства в умовах нестабільного ринкового середовища. Набув подальшого розвитку метод ідентифікації циклічних коливань в умовах зашумованості статистичного ряду, який дозволяє своєчасно розпізнати циклічні коливання в динаміці економічних показників, що сприяє зменшенню витрат на ліквідацію негативних наслідків дії факторів ринкового середовища, що збурюють. Удосконалено схему організації системи підтримки прийняття управлінських рішень з використанням сучасних інформаційних технологій управління підприємством в умовах нестабільного ринкового середовища, що забезпечує необхідну точність і оперативність підготовки інформації.




		У дисертаційній роботі подано наукове вирішення нової актуальної задачі розробки механізмів та моделей управління підприємством в умовах циклічних змін ринкового середовища. Проведене дослідження дозволяє зробити такі основні висновки та практичні рекомендації:
1. На підставі аналізу особливостей функціонування підприємств в умовах циклічних змін ринкового середовища доведено важливість врахування коливальних процесів на ринках сировини та матеріалів, готової продукції, трудових та грошових ресурсів. Результати аналізу дозволили визначити роль системи управління підприємством у процесі адаптації до циклічних змін ринкового середовища.

Таблиця 1
Основні показники, що були враховані при розрахунку економічного ефекту від впровадження результатів дослідження в процес управління ЗАТ «Бетонмаш»
2. В дисертації було проведено дослідження поняття «економічні цикли», як форми поведінки підприємств, та визначено основні характеристики, які забезпечують стійкий розвиток підприємства, що функціонує в умовах циклічних змін ринкового середовища.
3. Аналіз методів та моделей організації процесів управління підприємством в умовах нестабільного ринкового середовища, а також дослідження особливостей функціонування дозволили розробити концепцію моделювання процесів управління підприємством в умовах циклічних змін ринкового середовища. Концепція заснована на принципах системного та ситуаційного підходів до управління підприємствами, що дозволяє підвищити їх стійкість в умовах дії факторів нестабільного ринкового середовища.
4. В роботі запропоновано механізм управління реакціями підприємства, яке функціонує в умовах циклічних змін ринкового середовища. Механізм засновано на теорії нечітких множин та принципах ситуаційного управління, що дозволяє підвищити ефективність управління підприємством за рахунок формалізації процесів моніторингу, ідентифікації, класифікації та аналізу впливів ринкового середовища.
5. В межах вирішення задачі формалізації підсистеми моніторингу системи управління підприємством в умовах циклічних змін ринкового середовища дістав подальшого розвитку метод ідентифікації циклічних коливань в умовах зашумованості статистичного ряду, який дозволяє своєчасно розпізнати циклічні коливання в динаміці економічних показників, що сприяє зменшенню витрат на ліквідацію негативних наслідків дії факторів ринкового середовища, що збурюють.
6. Для нейтралізації дії факторів ринкового середовища, таких, як циклічні коливання цін на сировину та матеріали, вартість зберігання та коливання обсягів споживання, що впливають на функціонування та стійкість підприємства, запропоновано адаптивну модель управління запасами. Запропонована модель враховує коливання вищезазначених факторів та дозволяє створити оптимальний додатковий обсяг запасів сировини та матеріалів з мінімальними витратами.
7. В роботі запропоновано модель управління системою товарного кредитування в умовах циклічних змін на ринку споживачів, яка заснована на методах економіко-математичного моделювання; що дозволяє створити механізм стимулювання попиту на продукцію підприємства в умовах циклічних змін на ринку споживачів – систему товарного кредитування, що сприяє підвищенню прибутку підприємства та вивільненню його обігових коштів.
8. Високий рівень ефективності запропонованих моделей та механізмів досягається за рахунок включення їх в структуру системи підтримки прийняття рішень в управлінні підприємством в умовах циклічних змін ринкового середовища, що забезпечує необхідну точність та оперативність підготовки інформації.
9. Економічний ефект від впровадження системи управління підприємством в умовах циклічних змін ринкового середовища на ЗАТ «Бетонмаш» склав 168,85 тис. грн. за рахунок збільшення валового доходу, зниження собівартості продукції, вивільнення обігових коштів тощо.






