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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Управленческий учет как экономическая информационная система является механизмом структурирования информационного пространства, в среде которого возможно управление текущими затратами с целью получения заранее запланированных финансовых результатов в сфере деятельности хозяйствующего субъекта.
До настоящего времени в законодательных актах, входящих в систему нормативного регулирования Российской Федерации, официального определения управленческого учета нет. Считается, что организация управленческого учета — внутрифирменное решение каждой коммерческой организации.
Анализ представленной терминологии подтвердил, что в основе определения термина «Управленческий учет» положены выполняемые им функции в зависимости от того какую из них тот или иной автор ставит во главу угла.
В диссертация иерархия функций управленческого учета представлена следующим образом: информационная, планирования, учетная, аналитическая, контрольная.
Итогом реализации вышеназванных функций является принятие оперативных и эффективных управленческих решений, а управленческий учет - это составная часть бухгалтерского учета представляющая собой интегрированную систему оперативной информации для планирования, управленческого анализа и контроля затрат на производство для целей принятия эффективных управленческих решений. Он объединяет в единую систему планирование, включая бюджетирование и прогнозирование, управленческий учет и контроль, управленческий анализ, внутреннюю отчетность.
Наиболее важным и не отработанным в методическом плане элементом управленческого учета является формирование центров ответственности.
В диссертации представлен разработанный автором алгоритм формирования управленческого учета при выделении центров ответственности, который включает: выделение центров ответственности; определение основной цели, подцелей и задач; определение набора показателей по каждой задаче, отражающих их выполнение; распределение контрольных показателей объемов производства, статей доходов и расходов по центрам ответственности; составление бюджетов и смет по каждому центру ответственности.
Для эффективного функционирования в основу управленческого учета автором определены основополагающие принципы.
Одной из важнейших задач управленческого учета является калькулирование себестоимости продукции. Исследования показали, что чаще всего применяются позаказный, попередельный и нормативный методы.
В экономической литературе имеются и другие варианты, где их авторы добавляют или комбинируют разные методы. В частности, попередельный и попроцессный способы считаются не синонимами, а самостоятельными способами калькулирования себестоимости.
Для того, чтобы предприятие могло оперативно осуществлять свою деятельность, изыскивать пути снижения себестоимости продукции, иметь возможность постоянно контролировать ход производственного процесса, достоверная информация для аналитической обработки должна поступать одновременно с производственным процессом.
Инструментами реализации такой оценки являются применение различных методов формирования себестоимости и калькулирования произведенной продукции, выполненных работ и оказанных услуг: «директ-костинг», «стандарт-костинг», «таргет-костипг», «функционально-стоимостной анализ» (метод ABC) и другие.
На основании анализа литературных источников, посвященных возможностям функционально-стоимостного анализа в практической деятельности организаций автором выявлены и обобщены основные i направления его использования.
Для анализа всех затрат, формирующих себестоимость строительно-монтажных работ и для более точного распределения накладных расходов, (так как структура себестоимости достаточно стабильная и позволяет разрабатывать универсальные показатели для однородных объектов строительства с учетом технологических процессов) эффективным будет применение комбинированного метода учета затрат «директ-костинг с элементами стандарт-костинга и ФСА».
Автором разработан алгоритм формирования учета затрат «директ-костинг с элементами стандарт кости нга и ФСА» в организациях электросетевого строительства. В рамках представленной методики функционального учета затрат фактическая себестоимость строительно-монтажных работ будет определяться следующим образом: учет прямых затрат осуществляется методом «директ-костинг»; при расчете прямых затрат от нормативных для расчета отклонений используется метод «стандарт-костинг»; распределение накладных расходов - функциональным методом.
В финансовом учете к автором предлагается к счету 20 «Основное производство» открыть следующие субсчета:
- субсчет «Незавершенное производство»;
- субсчет «Выполненные работы по заказам»; -субсчет «Выполненные и принятые заказчиком работы».
Для организации синтетических счетов по центрам ответственности и местам возникновения затрат автор предлагает организовать автономный вариант ведения управленческого учета с использованием для управленческих целей незанятых кодов счетов 30 по 39 действующего плана счетов, на которых происходит перегруппировка затрат, полученных в финансовом учете. Это позволит накапливать на них информацию в режиме реального времени и оперативно обобщать значимые показатели для использования на всех уровнях управления.
Преимущества от использования предлагаемого метода управленческого учета затрат состоят в следующем:
- осуществляется более точный расчет себестоимости строительного объекта;
- возможен расчет себестоимости отдельного передела (процесса) при передаче его внутренним подразделениям компании (например, сетевых опор);
- возможность более точного распределения накладных расходов;
- совершенствование системы контроля за отклонениями от плановых (нормативных) показателей.
Для отнесения накладных расходов, имеющих место в отчетном периоде, на конкретные участки электросетевого строительства, а в итоге на себестоимость строительного объекта, разработан алгоритм формирования центров ответственности.
Методика реализации представленного в работе алгоритма на предприятии электросетевого строительства основана на соблюдении главного условия: на каждую структурную единицу предприятия электросетевого строительства ложатся только те расходы, за которые она может отвечать и контролировать их.
Алгоритм распределения накладных расходов нам представляется следующим образом.
Общехозяйственные расходы формируются на уровне предприятия в целом. В этой связи распределение общехозяйственных расходов предлагается производить в два этапа.
На первом этапе данные расходы распределяются по подразделениям пропорционально объему произведенной продукции в стоимостном выражении.
На втором этапе расходы распределяются внутри подразделений согласно драйверам (базы) распределения накладных расходов.
Так как общепроизводственные расходы сразу формируются на уровне подразделений, то необходимость в первом этапе отсутствует. При этом различные виды накладных расходов должны иметь различные драйверы (базы) распределения.
Методика применения ФСА при распределении накладных расходов на объекты калькуляции реализуется в следующей последовательности:
- определяются прямые ресурсы в стоимостном и натуральном выражении;
- производится оценка накладных расходов. При этом группируются однородные накладные расходы, выбираются базы распределения (драйверы), рассчитываются ставки распределения накладных расходов;
- исчисленные суммы накладных расходов переносятся на объекты калькуляции.
Расчеты показали, что при традиционной оценке себестоимости значение накладных расходов в одних объектах калькуляции переоценивается, а в других недооценивается, что в конечном итоге может привести к принятию неправильных управленческих решений о выгодности того или иного заказа.
В диссертационном исследовании автором представлена классификация бюджетов, разрабатываемых в практической деятельности отечественных промышленных предприятий в зависимости от классификационного признака положенного в ее основу.
При \этом отмечается, что разные бюджеты составляются на разных уровнях иерархической структуры предприятия. Так, например, прогнозный баланс составляют в целом по предприятию. Бюджет производства определяется по каждому виду выпускаемой продукции. В этой связи, в работе было осуществлено распределение всех бюджетов по уровням иерархии ответственности.
Завершающим этапом бюджетирования является анализ отклонений в различных бюджетах. Контроль за выполнением бюджетов осуществляют различные центры ответственности. Количественное отклонение может быть результатом трех факторов: отклонение от продажной цены; отклонение от планового количества выпускаемой продукции; отклонение от норматива затрат.
Кроме того, для повышения аналитичности информации в управленческом учете нам представляется возможным систематизировать отклонения по следующим группам: по возможности контроля (контролируемые, слабо контролируемые и неконтролируемые); по экономическому результату (благоприятные (допустимые), неблагоприятные, критические); по периодичности возникновения (случайные и систематические).
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131. Кондратова И. Г. Управленческий учет это учет необходимый руководству, специалистам предприятия для принятия решений, оперативного реагирования на изменяющиеся условия производства .
132. Кукукина И. Г. Управленческий учет процесс, происходящий внутри фирмы с использованием функций учета, планирования, контроля и оценки ее деятельности, организационной работы, стимулирования и информационных связей по координированию действий.
133. Хорнгрен Ч. Т., Фостер Дж. Управленческий учет это идентификация, измерение, сбор, систематизация, анализ, разложение, интерпретация и передача информации, необходимой для управления какими-либо объектами. Синонимом является внутренний учет (internal).
134. Р. Энтони Дж.Рис Управленческий учет это процесс в рамках организации, который обеспечивает управленческий аппарат организации информацией, используемой для планирования, собственно управления и контроля за деятельностью организации.
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