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ВСТУП
Актуальність теми. Необхідною умовою ефективного функціонування будь-якого господарського суб’єкта є його економічна стійкість, тобто здатність адаптуватись до змін внутрішнього та зовнішнього середовищ. 
Через значну залежність результатів агропромислового виробництва від погодних умов, постійної зміни кон’юнктури ринку, інших чинників досягти стійкого економічного та фінансового стану підприємства складно, особливо в умовах вступу України до Світової організації торгівлі, вимоги якої не зовсім відповідають сьогоднішнім реаліям функціонування сільськогосподарської галузі нашої країни. Більшість сільськогосподарських підприємств не здатні підтримувати оптимальний стан виробництва, необхідний для ефективного господарювання, через свою фінансову та економічну нестабільність. Все це вимагає впровадження відповідної системи підвищення економічної стійкості підприємств, як найважливішої складової забезпечення їхньої конкурентоспроможності в процесі реалізації стратегічних цілей розвитку. Саме тому, обрана тема дисертаційної роботи є актуальною та потребує подальшого наукового дослідження. 

Питання управління економічною стійкістю підприємств та подальшого їх економічного розвитку розглядалось в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених. Серед них: І. Ансофф, Ж.Д. Анпілогова, О.В. Ареф’єва, І.А. Бланк, А.Р. Беллоу, Є.Ф. Брігхем, В.О. Василенко, В.В. Вітлінський, О. Джумкова, М.І. Диба, С.Б. Довбня, П.М. Макаренко, К.Д. Олсон, С.Ф. Подкропивний, О.А. Поліщук, В.Г. Савицька, О.Г. Сокіл, І.І. Туболець, О.В. Ульянченко, Л.О. Чіп, А.Д. Шеремет та інші.

Сучасний ринковий стан економіки України загалом та аграрного сектора зокрема, а також відсутність єдиної методології оцінки рівня економічної стійкості підприємств, як і відсутність єдиного визначення даного поняття, обумовлює доцільність подальших економічних досліджень в цьому напрямку.

Зв'язок роботи з науковим програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана в межах наукової теми Дніпропетровського державного аграрного університету: «Організаційно-економічні і фінансові проблеми функціонування агропромислового-комплексу і сільськогосподарських територій в умовах ринку» (номер державної реєстрації 0105U000338).

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційного дослідження полягає в науковому обґрунтуванні, розробці методів оцінки та інструментів менеджменту економічної стійкості в забезпеченні сталого розвитку підприємств.

Задля досягнення поставленої мети були поставлені та вирішувались наступні завдання:

· узагальнення теоретичних засад економічної стійкості сільськогосподарських підприємств;

· визначення сутності основних критеріїв та індикаторів економічної стійкості сільськогосподарських підприємств;

· розробка методів оцінки економічної стійкості сільськогосподарських товариств;

· виявлення основних інструментів управління економічною стійкістю підприємств;

· обґрунтування контролінгу, бюджетування і маркетингової політики в управлінні економічною стійкістю сільськогосподарських товариств;

· визначення основних стратегічних альтернатив діяльності сільськогосподарських товариств як засобів формування економічної стійкості;

· розробка моделі оптимізації розвитку виробництва, націленої на стабілізацію економічного стану, забезпечення економічної стійкості сільськогосподарських товариств;

· розробка організаційно-економічних заходів забезпечення економічної стійкості сільськогосподарських товариств.

Об’єктом дослідження є процеси управління економічною стійкістю та забезпечення подальшого економічного розвитку сільськогосподарських товариств. 

Предметом  дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти формування та збереження економічної стійкості аграрних підприємтсв в умовах ринкового розвитку.

Методи дослідження. Теоретичні та методологічні засади даної роботи побудовані на основних концепціях мікроекономіки, менеджменту підприємств, фінансового менеджменту, розробках українських і зарубіжних вчених з питань економічної стійкості та стабільності, а також на законодавчій базі України. В дисертаційному дослідженні використовувались наступні методи дослідження: діалектичний, абстрактно-логічний (теоретичні і методологічні узагальнення, визначення поняття економічної стійкості підприємств, узагальнення основних методів оцінки її рівня, виявлення інструментів управління);системного аналізу, порівняння, статистичного аналізу (виявлення рівня виробничо-господарського розвитку сільськогосподарських товариств Новомосковського району Дніпропетровської області, визначення рівня їх економічної стійкості та стану дебіторської та кредиторської заборгованості); математичного моделювання, аналітичного прогнозування, емпіричного дослідження (розробка економіко-математичної оптимізаційної моделі виробничої структури модельного сільськогосподарського товариства, оцінка ефективності його інвестиційних проектів, розгляд динаміки та тенденцій цін на кінцеву продукцію сільськогосподарського виробництва, розробка основних стратегічних альтернатив агарних підприємств).

Інформаційну базу дослідження склали чинне законодавство України, офіційні матеріали Держкомстату України, Головного управління статистики в Дніпропетровській області, Головного управління агропромислового розвитку Дніпропетровської обласної державної адміністрації, районного управління агропромислового розвитку Новомосковської районної державної адміністрації, аналітичні дані балансів сільськогосподарських товариств (ф. № 1), звіти про фінансовий результат (ф. № 2), звіти по рух грошових коштів (ф. № 3), звіти про власний капітал (ф. № 4), основні економічні показники роботи сільськогосподарських підприємств (ф. 50 с. х.), web документи.

Наукова новизна отриманих результатів полягає у систематизації методологічних підходів до визначення поняття, сутності та рівня економічної стійкості підприємств, а також виділенні основних інструментів її формування та забезпечення. Основні результати, що складають наукову новизну та отримані в ході вирішення задач, полягають у наступному:

вперше:

· запропоновано економічну стійкість суб’єктів господарювання характеризувати через взаємопов’язані складові: (ефективність використання виробничого потенціалу, фінансову стійкість і ефективність виробництва) за сукупністю показників відповідно для: потенціалу – фондовіддачу, фондоємність, знос і придатність до використання основних засобів, реальну вартість всього майна і основних засобів; стану фінансів – їх стабільність, ризик використання, автономії, абсолютної ліквідності та загального покриття; ефективності виробництва – суму прибутку, рівень рентабельності операційної діяльності, рентабельність активів і продажів, норму прибутку;

· визначено для грошових потоків аграрних підприємств, що генеруються інвестиціями, встановлювати оцінку їх ефективності не просто через величину чистого грошового потоку, а приведену до теперішнього часу майбутню вартість в зв’язку із неоднорідністю вартості грошей в часі. Далі необхідно порівнювати чистий дисконтований прибуток реалізації того чи іншого інвестиційного проекту із його інвестиційними витратами та розраховувати внутрішню норму рентабельності;
удосконалено:

· оцінку вартості валової продукції при порівнянні господарств регіону за рівнем використання виробничого потенціалу, що на відміну від існуючого порядку передбачає використання середніх реалізаційних цін за місцем знаходження суб’єктів, оскільки використання співставних цін є недоцільним через їх невідповідність вартості робочої сили, енергоресурсів, тощо;
· менеджмент дебіторської та кредиторської заборгованості підприємств, що поряд із існуючим, включає визначення гранично допустимої частки їх у виручці і зобов’язаннях суб’єкта господарювання;
набули подальшого розвитку:
· інструменти управління економічною стійкістю та стабільним розвитком суб’єкта господарювання в напрямі розробки стратегічних альтернатив та планування ефективного господарювання, складання інвестиційних бізнес-проектів, проведення маркетингової роботи, управління матеріально-технічною базою підприємства, побудови системи контролінгу та управління ризиками;

· комплексна оцінка роботи та рейтинг сільськогосподарських товариств, що дозволяє координувати їх діяльність та забезпечувати економічний розвиток. Останній передбачає здатність спрямовувати виробничий потенціал на кінцевий економічний ефект, виражений в показниках економічної ефективності виробництва та фінансовій стійкості підприємства.

Практичне значення одержаних результатів. Ключові положення та основні аспекти даного дисертаційного дослідження доведені автором до рівня методичних розробок. Дана наукова робота може мати також широке практичне використання в економіко-аналітичній діяльності сільськогосподарських підприємств. 

Теоретичні, методичні та методологічні засади управління економічною стійкістю сільськогосподарських підприємств в напрямі розробки стратегічних альтернатив та ефективного бізнес планування, включаючи визначення основних факторів та критеріїв стійкості, використовуються Дніпропетровським державним аграрним університетом при викладанні курсів «Антикризове управління в АПК», «Стратегічний менеджмент», «Стратегічне управління», «Менеджмент організацій» (довідка № 12-11-1316 від 10.11.10).
Рекомендації щодо застосування, запропонованих інструментів управління економічною стійкістю підприємств прийняті до використання в роботі Головним управлінням агропромислового розвитку Дніпропетровської обласної державної адміністрації (довідка № 1-2576 від 19.11.10).

Практичні рекомендації щодо стратегічних альтернатив розвитку сільськогосподарських товариств району, методичні і практичні рекомендації щодо менеджменту дебіторської і кредиторської заборгованості сільськогосподарських товариств, викладені в дисертації., пройшли виробничу перевірку і знайшли схвалення в більшості сільськогосподарських товариств Новомосковського району Дніпропетровської області (довідка № 486/1 від 15.11.10).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною і завершеною науковою працею автора, основні положення якої опубліковано в наукових працях одноосібно.
Апробація результатів дисертації. Отримані результати дисертаційного дослідження обговорювались на міжнародній науковій конференції : «Інженер третього тисячоліття» Дніпропетровський національний університет залізничного транспорту (м. Дніпропетровськ, 2008), міжнародному форумі студентів «Розширюючи обрії» Національний гірничий університет (м. Дніпропетровськ, 2008), п’ятій всеукраїнській науково-практичній конференції молодих вчених та студентів «Євроінтеграційний вибір України та проблеми макроекономіки» Дніпропетровський університет економіки та права спільно з Дніпропетровською торгово-промисловою палатою (м. Дніпропетровськ, 2008).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено в 8 наукових працях загальним обсягом 1,8 ум. друк. арк. (дисертанту належить 1,8 ум. друк. арк.) з них 5 – у фахових виданнях

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається з: вступу, трьох розділів, висновків,списку використаної літератури та додатків. Повний обсяг роботи – 179 сторінок, з яких 23 таблиця (13 сторінок), 6 рисунків (3 сторінки), 13 формул, список використаної літератури – 206 найменувань (17 сторінок), додатки на 13 сторінках.
Висновки
1. В умовах ринкового розвитку сільськогосподарські товариства відчувають гостру потребу у формуванні їх економічної стійкості та стабільності розвитку. Адже основний ефект від вступу України до Світової організації торгівлі, зумовлений зменшенням митних тарифів, може призвести до збільшення обсягів імпорту, а отже і до скорочення обсягів вітчизняного виробництва, що конкурує з імпортованою продукцією. Сільськогосподарські товаровиробники з колегіальним характером управління можуть виявитись неконкурентоспроможними в результаті загострення цінової та нецінової конкуренції на внутрішньому ринку. 
2. Економічна стійкість підприємства характеризується нарощуванням потужного виробничого потенціалу, пов’язана із стабільним фінансовим станом та підвищенням ефективності виробництва. Основними оціночними критеріями відповідно до трьох названих чинників мають бути показники фондоємності, фондовіддачі, зносу основних засобів і придатності їх до використання, реальної вартості майна та основних засобів виробництва, фінансової стійкості, фінансового ризику, фінансової автономії, абсолютної ліквідності, загального покриття, сума прибутку підприємства, рівень рентабельності операційної діяльності, рівень рентабельності активів, рівень рентабельності продажу продукції та норма прибутку.

3. Основними інструментами менеджменту діяльності підприємства, що дозволяють зберігати його економічну стійкість та стабільний розвиток є стратегічне управління та планування, розробка бізнес-планів, проведення маркетингової роботи, управління ризиками, побудова ефективної системи контролінгу.

4. Аналіз аналітичного балансу досліджуваних сільськогосподарських товариств показав поступове збільшення за останні роки (2005 – 2009) валюти балансу, що є свідченням збільшення масштабів їх діяльності та розвитку. Одночасно із збільшенням в 2009 році, порівняно із 2005 роком, як суми власного капіталу, так і його частки в структурі балансу сільськогосподарських товариств, на 8,08 в. п., відбулось зменшення частки поточних та довгострокових зобов’язань підприємств в балансі на 8,06 в. п. при збільшенні їх загальної суми , що свідчить про те, що одночасно із збільшенням масштабів діяльності підприємств знизилась їх залежність від зовнішніх джерел фінансування.

5. За результатами аналізу платоспроможності сільськогосподарських товариств у 2005 – 2009 роках можна зробити висновок, що за 5 років ліквідність підприємств підвищилась, найвищий рівень платоспроможності був досягнутий в 2007 році. В 2009 році ситуація залишалась задовільна, але спостерігалась певна фінансова напруженість, труднощі з наявними грошовими коштами та їх еквівалентами. Маючи достатню кількість поточних активів, господарські товариства при нормальних умовах можуть погасити свої строкові зобов’язання та мають потенційну платоспроможність.

6. За результатами аналізу показників економічної ефективності та ділової активності досліджуваних аграрних товариств у 2005 – 2009 роках найкращі економічні результати роботи вони демонструють у 2007 році, що також співпадає з їх найвищими показниками фінансової стійкості та платоспроможності. На кінець 2009 року значення  показників рентабельності активів та норми прибутку свідчать про підвищення економічної ефективності виробничо-господарської діяльності порівняно з базовим (2005 р.) та попереднім періодом. Негативним є зменшення коефіцієнтів оберненості дебіторської та кредиторської заборгованості, що може призвести до труднощів з наявними грошовими коштами.

7. Групування досліджуваних сільськогосподарських товариств за критерієм кількості ліквідних активів в балансі, виявило, що збільшення їх кількості не забезпечує платоспроможності та не має впливу на рівень прибутковості цих товариств. Очевидно, що при формуванні платоспроможності підприємств головну роль відіграє не наявність ліквідних активів в балансі, а їх співвідношення із строковими зобов’язаннями.

8. Проведений кореляційний аналіз тісноти взаємозв’язку економічної ефективності, фінансової стійкості та ділової активності показав, що оберненість капіталу підприємства має достатньо сильний зв'язок з рівнем рентабельності продажів та активів підприємства, його ліквідності, фінансової стійкості. Чим більше виручки буде припадати на одиницю загального капіталу підприємства тим більш ліквідним та рентабельним воно буде. При цьому, фінансова стійкість підприємств формується за рахунок ефективності їх виробничо-господарської діяльності, яка, в даному випадку, відображається показником рентабельності активів. Існує прямий зв'язок фінансової незалежності та фінансової стабільності, коефіцієнт кореляції якого рівний одиниці, що майже ототожнює дані поняття та свідчить про їх абсолютну взаємозалежність 
9. Оптимізація виробничої структури модельного товариства дозволяє зробити господарську діяльність більш прогнозованою, злагодженою. Вона надає керівництву чітке уявлення про параметри виробничої політики та забезпечення вірогідного рівня прибутку, що має стати орієнтиром у формуванні економічної стійкості.

10. Важливим показником збереження економічної стійкості господарських товариств є вибір найбільш сприятливих періодів реалізації продукції, що потребує диверсифікації діяльності та включення у виробничу структуру господарств зберігання та переробки продукції. Оцінка інвестиційних проектів млина і овочесховища для модельного господарства показала їх високу ефективність.

11. Ключовим фактором в досягненні стійких результатів діяльності та подальшого економічного розвитку для господарських товариств має стати зміна їх маркетингової політики, направленої на формування максимальних цін реалізації продовольчої продукції, які в сільському господарстві мають періодичні коливання.
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