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ВСТУП

Актуальність теми. Розвиток економічних перетворень, необхідних для приросту валового національного продукту, поліпшення якості життя населення, підвищення інноваційності виробництва, ґрунтується на раціональному розподілі й використанні всіх видів ресурсів і факторів виробництва. 

У період реформування народного господарства, пов'язаного зі створенням ринкової економіки, відбулося руйнування сформованих вертикально-горизонтальних господарських зв'язків, ослаблення державного впливу на фінансово-виробничу сферу через передачу на інші ієрархічні рівні частини управлінських функцій. Поряд із цим були відсутні адаптовані до організаційно-економічних особливостей України цивілізовані ринкові форми й методи управління виробництвом. Сукупність цих і інших негативних наслідків призвели до кризи у всіх галузях економіки, спаду виробництва, швидкого старіння основних коштів, зниження науково-технічного потенціалу й недостатності інвестиційних вкладень, необхідних для розширеного відтворення. 

У продовольчій сфері в середині 90-х років XX століття спад виробництва досяг критичного рівня й тільки починаючи з 2000 року став спостерігатися певний приріст обсягів промислової продукції. Однак рівень використання виробничих потужностей дотепер не перевищує по основних видах харчових виробництв 50% від наявного потенціалу. Близько 60% устаткування й машин вимагають заміни, тому що фактичний строк їхньої експлуатації перевищив у кілька разів установлену нормативну величину. 

Такі явища, у першу чергу, обумовлені недостатністю інвестиційних ресурсів, нераціональним використанням внутрішніх резервів і можливостей підприємств, відсутністю механізмів розподілу інвестиційних коштів по пріоритетних рівнях і сферах економіки, а також процесів їхньої концентрації. Поряд із цим негативний вплив на ефективність і перспективний розвиток виробництва в харчових підприємствах здійснила відсутність науково обґрунтованих методів і способів управління розподілом ресурсів в умовах нестабільного ринку. 

Економічний розвиток виробництва визначається темпами залучення інвестиційних ресурсів, внутрішніми можливостями й резервами підприємств, використанням сучасних ринкових методів господарювання, ефективністю інституційного регулювання діяльності різних сфер виробництва й удосконалюванням ринкової інфраструктури. 

Необхідність створення цілісної концепції економічного розвитку харчових підприємств на основі ефективного використання інвестиційних ресурсів має все зростаючу актуальність для теорії й практичної спрямованості. 

Проблеми інституційного регулювання інвестиційних процесів у галузях і підприємствах, у тому числі - харчових, досліджували у своїх працях відомі вітчизняні та закордонні вчені-економісти: Н.М. Антофій, І.Т. Балабанов, Р.В. Бойко, Б.В. Гриньов, І.О. Дейнеко, Г.О. Дорошенко, М.В. Жук, О.В. Зозульов, А.О. Ільїна, К.В. Ілляшенко, Д.Ф. Крисанов, П.П. Микитюк, Т.Л. Мостенська, В.П. Полуянов, І.І. Савенко, Ж.К. Сиднєва, Б. Санто, Б.Твіс, А.Б. Титов, А.А. Трифилова, Л.І. Федулова та ін.

У роботах вказаних вчених закладено, теоретико-методологічний базис розвитку інституційного середовища інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Втім, проблему не можна вважати остаточно вирішеною. Вимагають поглибленого вивчання механізми і інструменти регулювання розвитку харчового виробництва на основі використання інвестиційних ресурсів, підходи до визначення пріоритетності підприємств по залученню інвестицій, заходи регулювання розподілу цього виду ресурсів й ін. Крім того, вимагають подальшого розвитку питання науково-методичного забезпечення розвитку харчових підприємств в умовах інвестиційної нестабільності. 

Весь комплекс зазначених проблем, а також необхідність збільшення інвестиційних ресурсів для пожвавлення відтворювальної діяльності, як основної умови створення передумов для стійкого розвитку економіки, спричиняє науковий інтерес до обраної теми і її актуальність. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконане в межах науково-дослідних робіт Міжнародного університету бізнесу і права за темами: «Науково-методичне забезпечення інституціональних та структурних трансформацій економіки України» (номер державної реєстрації 0111U008417); «Відтворення та підвищення ефективності використання виробничо-ресурсного потенціалу господарського комплексу України» (номер державної реєстрації 0111U008418). Особистий внесок автора полягає у розробці концептуальних положено з формування і функціонування інституційних механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методологічних положень і практичних рекомендацій з формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні завдання дослідження:

- дослідити і розвинути комплекс інституційних механізмів і інструментів удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств; 

- розробити концепцію стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості;

- обґрунтувати підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який враховує дію інституційних механізмів регулювання;

- запропонувати концепцію механізму управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості;
- удосконалити методичний підхід до аналізу розвитку підприємств харчової промисловості; 

- обґрунтувати методичні підходи до управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості; 

- розробити систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі; 

- удосконалити методичні засади оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств;

- розвинути систему кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно;

- обґрунтувати комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості; 

- розробити підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки харчового виробництва; 

- запропонувати підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства.

Об’єктом дослідження є процеси регулювання і управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості.
Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та прикладні аспекти формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. 

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження є наукові положення сучасної економічної теорії, наукові праці і розробки провідних вітчизняних та закордонних вчених з проблем інституційного регулювання інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.
В процесі дослідження була використана система загальнонаукових і економічних методів: історико-логічний (для дослідження динаміки ринкової трансформації інституційних механізмів); абстрактно-логічний (для дослідження сутності понять і класифікації інституційних механізмів та інструментів підтримки інвестиційної діяльності); класифікаційно-аналітичний (для дослідження критеріїв і факторів, які впливають на ефективність інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості); структурно-логічний аналіз (при обґрунтуванні логіки і структури дисертаційної роботи), економіко-математичні і статистичні методи (при дослідженні показників інвестиційної діяльності харчових підприємств), комплексно-цільовий (при розробці концепції регулювання інвестиційних процесів у підприємствах харчової промисловості).

Інформаційну базу дослідження становили теоретичні і статистичні матеріали періодичних видань, статі вітчизняних і зарубіжних авторів, дані Державної служби статистики України з предмету дослідження, звітні дані, що стосуються економіки, організації управління й планування інвестиційної діяльності харчових підприємств. 

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у розробці теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій, спрямованих на формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Найбільш важливі результати, отримані в процесі дослідження, і їх наукова новизна полягають у наступному:

вперше:

- розроблено концепцію стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості, яка дає змогу по-новому втілити корпоративну і конкурентні стратегії підприємства з урахуванням інституційного середовища. Особливістю концепції є гнучкість поведінки підприємства в рамках заданої функції, що збільшує можливості менеджерів вищої ланки адаптувати елементи загальної стратегії до зміни інституційних умов діяльності;

- обґрунтовано підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який враховує дію інституційних механізмів регулювання і є дієвим інструментом визначення одноразових, дискретних та систематичних управлінських змін для забезпечення розвитку інвестиційної діяльності. Інтегрований підхід до ініціалізації змін на підприємствах харчової промисловості ґрунтується на зіставленні підходів до впровадження змін на підприємстві з першопричинами, що обумовлюють зміни;

- запропоновано концепцію механізму управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, основними елементами якого є: декомпозиція підприємства (об'єкту управління), механізму управління (керуючої системи) і інститутів (обмежень); синтез механізму управління розвитком – визначення нових показників розвитку відповідно до визначених стратегічних і тактичних пріоритетів, а також існуючих інституційних обмежень;
удосконалено:

- методичний підхід до аналізу розвитку підприємств харчової промисловості, що дозволяє: аналізувати перехідні і стабілізаційні процеси у харчовій промисловості; розкрити закономірності дотримання або порушення розвитку підприємств харчової промисловості. Розроблений підхід відрізняється гнучкістю аналізу в умовах неповноти першоджерельних даних; 

- методичні підходи до управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема запропоновано логічну схему використання методів управління інвестиційними процесами підприємств, що передбачає: проведення декомпозиції управління розвитком підприємства на об’єкти управління та керуючу систему; врахування інституційних обмежень; запровадження методів якісного та кількісного аналізу результатів управління з одночасним обмеженням кількості аналізованих показників; 

- систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі, яка охоплює: метод збереження існуючої стратегії управління розвитком підприємства; метод запобігання порушення сталого розвитку, що враховує параметр компенсації порушення розвитку, який задає інтенсивність управлінських змін для планування наступного періоду порівняно з попередньою діяльністю підприємства; 

- методичні засади оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств, а саме: запропоновано метод розрахунку комплексного показника управління розвитком, який виражає ефективність підприємства та його спроможність до збуту продукції і поєднує три напрямки (ресурсний, фінансовий, виробничий) внутрішнього аналізу та два напрямки (планування виробництва відповідно до ринкових запитів і збуту) зовнішнього аналізу;

дістали подальший розвиток:

- комплекс інституційних механізмів і інструментів удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств, що забезпечують вирішення ключових завдань розвитку і сприятимуть активізації процесів інвестиційного забезпечення підприємств галузі; 

- система кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно, яка доповнена новими елементами, технологіями та фінансовими інструментами (недоїмковий вексель, борговий податковий сертифікат, складські свідоцтва (варранти)), що дозволяють вирішити завдання розв'язки неплатежів, реструктуризації заборгованостей, натуралізації податкових нестач підприємств харчової галузі;

- комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема розроблено систему показників, яка дозволяє оцінити ефективність і надійність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, виявити наявні порушення в його функціонуванні і сформувати систему заходів щодо усунення; 

- підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки харчового виробництва, що дозволяє корегувати діяльність підприємств і їх підрозділів відповідно до змінних умов економічного середовища, шляхом вибору оптимального варіанту організаційної структури; 

- підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства, що враховують різні рівні змін діяльності підприємства і варіантів їх здійснення: трансформація (еволюція/революція); перегрупування (адаптація, реконструкція), і відповідні їм рівні управлінських впливів (незначні, середні, радикальні). Пропонований підхід дозволяє встановити залежність рівнів управлінських впливів від розгалуження прогнозу показників. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методологічних, методичних і практичних розробок і пропозицій керівниками харчових підприємств при формуванні систем мотивації персоналу, розробці стратегічних планів, у діяльності органів влади різних рівнів при розробці галузевих і регіональних програм. 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності Департаменту агропромислового розвитку Миколаївської облдержадміністрації (довідка №764/06/08-29/13 від 17.17.2013 р.); Департаменту агропромислового розвитку Одеської облдержадміністрації (довідка №01-34/2007 від 24.12.2012 р.); ПрАТ ВО «Одеський консервний завод» (довідка №152 від 22.01.2013 р.); ДК НВАО «Масандра» (довідка №92 від 21.11.2012 р.); в навчальному процесі Міжнародного університету бізнесу і права (довідка №512 від 18.04.2013 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, результати і висновки дисертаційної роботи є результатом особистих досліджень автора, всі результати дослідження отримані автором самостійно. З наукових праці, опублікованих у співавторстві використано лише ті ідеї та положення, які належать авторові особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, висновки й рекомендації теоретичного, методологічного й прикладного характеру доповідалися на міжнародних, всеукраїнських конференціях, основними з яких були: V Міжнародна науково-практична конференція «Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання» (Київ, 2011 р.); Всеукраїнська науково-практична конференція «Управлінські інновації: теорія та практика» (Тернопіль, 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція для студентів, аспірантів та молодих вчених «Оцінка перспектив розвитку економічного потенціалу України в ХХІ столітті» (Київ, 2011 р.); Всеукраїнські наукові економічні читання з міжнародною участю «Розвиток підприємництва: теорія та практика» (Миколаїв, 2012 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні проблеми економіки, менеджменту, маркетингу» (Львів, 2012 р.); Міжнародна науково-практична конференція «Моделі збалансованого розвитку соціально-економічних систем: економіко-правові, соціально-політичні, історичні та філософські аспекти» (Бердянськ, 2012 р.); Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Механізми формування конкурентоспроможності продукції підприємств і територій» (Хмельницький, 2012 р.); 7 Міжнародна науково-практична конференція «Конкурентоспроможність в умовах глобалізації: реалії, проблеми та перспективи» (Житомир, 2013 р.); ІІ Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція «Механізми і методи управління соціально-економічним розвитком підприємств і галузей економіки» (Донецьк, 2013 р.).

Публікації. Результати дисертації відображені у 30 публікаціях, в тому числі: 1 одноосібна монографія, 21 стаття у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг наукових праць – 35,2 у.д.а., які всі належать особисто авторові.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення важливої наукової проблеми формування і функціонування інституційних систем і механізмів підтримки інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, що дозволило зробити висновки концептуального, методологічного та науково-практичного характеру:
1. З позиції системності процес інституційної підтримки інвестиційної діяльності харчових підприємств розглядається як сукупність функціональних та інституціональних (за видами правових та економічних норм об'єктивно існуючих і встановлених державою з урахуванням реалій галузі) аспектів. Виділено два основні підходи до проблеми підтримки суб’єктів продовольчого сектору: перший полягає в механічному розподілі коштів; другий передбачає реформування всієї сфери виробництва і механізму інвестування відповідно до процесів структурної перебудови економіки України. В результаті дослідження генезису механізмів і процесів інституційної підтримки інвестицій у розвиток харчових підприємств виявлено рівні системи регулювання інвестицій і на кожному з рівнів виокремлено заходи з удосконалення системи взаємовідносин у інвестиційному процесі.

2. Розроблено методичний підхід до аналізу розвитку підприємств харчової промисловості, що дозволяє: аналізувати перехідні і стабілізаційні процеси у харчовій промисловості; розкрити закономірності дотримання або порушення розвитку підприємств харчової промисловості. Розроблений метод відрізняється гнучкістю аналізу в умовах недостатньо повного подання першоджерельних даних. Він придатний для ідентифікації процесу розвитку економічних об'єктів різного рівня агрегування за різноманітних соціально-економічних обставин. Окрім того, розроблений метод дозволяє виявляти вплив різноманітних окремих чинників на розвиток досліджуваного економічного об’єкта. 

3. На основі розробленого методичного підходу досліджено стан економічного розвитку харчових підприємств з позицій інвестиційної привабливості. Вибрані для аналізу підприємства і галузі харчової промисловості на основі типової динаміки розвитку, охоплюють різні види зміни обсягів виробництва, що характеризують сучасну харчову промисловість України. Вирахувано показники розвитку за інвестиційною привабливістю, ціною продукту й заощадженнями споживачів, обчислено загальний показник розвитку. Встановлено, що у розрізі галузей найвищі показники сталого розвитку мають підприємства хлібопекарської та молочної, а найнижчі – кондитерської та пивоварної галузей. Динаміки показників сталого розвитку показує, що більшість показників розвитку під час кризи 2008-2009 рр. знизились і відображають збільшення інтенсивності підприємств в післякризовий період. В результаті кластерного аналізу встановлено визначено групи підприємств харчової промисловості за показниками розвитку і встановлено тенденції, що відбуваються на підприємствах, і їх стан. Виконані обчислення підтверджують інформативність знайдених показників розвитку, а результати кластерного аналізу цих показників дають інструмент дослідження ефективності діяльності окремих підприємств харчової промисловості. 

4. Узагальнення статистичної інформації дозволило встановити залежність ефективності діяльності харчових підприємств від обсягу інвестицій у їх основний капітал. Отримані дані свідчать про суттєву різницю результативних ознак між крайніми групами, що є наслідком вкладення більших обсягів інвестицій. В цілому, інвестиційна привабливість продовольчого сектору України для інвесторів зростає, що обумовлено, в першу чергу, значним  потенціалом розвитку даної галузі в умовах наростання глобальної продовольчої кризи. Стримуючими чинниками для розвитку інвестування залишаються нестабільність законодавства, особливо щодо захисту прав приватної власності, високий рівень тінізації та корумпованості економіки. Визначальними чинниками, що сповільнюють потоки інвестиційних ресурсів до розвитку харчових підприємств є не лише низький рівень розвитку ринкової (фінансово-кредитної та інформаційно-консультаційної) інфраструктури, а й необізнаність товаровиробників про потенційні джерела інвестування їх діяльності, невміння користуватися сучасними інформаційними технологіями та упереджене ставлення до них. 

5. Визначено і обґрунтовано комплекс інституційних механізмів і інструментів удосконалення інвестиційного середовища харчових підприємств, що забезпечують вирішення наступних ключових завдань: подолання асиметричності ринкової інформації; усунення порушень прав та обмеження інтересів інвесторів через порушення умов контрактів; зниження рівня трансакційних витрат при участі в процесах інвестування; удосконалення механізмів захисту прав власності; скорочення зайвих адміністративних бар'єрів в економіці. Запропоновані заходи, сприятимуть формуванню в Україні ефективного інституціонального інвестиційного середовища, що сприятиме активізації процесів інвестиційного забезпечення національної економіки. 

6. Результатом дослідження стало удосконалення методичних підходів до управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, зокрема запропоновано логічну схему використання методів управління інвестиційними процесами підприємств, що включає: проведення декомпозиції управління розвитком підприємства на об’єкти управління та керуючу систему; врахування інституційних обмежень; запровадження методів якісного та кількісного аналізу результатів управління розвитком з одночасним обмеженням кількості аналізованих показників. Розроблено механізм управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, що включає наступні елементи: оцінка процесів, що тривають на підприємстві, з погляду його сталого розвитку; вибір стратегічного напрямку сталого розвитку підприємства; визначення додаткових тактичних пріоритетів сталого розвитку; оцінка стратегічного й тактичного напрямків розвитку з позиції його сталості; розроблення плану заходів щодо вдосконалення механізму управління сталим розвитком відповідно до визначених стратегічних і тактичних пріоритетів. Деталізовано елементи механізму, як: декомпозиція підприємства (об'єкту управління), механізму управління (керуючої системи) й інституційних обмежень; синтез механізму управління розвитком, тобто визначення нових показників розвитку на основі нових теоретично-обгрунтованих підходів. 

7. Розроблено систему методів стратегічного управління розвитком інвестиційної діяльності підприємств харчової галузі, яка охоплює: метод збереження існуючої стратегії управління розвитком підприємства; метод запобігання порушення сталого розвитку, що враховує параметр компенсації порушення розвитку, який задає інтенсивність управлінських змін для планування наступного періоду порівняно з попередньою діяльністю підприємства. Розроблені методи управління розвитком інвестиційної діяльності харчових підприємств дали змогу виробити рекомендації щодо управління підприємством за різних умов його діяльності. Застосування розроблених методів сприяє вдосконаленню інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості.

8. Побудовано модель процесу стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств харчової промисловості, яка дає змогу по-новому втілити корпоративну і конкурентні стратегії підприємства, оскільки формування конкурентних переваг має за основу безпосередньо ключові концепції організації. Особливістю моделі є гнучкість, для якої характерна, з позиції підприємства, поведінка виконавця в рамках заданої функції. За такого підходу значно зростають можливості менеджерів вищої ланки адаптувати елементи загальної стратегії до змін інституційних умов, адже кожний етап передбачає коригування стратегічного бачення, глобальних цілей (на кожному етапі), з урахуванням набутого досвіду, появи нових ідей та можливостей, змін внутрішнього та зовнішнього середовища, шляхом коригування чи внесення змін на кожному із передбачуваних етапів.

9. Доведено, що ключовою проблемою забезпечення інвестиційного процесу підприємств харчової промисловості є забезпечення інвестиційних проектів фінансовими ресурсами. Схема кредитно-фінансової підтримки інвестиційної діяльності товаровиробників конструктивно доповнена новими елементами, технологіями та фінансовими інструментами (недоїмковий вексель, борговий податковий сертифікат, складські свідоцтва (варранти)), що дозволяють вирішити завдання розв'язки неплатежів, реструктуризації заборгованостей, натуралізації податкових нестач підприємств харчової галузі. Запропоновано доповнити вексельну систему розрахунків з використанням відповідних фінансових інструментів організацією системи взаємних платіжних угод між усіма учасниками виробничо-вартісного (продуктового) ланцюга, що охоплює суб'єктів процесу створення і реалізації кінцевого продукту (або продуктової групи).

10. Розроблено пропозиції щодо удосконалення методичних засад оцінки ефективності інвестицій у розвиток харчових підприємств. Запропоновано метод розрахунку комплексного показника управління розвитком, який виражає ефективність підприємства та його спроможність до збуту продукції і поєднує дві групи показників: показники, що відображають вплив ресурсного й фінансового забезпечення виробництва та його оснащеності виробничими фондами; показники зовнішнього впливу, які позначаються на попиті на його продукцію. Вказані показники охоплюють три напрямки (ресурсний, фінансовий, виробничий) внутрішнього аналізу та два напрямки (планування виробництва відповідно до ринкових запитів і збуту) зовнішнього аналізу.

11. Обґрунтовано, що для розвитку підприємств харчової промисловості в сучасних умовах необхідне використання досягнень науково-технічного прогресу і широке впровадження їх у виробництво, що неможливо без формування інноваційного механізму. Для цілей управління процесами розвитку розроблено комплексний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості. Розроблено систему показників, яка дозволяє оцінити ефективність і надійність інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств харчової промисловості, виявити наявні порушення в його функціонуванні і сформувати систему заходів щодо усунення. Пропонована система абсолютних і відносних показників дозволяє оцінити кожний компонент інноваційної діяльності, а потім провести комплексну оцінку. Одним з найважливіших елементів організації системи управління інноваційно-інвестиційною діяльністю харчових підприємств є система показників, якими регламентується ефективність його апарату управління та управлінських рішень у взаємозв’язку з результатами господарської та інноваційної діяльності. В якості узагальнюючого критерію оптимізації, за яким здійснюється оцінка та вибір варіанту організаційної побудови системи виробництва, запропоновано використовувати показник ефективності структури, що пов’язує структурну побудову з рівнем ефективності діяльності підприємства з інвестиціями та інноваціями через параметри рівня якості, тривалості і вартості здійснення досліджень та розробок. 

12. Розроблено підходи до моделювання процесів оцінки ефективності організаційної структури підготовки виробництва, що дозволяє корегувати діяльність підрозділів підприємств відповідно до змінних умов економічного середовища, шляхом вибору оптимального варіанту організаційної структури підприємства. Використання програмних модулів дозволить підприємствам, які не мають у своєму складі планово-економічного відділу, ефективно використовувати кошти і персонал для успішної інноваційної діяльності підприємства. Обґрунтовано підходи до визначення ефективності організаційних нововведень у підприємствах харчової промисловості, з урахуванням потреби додаткових інвестицій на їх реалізацію. 

13. Запропоновано і обґрунтовано підходи до побудови моделей розвитку інвестиційної діяльності харчового підприємства, що враховують різні рівні змін діяльності підприємства і варіантів їх здійснення: трансформація (еволюція/революція); перегрупування (адаптація, реконструкція). Відповідно до вказаних рівнів ранжирування прогнозу показників встановлено різні рівні управлінських впливів: незначні, середні, радикальні. Встановлено залежність рівнів управлінських впливів від розгалуження прогнозу показників. Встановлено, що найвищий рівень управлінських впливів мають показники, які впливають на розвиток: дохід, виручка від реалізації, ціна. Середній вплив мають показники: витрати на збут, операційні витрати, інвестиційна привабливість, виробничі витрати. Найнижчий рівень управлінських впливів у показників: загальні витрати, заощадження, витрати на модернізацію. 

14. Розроблено підхід до управління змінами на підприємствах харчової промисловості, який є дієвим інструментом визначення одноразових, дискретних та систематичних управлінських змін для забезпечення розвитку інвестиційної діяльності. Інтегрований підхід до ініціалізації змін на підприємствах харчової промисловості ґрунтується на зіставленні підходів до впровадження змін на підприємстві з першопричинами, що обумовлюють зміни. Встановлено, що  найбільш ефективною є стратегія поетапних перетворень, яка передбачає здійснення найбільш доступних перетворень, що дозволять наблизитися до переходу між станами без значних протидій, а також удосконалити тактику управління розвитком. Проведені дослідження дали змогу здійснити моделювання інтенсивності управлінських впливів залежно від незначних, середніх і радикальних змін показників, що визначають управління розвитком інвестиційної діяльності харчового підприємства. 
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