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ВСТУП

Актуальність теми. Підвищення ефективності використання основних фондів торговельних підприємств є одним з основних питань у період ринкових відносин. Від вирішення цієї проблеми залежить фінансовий стан підприємства, конкурентоспроможність його продукції на ринку. 
Раціональне й ощадливе використання основних фондів підприємства є на сьогодні одним з найактуальніших задач, які стоять перед торговельним підприємством. 

Важливість проблеми управління основними фондами обумовлена тим, що матеріальні і фінансові ресурси  господарства не безмежні, і будь-які вкладення в розвиток основних фондів обмежує можливість споживання. Інтенсифікація ж використовування основних фондів, більш раціональне їхнє відтворення дозволяє збільшити обсяги реалізації продукції, підвищити ефективність господарювання на торговельних підприємствах без додаткових капітальних вкладень або за меншої їх величини. Більш ефективне відтворення і використання основних фондів дозволяють також підвищити продуктивність праці, знизити витрати обігу та поліпшити інші якісні показники. Перехід до ринкової економіки докорінно змінив умови господарювання і зажадав перегляду підходів до управління основними фондами підприємств. 

Питання управління основними фондами широко відображено в роботах провідних економістів І.О.Бланка [11,12,13,14,15,16,17], А.П.Градова [144], Н.М.Гуляєвої [43], В.Л.Захарьїна [56],  С.Ю.Ільїна [58], Е.Л.Кантора [60,61], А.М.Гінзбурга [60], Н.О. Голошубової [60],  А.Колесова [64], С.Колпікова [66], С.К.Коркіна [70], А.А.Мазаракі [76], І.А.Маркіної, Л.Г.Мельника [143], Л.О.Омелянович, А.А.Садєкова, С.А.Сивець [109], Л.В.Фролової, М.В.Чорної,  М.Г.Чумаченка [136], А.Д.Шеремет [120], А.В.Шегди [49], Р.В.Шедловского [138], А.С.Яковенко [150] та інших. Разом з тим, аналіз економічної літератури та діяльності підприємств свідчать про те, що ця проблема не знайшла достатнього теоретичного і практичного вирішення.

Актуальність проблеми, недостатня її розробленість обумовили вибір теми дисертаційної роботи, її мету і завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Робота виконувалася відповідно до комплексного плану науково - дослідних робіт  Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського:   держбюджетної теми „Механізм регулювання внутрішньої торгівлі на регіональному рівні” (державний реєстраційний номер 0107U001518, особисто автором розроблені рекомендації щодо стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства); держбюджетної теми „Економічний механізм  функціонування підприємства у сфері торгівлі та послуг” (особисто автором визначено методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління основними фондами торговельного підприємства). 

Матеріали дослідження були використані в роботі над  госпдоговірними науково-дослідницкими темами: „Розробка рекомендацій щодо вдосконалення економічної діяльності підприємства” (№ держ.реєстрації 0107U008256, особисто автором запропоновано комплексну модель оцінки фондорентабельності торговельного підприємства); „Розробка рекомендацій по підвищенню ефективності економічної діяльності підприємства”  (особисто автором  визначено зміст механізму управління основними фондами торговельного підприємства); „Розробка рекомендацій щодо удосконалення  економічного управління підприємством” (особисто автором визначені теоретичні засади формування моделі механізму управління основними фондами торговельного підприємства ).

Мета та завдання дослідження. Метою дослідження є обгрунтування науково - методичних засад щодо вдосконалення управління основними фондами підприємств роздрібної  торгівлі, а також розроблення практичних рекомендацій  підвищення ефективності управління ними.

 Для досягнення цієї мети в ході наукового дослідження  поставлено і вирішено наступні завдання:
 уточнення сутності економічної категорії „основні фонди підприємств роздрібної торгівлі”; 

визначення методологічних основ оцінки основних фондів; 

розробка концептуальних засад управління основними фондами торговельного підприємства; 

дослідження тенденцій розвитку роздрібної торгівлі  регіону та їхнього впливу на ефективність використання основних фондів;  

проведення діагностики стану та ефективності використання основних фондів  торговельних підприємств; 

аналіз практики управління основними фондами торговельних підприємств; 
обґрунтування стратегічного підходу до управління основними фондами торговельного підприємства;

вдосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення управлінням  основними фондами;

обґрунтування інвестиційних стратегій оновлення основних фондів торговельних підприємств.
Об'єктом дослідження є  процес управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні засади та практичні проблеми удосконалення  управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі.

Методи дослідження. Теоретичною та інформаційною основою дослідження стали:  законодавчо-нормативна база України; наукові розробки вітчизняних і закордонних вчених з проблем економіки, менеджменту, стратегічного управління, статистична і бухгалтерська звітність підприємств; матеріали періодичних видань; ресурси Internet.

У процесі дослідження  використано системний і комплексний підходи, що забезпечують всебічне дослідження практики управління основними фондами на підприємствах роздрібної торгівлі. Вирішення поставлених у дисертаційній роботі завдань здійснено з використанням наступних методів: загальнонаукових: аналізу і синтезу, аналогії і системного аналізу (під час проведення діагностики стану технічної оснащеності роздрібних торговельних підприємств, оцінки ефективності використання основних фондів,  для уточнення концепції ефективного управління основними фондами); традиційних методів і прийомів економічного аналізу: табличного (для надання розрахунків і конкретних результатів досліджень), порівняння (під час проведення оцінки за визначеними аспектами дослідження); економіко-математичного моделювання  (для побудови рівняння регресії щодо впливу факторів на фондовіддачу, для побудови багатофакторної моделі фондорентабельності, для визначення інтегрального показника ефективності управління основними фондами). Головні висновки сформульовано на засадах методів системного аналізу та наукової абстракції. Обробка даних здійснювалася з використанням сучасних комп'ютерних технологій.

Наукова новизна  результатів дослідження полягає в наступних теоретичних, методологічних і методичних розробках: 

Вперше:

запропоновано науково-методичний підхід до стратегічного управління   основними фондами торговельного підприємства на основі складання матриці інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів, яка  враховує темпи приросту капітальних вкладень та зростання частки окремих видів основних фондів у загальній їх структурі, що підвищує якість обґрунтування стратегії інвестування основних фондів підприємства. 

Удосконалено:

комплексну модель фондорентабельності, яка, на відміну від існуючих, дозволяє не тільки кількісно охарактеризувати та оцінити якість управління основними фондами торговельного підприємства, а й провести деталізований структурно-логічний аналіз чинників, які впливають на неї (прибутку від реалізації, товарообороту, середньооблікової чисельності персоналу підприємства, фонду заробітної платні, витрат обігу, амортизації основних фондів, капітальних інвестицій на відтворення основних фондів,  вартості активних основних фондів підприємства, вартості загальних основних фондів підприємства); 

методичний підхід до  комплексної оцінки  ефективності управління основними фондами торговельного підприємства, в основі якого лежить визначення інтегрального показника ефективності управління (за допомогою методу найменших квадратів з урахуванням еталонного значення за частковими показниками),  використання якого є основою для розробки основної стратегії розвитку підприємства.

 Дістало подальший розвиток:

 дослідження впливу тенденцій розвитку торгівлі на рівень використання основних фондів,  виявлено – зростання  коефіцієнта фондовіддачі, уповільнення темпів оновлення та зниження рентабельності  використання основних фондів; 

концептуальні засади управління основними фондами, а саме - запропоновано концептуальну схему управління, в якій визначено стратегічну мету, завдання, стратегії та механізм управління основними фондами, що дозволяє підвищити  якість  управління;    

визначення змісту стратегічного управління основними фондами торговельного підприємства як процесу стратегічного аналізу, стратегічного планування, реалізації стратегії і контролю, що містить дії з обґрунтування стратегічних управлінських рішень  щодо забезпечення довгострокової інвестиційної привабливості торговельного підприємства шляхом ефективного використання основних фондів.

 Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в розробці рекомендацій щодо вдосконалення  механізму управління основними фондами підприємств роздрібної торгівлі. Найбільшу практичну цінність мають концептуальна схема ефективного управління основними фондами,  запропоновані модель фондорентабельності та інтегральна оцінка  ефективності управління основними фондами, матриця інтенсивності інвестування оновлення  основних фондів, рекомендації щодо вибору стратегій управління основними фондами на торговельних підприємствах.

Висновки та рекомендації, запропоновані в дисертаційній роботі, схвалені і впроваджені в практику діяльності підприємств: ТОВ „Сарепта - К” (акт № 29 від 5.09.09) - практична апробація моделі фондорентабельності, рекомендації щодо вибору базової стратегії управління основними фондами; ТОВ „Стіл Трейд”  (акт № 25 від 18.03.09) – практичні рекомендації щодо інтегральної оцінки  ефективності управління основними фондами, реалізації концепції ефективного управління основними фондами; ПП „Будьоннівський ринок” (акт № 17 від 23.07.09) – методичний підхід до визначення інвестиційної стратегії оновлення основних фондів, методика оцінки ефективності управління основними фондами; ДКП ЗТФ „Інтердонбас” (акт №24 від 17.08.09) - рекомендації щодо використання матриці інтенсивності інвестування оновлення основних фондів, стратегій управління основними фондами та механізму управління основними фондами торговельного підприємства, що підтверджено актами про прийняття та використання результатів дослідження з дисертаційної роботи.

Результати дослідження використовуються в навчальному процесі Донецького національного університету  економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського в процесі викладання дисциплін: „Економіка торговельного підприємства”, „Економічна діагностика”, „Управління потенціалом підприємства”, „Планування діяльності підприємства”, „Економічне проектування”, а також під час  виконання курсових, дипломних і магістерських робіт.

Особистий внесок здобувача. Сформульовані  й обґрунтовані в дисертаційній роботі наукові положення, висновки і рекомендації отримані автором самостійно на основі проведеного дослідження стану основних фондів роздрібної торгівлі та ефективності їхнього використання. Усі результати одержані безпосередньо здобувачем і знайшли відображення в опублікованих працях. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертації доповідалися автором та отримали позитивну оцінку на 14 науково-практичних конференціях: 

на  6 міжнародних : „Теорія і практика сучасної економіки” (м. Черкаси, 2004 р.); „Теорія и практика економіки та підприємництва”(м.Алушта,2005 р.);  „Управління підприємством: проблеми та шляхи їх вирішення” (м. Ялта, 2005 р.);  „Проблеми сталого розвитку: економічне зростання та соціалізація” (м. Донецьк, 2008 р.); „Управлінські аспекти підвищення національної конкурентоспроможності” (м.Сімферополь, 2008 р.);  „Сучасні наукові досягнення – 2009” (м. Прага, 2009 р.);

 на 2-х всеукраїнських: „Менеджмент та маркетинг: досягнення та перспективи”  (м. Київ, 2002 р.); „Управління економічним потенціалом підприємства” (м. Харків, 2008 р.); 

 на 6  конференціях викладачів і аспірантів ДонНУЕТ за підсумками науково-дослідної роботи 2001-2009 роках.

Публікації. За матеріалами дисертації опубліковано  16 робіт, із них 8 – у фахових виданнях і 8 тез  доповідей загальним обсягом  3,65 др. арк., у тому числі особисто автору належить 3,5 др. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, 3 розділів, 9 підрозділів, висновків, списка використаних джерел з 163 найменувань і 25 додатків (обсягом 34 сторінки). Основний зміст викладено на 179 сторінках, дисертація містить 52 таблиці  і 24 рисунки.
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