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УСЛОВНЫЕ ОБОЗНАЧЕНИЯ 

АIА – American Institute of Architects; 

ЗАО – закрытое акционерное общество; 

ИБД – информационный блок данных; 

ИСС – информационно-справочная система; 

ИТР – инженерно-технические работники; 

ИТС – информационно-технологические системы; 

ОАО – открытое акционерное общество; 

ОГМ – отдел главного механика; 

ОКС – отдел капитального строительства; 

ОМТС – отдел материально-технического снабжения; 

ООО – общество с ограниченной ответственностью; 

ОТК – отдел технической комплектации; 

ПТО – производственно-технический отдел; 

ПУСК ВДП - проектирование и управление строительным комплексом ведение 

документации проекта; 

ПУСК Док-СП – проектирование и управление строительным комплексом 

документы строительного проекта; 

ПЭО – планово-экономический отдел; 

СДО – сметно-договорной отдел; 

СМК – система менеджмента качества; 

СМР – строительно-монтажные работы; 

СМУ – строительно-монтажное управление; 

СУ – строительное управление; 

США – Соединенные Штаты Америки; 

ТБ – техника безопасности; 

ЦМО – цифровая модель объекта. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы. 

В  условиях  становления  страны  на  путь  развития  происходит  перестройка 

строительной отрасли. В сложившейся ситуации наблюдается ликвидация крупных 

организаций,  увеличение  количества  участников  строительства,  появление 

различных  форм  собственности.  Наряду  с  этим    наблюдается  стремительное 

развитие  информационных  технологий,  без  которых  на  сегодняшний  момент  не 

может  функционировать  ни  одно  направление  деятельности  строительной 

организации. Современные условия требуют нового подхода к совершенствованию 

взаимоотношений  рабочих  и  работников  в  строительной  организации,  и 

соответственно, преобразования ее организационной  структуры. 

До  последнего  времени  разработка  организационных  структур  генподрядных 

строительных  объединений  осуществлялась  на  основе  личных  убеждений 

руководителя  и  зачастую  не  подкреплялась  никакой  методикой,  а  программное 

обеспечение в таких условиях использовалось лишь ситуационно.  

Работа  посвящена  решению    отраслевой  хозяйственной  задачи,  которая 

заключается  в  повышении  эффективности  строительного  производства  путем 

усовершенствования  системы  управления  строительных  организаций  за  счет 

преобразования  организационно-управленческих  структур,  рационализации 

количества инженерно-технического персонала в составе организационных структур, 

а также применения современного программного обеспечения. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. 

Работа  выполнена  в  соответствии  с  приоритетными  направлениями  развития 

науки и техники на период до 2020 года, определенными в Законе Украины от 9 

сентября  2010  года  №  2519-IV  О  внесении  изменений  к  Закону  Украины    «О  

приоритетных  направлениях  развития  науки  и  техники»  (Закон  Украины    «О  

приоритетных направлениях развития науки и техники» от 11 июля 2001г. №2623-III),  а  также  в  соответствии  с    научной  работой      кафедры  организации 

строительства и охраны труда Одесской государственной академии строительства и 

архитектуры (государственный регистрационный номер -  0112U004982).  
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Цель работы. 

 Усовершенствование структуры генподрядной строительной организации, для ее 

эффективности  в  условиях  современных  изменений  организационно-технологических процессов. 

Основные задачи исследования.  

1.  Определение  способности  структур  строительных  организаций  различных 

форм  собственности  развиваться  и  быть  конкурентоспособными  в  современных 

условиях. 

2.  Выявить факторы  влияния внешней и внутренней среды на создание структур 

строительных организаций. 

3. Выявить рациональную структуру подрядной строительной организации. 

4.  Предложить  рекомендации к  методике  преобразования  структуры подрядной 

строительной организации в современных условиях. 

5.  Установить  рациональное  количество  инженерно-технических  работников 

подрядной  строительной  организации  для  руководства  линейными 

подразделениями. 

6.  Определить  рациональное  количество  программных  комплексов,  которые 

могут взаимодействовать и создавать единое информационное пространство. 

Объект исследования - структуры генподрядных строительных организаций. 

Предмет  исследования  –  организационные  и  информационные  процессы  в 

структурах генподрядных строительных организаций в современных условиях. 

Методы исследования. 

 Метод  системного  анализа  и  обобщения.  Для  определения  количества 

инженерно-технических  работников  в  организационной  структуре  генподрядной 

строительной  организации  применяются  методы  математического  моделирования, 

теории  вероятности,  математической  статистики.  Математические  расчеты 

выполняются в системе МАТLAB. 

Научная новизна полученных результатов: 

-  выявлены  факторы влияния внешней и внутренней среды на организационные 

структуры управления строительных организаций в современных условиях; 
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-  определены  основные  направления  совершенствования  организационных 

структур  управления  на  основе  сравнительной  оценки  показателей 

функционирования  устоявшихся  организационных  структур  европейских  стран, 

США и Японии; 

-  усовершенствовано  преобразование  организационной  структуры  на основании 

ее  построения  в  соответствии  с  единым  блочным  принципом.  Выявлена 

необходимость  введения  в  организационную  структуру  отдела  стратегического 

планирования и анализа; 

-  определена  на  основании  методов  математической  статистики  формула 

установления  количества  инженерно-технических  работников  для 

функционирования в современных условиях; 

-  впервые  определено  рациональное  количество  программных  комплексов, 

которые  создают  единую  технологическую  линию  в  предложенной  блочной 

структуре; 

-  впервые  выявлен  коэффициент  рационализации  количества  инженерно-технических работников в блочной структуре. 

Практическое  значение полученных результатов:  

-  установлена  возможность  эффективного  использования  разработанных 

организационных структур строительных организаций в современных условиях и на 

обозримый период; 

-  результаты  исследований  использованы  для  разработки  структур  в 

организациях  г.  Одессы,  Автономной  республики  Крым  и  организациях  других 

регионов, что подтверждается актами внедрения; 

-  результаты  исследований  внедрены  в  лекционные  и  практические  курсы 

«Современное  программное  обеспечение  и  управление  строительными 

процессами»,  «Организация  производственно-хозяйственной  деятельности 

строительных организаций», «Системная организация» учебного процесса; 

-  экономический эффект от внедрения рекомендаций находится  в пределах от 

0,04 до 0,31% от годового объема осваиваемых средств. 

8 

Личный вклад соискателя заключается в получении следующих результатов: 

1.  Определена  с  помощью  методов  математической  статистики  формула 

установления  количества  инженерно-технических  работников  генподрядной 

строительной организации. 

2.  Выявлены  основные  направления  совершенствования  организационных 

структур, осуществляющих свою деятельность в современных условиях. 

3. Определена единая технологическая линия программных комплексов в блочной 

структуре. 

4.  Разработана  рациональная  организационная  структура  управления 

генподрядной  строительной  организации  с  учетом  применения  технологической 

линии программных комплексов. 

5.  Выявлен  коэффициент  рационализации  количества  инженерно-технических 

работников. 

Апробация  результатов  исследований.  Основные  положения  и  результаты 

исследований:  использовались  для  разработки  рекомендаций  по  преобразованию 

структур  в  организациях  г.  Одессы,  Автономной  республики  Крым  и  других 

регионов,  что  подтверждается  актами  внедрения.  Результаты  докладывались  на: 

межкафедральных научно-методических семинарах (Одесса, 2008-2011). 

Публикации.  Опубликовано  12  работ,  из  них  8  научных  статей  в  изданиях, 

включенных в перечень ВАК Украины, в том числе 4 научных статьи без соавторов. 

Структура и объем диссертации.  Диссертация состоит из введения, основной 

части  (4  раздела),  выводов,  списка  использованной  литературы,  приложений. 

Общий объем работы составляет 172 страницы, из которых 104 страницы основного 

текста, 32  рисунка,  19    таблиц,  13  формул,  список использованных литературных 

источников из 105 наименований на 9 страницах
ВЫВОДЫ 

В  диссертационной  работе  решена    отраслевая  задача,  которая  заключается  в 

повышении эффективности строительного производства путем усовершенствования 

системы  управления  строительных  организаций  за  счет  преобразования 

организационно-управленческих структур, рационализации количества инженерно-технического персонала в составе организационных структур, а также применения 

современного программного обеспечения. 

1.  Организационные  структуры  генподрядных  строительных  организаций, 

функционирующие в современных условиях как хозяйственные общества способны 

развиваться и быть конкурентоспособными. 

2. На создание структур строительных организаций влияют: 

- факторы внешней среды: экономические, политические, социальные; 

- факторы внутренней среды: структура выполняемых работ, объем выполняемых 

строительно-монтажных работ,  общая численность рабочих  организации,  товарная 

выработка на одного рабочего, производственная структура организации. 

 3.  Рациональная  организационная  структура  –  это  структура  управления, 

построенная  по  блочному  принципу  разделения  функциональных  зависимостей  в 

системе управления. В основе блочного принципа лежит разделение всех процессов 
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на  направления  деятельности:  производственное;  исполнительное;  финансово-экономическое; коммерческое. 

 Предложен  отдел  стратегического  планирования  для  анализа  внешней  среды, 

планирования  деятельности  строительной  организации  на  перспективу,  а  также 

управления знаниями. 

4.  Рекомендации к методике преобразования структуры подрядной строительной 

организации: 

- определение исходных данных для последующей обработки; 

- проверка адекватности и сопоставимости рассматриваемых показателей; 

- построение организационной структуры управления по блочному принципу; 

-  определение  количества  ИТР  на  основании  выведенной  формулы  с  учетом 

коэффициента рационализации; 

-  распределение    полученного  количества  ИТР  в  составе  организационной 

структуры управления на основании функциональных возможностей программного 

обеспечения, входящего в состав технологической линии программных комплексов. 

5.  Рациональное  количество  инженерно-технических  работников  подрядной 

строительной  организации,  построенной  по  блочному  принципу,  определяется  по 

формуле 3.7. При применении предложенной технологической линии программных 

комплексов,  количество  инженерно-технических  работников  определяется  по 

формуле 3.8. 

6.  Рациональное  количество  программных  комплексов,  увязанных  в 

соответствии  с  блочным  принципом  построения  организационной  структуры  по 

критерию  максимального  совмещения  функций  в  одном  программном  комплексе 

составляет: 

- 5 программных комплексов, реализующих основную деятельность (Док-ВДП, 

ИСС Зодчий, Building Manager, Строительные Технологии Смета, 1-с бухгалтерия); 

-  2  программных  комплекса,  реализующих  вспомогательные  возможности 

(ArchiCad, Artico). 

7. Экономический эффект от внедрения предложенных мероприятий варьируется 

в пределах от 0,04 до 0,31% от годового объема строительного производства. 
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8. Рекомендации к построению организационной структуры прошли апробацию в 

организациях  Одессы,  в  Автономной  республике  Крым  и  других  регионах. 

Получены  выводы  о  том,  что  новые  принципы  построения  генподрядной 

строительной организации позволяют повысить эффективность производства работ 

за счет сокращения времени на принятие управленческих решений. 
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