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Введение

Актуальность темы исследования. Развитие и модернизация экономики Украины являются основой роста благосостояния общества, укрепления независимости и роли страны  на международной арене. Инновационное развитие экономики предусматривает повышение конкурентоспособности предприятий, их адаптацию к новым условиям хозяйствования, увеличение темпов обновления производства. Обеспечение высокого уровня научно – технического развития страны, улучшение результатов инновационной деятельности предприятий  требуют создания условий для осуществления структурных изменений в экономике, повышения объемов финансирования инновационной сферы, государственного регулирования и поддержки инновационных процессов, использования эффективных форм управления новыми разработками, роста конкурентоспособности и качества продукции отечественных производителей. В переходной экономике Украины рыночные отношения характеризуются   нестабильностью и изменением условий работы предприятий. В связи с этим возрастает необходимость эффективного управления производством, выбора и реализации стратегий развития предприятий, поскольку отсутствует достаточный опыт  их работы в рыночных условиях. Совершенствование форм и методов организации и управления производством направлено на быстрое приспособление предприятий к изменяющимся запросам потребителей, активизацию инновационной деятельности, увеличение доходов производителей.

Актуальность совершенствования финансирования и управления научно – технической сферой подтверждается снижением результатов инновационной деятельности предприятий Украины. Так, за 1991 - 2001 годы существенно сократились темпы внедрения новых технологий и оборудования.  Снизились объемы выпуска новой продукции, не преодолены тенденции ухудшения состояния основных производственных фондов предприятий. Уменьшилось финансирование инновационной сферы, на предприятиях ощущается недостаток квалифицированных работников и специалистов. Низкие темпы внедрения инноваций тормозятся отсутствием финансовой поддержки и системы стимулирования нововведений, страхования риска и гарантий возврата инвестиций, эффективного управления инновационными проектами.  

Анализ существующих форм и методов   управления научно - технической сферой показал, что они требуют совершенствования, поскольку не соответствуют современным условиям развития предприятий и не обеспечивают инновационной модернизации экономики. Изучение зарубежного опыта управления стратегическим развитием фирм показало, что высокие темпы финансирования научно – технической сферы, государственное регулирование инновационной деятельности, стимулирование новых разработок обеспечивают повышение конкурентоспособности продукции и освоение новых рынков сбыта, увеличение доходов компаний.  Действующее законодательство, которое направлено на поддержку малого бизнеса и новых разработок, дополняется разработкой обоснованной государственной политики, определением приоритетных направлений финансирования инновационных проектов. Развитие венчурного финансирования нововведений, стимулирование инновационного предпринимательства содействуют повышению темпов внедрения новых разработок. 

Обеспечение инновационной модернизации экономики Украины и динамичного развития предприятий требует усиления государственного регулирования развития науки и техники, совершенствования нормативно – законодательной базы для эффективной реализации инновационной политики, определения сфер и отраслей производства, которые являются приоритетными для финансирования и государственной поддержки, создания развитой инновационной инфраструктуры, улучшения системы стимулирования новых разработок.

Решение этих проблем возможно за счет использования опыта зарубежных компаний  в сфере управления научно – техническим развитием, который необходимо адаптировать к условиям развития экономики Украины.  Это требует улучшения государственного  регулирования инновационной деятельности, применения эффективных форм управления новыми разработками, реализации стратегии инновационного развития предприятий, организации трансфера технологий, освоения достижений конкурентов в сфере деятельности предприятий, повышения их инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности производства.  

Теоретические  и   практические аспекты  управления научно – технической сферой, финансирования новых разработок и увеличения инновационного потенциала страны нашли отражение в  работах  отечественных  и  зарубежных   экономистов: В.Александровой,    А. Амоши,     И. Ансоффа,     Ю. Бажала,                  П. Беленького,   Л. Водачека,   О. Водачковой,   М. Грачевой,  Г.Доброва,             С. Дорогунцова,  В. Иванченко,    Б. Клияненко,     А. Кляйнкнехта,  И. Лукинова, Б. Малицкого,    П. Мельника,   М. Молчанова,   М. Мончева,  Э. Мэнсфилда,       Ф. Никсона, П.Перервы,  И. Перлаки, С. Покропивного, М. Портера,                     А. Пригожина,  Н. Прокопенко,   Э. Роджерса, Б. Санто, Д. Сахала,   В. Соловьева, Б. Твисса, О. Туровца, Я. Филиппова, Р. Фостера,  В. Хартмана,  Т. Черкасовой,                     Н. Чумаченко,  Й. Шумпетера, А. Яковлева и других.

В работах указанных авторов получили освещение такие вопросы, как характеристика сущности инноваций, особенности разработки новых проектов, развитие инновационной деятельности предприятий, оценка экономического риска при внедрении нововведений. В  них рассмотрены также проблемы развития и финансирования научно - технической сферы,  проектного анализа и маркетинга инноваций, формирования спроса на новые товары,  разработки законодательных основ защиты интеллектуальной собственности,  проведения экспертизы инновационных  проектов и др.

Важное место в разработке законодательных основ научно - технической политики, оценки инновационного потенциала и увеличения инвестиционной привлекательности предприятий Украины, трансфера технологий и передачи новых знаний, развития международного сотрудничества в сфере науки и техники, формирования инновационной культуры в обществе занимают работы ученых Центра исследований научно - технического потенциала и истории науки им. Г.М.Доброва НАН Украины. Указанные разработки обеспечивают усиление роли и значения Украины в международном научно - техническом сотрудничестве, наращивание научного и инновационного потенциала страны, повышение конкурентоспособности предприятий, ускорение темпов инновационного развития Украины.

Положительно  оценивая результаты указанных исследований для  совершенствования механизма финансирования новых разработок, стимулирования развития научно - технической сферы, следует отметить, что в них недостаточно полно освещены особенности адаптации предприятий к условиям модернизации экономики Украины на основе совершенствования организационно - экономического обеспечения управления нововведениями.   Это не содействует эффективной реализации инновационной политики государства, ускорению темпов обновления производства, повышению конкурентоспособности и  росту доходов предприятий. 

Следует отметить, что в Украине еще не преодолены тенденции ухудшения состояния научно - технического потенциала, снижения результатов инновационной деятельности предприятий. В связи с этим необходимо решения проблем финансирования и развития научно - технической сферы, роста темпов внедрения нововведений, эффективного управления новыми разработками страны, что обусловило актуальность и выбор темы исследования. 

Связь работы с научными программами, планами, темами. Выбранное направление и проблематика исследований, выполненных в диссертации, согласуются  с основными направлениями государственных программ в сфере социально - экономического развития страны, в частности, с Концепцией инновационного развития экономики Украины, Концепцией государственной промышленной политики, Программой структурной перестройки экономики Украины, Концепцией регулирования инвестиционной деятельности в условиях рыночной трансформации экономики Украины. Работа выполнялась в соответствии с тематическими планами научно - исследовательских работ Восточноукраинского национального университета имени Владимира Даля  Министерства образования и науки Украины, Луганского филиала Института экономики промышленности НАН Украины в 1994 – 2001 годах. Их результаты использованы при выполнении госбюджетных тем: "Развитие структуры промышленного производства Луганской области с учетом стабилизации межрегиональных отношений" (номер государственной регистрации 15149431715), 1994 - 1997гг., руководитель темы;  "Исследование маркетинговой среды предприятий региона в условиях перехода к рынку" (номер государственной регистрации 0196U021041), 1995 - 1998 гг., ответственный исполнитель темы; "Формирование методологии инновационного управления промышленными предприятиями" (номер государственной регистрации 0199U001221), 1999 - 2001 гг., исполнитель темы, а также ряда хозяйственно – договорных работ с предприятиями. По результатам выполненных работ разработаны научно - методические  положения и практические рекомендации, которые нашли отражение в докладных записках в государственные и региональные органы управления. 
Цель и задачи исследования. Целью  диссертационной работы является разработка целостной научной концепции адаптации предприятий к условиям инновационного развития экономики Украины на основе совершенствования организационно - экономического обеспечения управления инновациями, повышения  конкурентоспособности   производства.

Основная идея исследования состоит в совершенствовании действующей системы управления производством для повышения конкурентоспособности предприятий за счет их модернизации и обновления на основе использования современных принципов, форм и методов управления новыми разработками с учетом отечественного и зарубежного опыта в сфере научно - технического развития, тенденций инновационной деятельности предприятий, теоретических положений, научно - методических и практических разработок по организационно - экономическому обеспечению управления нововведениями, реализация которых содействует ускорению  инновационного развития экономики Украины.  

Для  достижения   указанной   цели   были поставлены  следующие  задачи: 

развить теоретические положения по определению сущности и содержания категории "инновация" в условиях модернизации экономики, предложить обобщенную классификацию видов инноваций и принципы  их кодирования для информационного обеспечения внедрения нововведений и мониторинга инновационной деятельности предприятий;


обосновать методологические принципы совершенствования управления инновациями, предложить стратегии развития предприятий для ускорения обновления производства;

определить особенности адаптации зарубежного опыта управления, финансирования и стимулирования инновационной деятельности к условиям экономики Украины для  развития научно - технической и инновационной  сферы; 

выявить, проанализировать и оценить тенденции инновационной деятельности предприятий Украины для определения причин, препятствующих эффективному  внедрению новых разработок;

обосновать оценку инвестиционной привлекательности  предприятий на основе расчета показателей их финансовой деятельности, сформулировать направления  привлечения инвестиций для финансирования инноваций и роста конкурентоспособности производства;

предложить организационные формы управления новыми разработками, обосновать принципы бенчмаркинга для реализации стратегий инновационного развития предприятий;

разработать многоуровневую структуру управления инновациями, которая обеспечивает повышение результатов инновационной деятельности и ускорение модернизации предприятий;

обосновать методические положения по формированию промышленных кластеров, сформулировать их классификационные признаки для создания инновационной инфраструктуры и динамичного развития производства;

предложить показатели экономической оценки инновационной деятельности предприятий для эффективного использования финансовых ресурсов.

Объектом исследования является процесс обеспечения  эффективной инновационной деятельности предприятий для роста конкурентоспособности производства. Предметом исследования является научная система управления инновациями в условиях развития и модернизации экономики Украины. 

Методы исследования. Теоретическую и методологическую основу исследования составили научные труды и методические разработки ведущих  отечественных и зарубежных специалистов в области управления научно - технической сферой, законодательные и нормативные акты Украины, касающиеся  инновационной и инвестиционной политики государства, финансирования развития научно - технической сферы, регулирования деятельности промышленных  предприятий.

 В процессе обоснования целостной концепции адаптации предприятий к условиям модернизации и инновационного развития экономики Украины, развития теоретических основ управления инновациями, разработки методологических принципов управления и обосновании предложений по  формированию многоуровневой структуры управления нововведениями использованы методы научного отбора и системного анализа. Для исследования и обобщения инноваций, анализа их видов и признаков, разработки предложений по созданию промышленных кластеров были использованы методы классификации и группировок. Методы статистического анализа и выборочного обследования были применены для определения основных тенденций и динамики внедрения новых разработок. При оценке результатов инновационной деятельности предприятий использованы социологические методы в форме анкетирования и 

интервьюирования. Методы экспертных оценок использованы для расчета рейтинга и оценки инвестиционной привлекательности предприятий Луганской области.  При разработке  предложений и рекомендаций, которые направлены на совершенствование показателей инновационной  деятельности промышленных предприятий,  были использованы экономико-математические методы.

Научная новизна полученных результатов состоит в том, что в работе предложен системный подход к внедрению научно - технических достижений на промышленных предприятиях. Это нашло отражение в разработке целостной научной концепции адаптации предприятий к условиям инновационного развития экономики Украины на основе совершенствования организационно-экономического обеспечения управления нововведениями.  Ее практическая реализация способствует повышению инновационной деятельности предприятий и росту  конкурентоспособности продукции. В диссертации получены следующие теоретические, научно - методологические и практические  результаты, которые определяют новизну работы и являются предметом защиты:

1. Дальнейшее развитие получили теоретические основы организационно - экономического обеспечения управления инновациями на основе  углубления классификации и принципов кодирования нововведений для создания информационной базы внедрения новых разработок, мониторинга инновационной деятельности предприятий.

2. Дополнительно обоснованы методологические принципы управления инновациями, которые базируются на жизненном цикле и концепции кластерного освоения нововведений и направлены на повышение эффективности их материально - технического, финансового, кадрового, информационного обеспечения для улучшения  результатов внедрения новых разработок.

3. Предложены и обоснованы стратегии развития предприятий с учетом оценки их инновационного потенциала для дифференцированной финансовой поддержки предприятий, обеспечивающие ускорение модернизации и  обновления производства.

4. Выполнена углубленная оценка тенденций и результатов инновационной деятельности предприятий, выявлены факторы, препятствующие внедрению нововведений, обоснованы направления инновационного развития промышленного производства.

5. Усовершенствована система оценки инвестиционной привлекательности предприятий на основе предложенного автором рейтингового подхода с использованием показателей финансовой стабильности для привлечения внебюджетных средств и увеличения инвестиционных ресурсов. 

6. Дальнейшее развитие получили методы активизации инновационной деятельности предприятий через поиск новых организационных форм управления на основе использования принципов бенчмаркинга, освоение передового опыта в сфере деятельности предприятий для усиления их конкурентных позиций. 

7. Разработаны предложения по упорядочению многоуровневой структуры управления инновациями, которые обеспечивают повышение эффективности действующей системы управления нововведениями путем одновременной реализации группы взаимосвязанных инноваций и взаимодействия трех секторов инновационной инфраструктуры – предприятий, научно - исследовательских организаций и региональных органов власти.

8. Сформулированы методические положения по формированию промышленных кластеров, предложены их классификационные признаки и принципы использования для развития инновационной инфраструктуры в регионах и повышения результатов инновационной деятельности предприятий.
9. Усовершенствована система оценки инновационной деятельности предприятий для более эффективного использования финансовых ресурсов на основе расчета предложенных автором показателей уровня инновационной активности предприятий.

Практическое значение полученных результатов. Результаты исследования в форме научно - методических положений и практических разработок по совершенствованию управления инновациями, повышению конкурентоспособности предприятий и динамичному развитию экономики Украины реализованы:

региональными органами управления при разработке Концепции стабилизации и оздоровления социально - экономического положения Луганской области Украины в условиях реформирования экономических отношений, технико - экономическом обосновании создания в Луганской области территорий приоритетного развития, разработке Программы социально - экономического развития Луганской области на 1999 - 2010 годы, которая одобрена постановлением Кабинета Министров Украины        № 1024 от 11 июня 1999г. (справка Луганской областной государственной администрации от 22.03.2000г. № 22 - 300);  

промышленными предприятиями при реализации стратегий технического обновления и модернизации производства,  определении  уровня инновационной активности, оценке результатов инновационной деятельности  (справки ОАО "Луганские аккумуляторы" от 09.10.2000г.,      № 63-5-2054, ОАО "Лутугинское государственное объединение по производству валков" от 19.04. 2000 г., № 05-186, ЗАО "Луганский трубный завод" от  14.06.2000 г.,  № 8-11-207-3).

Результаты исследования одобрены Президиумом Международной академии науки и практики организации производства (г. Воронеж, Россия, протокол № 2 от 12 апреля 2000г.), Частной высшей школой бизнеса и администрации (г. Варшава, Польша), Софийским техническим университетом (г. София, Болгария).

Теоретические выводы, методические положения и практические разработки, полученные по результатам исследования, используются в учебном процессе в вузе (справка Восточноукраинского национального университета Министерства образования и науки Украины от 15.06.2000г.,   № 108-99-1057/62).

Личный вклад соискателя.  Научные результаты, которые выносятся на защиту, получены диссертантом лично и нашли отражение в работах, большая часть которых опубликована самостоятельно. Вклад автора в коллективно опубликованные работы конкретизирован в списке публикаций.

Апробация результатов диссертации. Основные  положения и результаты исследования  публично обнародованы и прошли апробацию в форме докладов и выступлений на  международных и национальных теоретических и научно - практических конференциях: "Экономические проблемы развития промышленного производства" (г. Одесса, 1995 г.);  "Структурные изменения и инвестиционные проблемы украинской экономики" (г. Харьков, 1996 г.);  "Международная    логистика  и   маркетинг  в  странах с переходной экономикой"  (г. Киев - Донецк, 1996 г.); "Рынок инвестиций и инвестиционный менеджмент" (г. Ростов - на - Дону, Россия, 1996 г.); "Город, регион, государство: проблемы распределения власти" (г. Славяногорск, 1997 г.); "Управление инвестиционными проектами в экономике на современном этапе" (г. Челябинск, Россия, 1997 г.); "Экономические и социальные технологии переходного общества" (г. Пермь, Россия, 1997 г.);  "Университет и регион"  (г. Луганск, 1996, 1997, 1998,   1999 гг.); "Маркетинг: теория и практика" (г. Киев - Ялта, 1999 г.); "Управління організацією: діагностика, стратегія, ефективність" (м.Київ-Трускавець, 1999 р.), "Економічна теорія: сучасна парадигма та її еволюція на порозі ХХІ століття"  (м. Київ, 2000 р.), "Управління людськими ресурсами: проблеми теорії і практики" (м. Київ, 2001 р.), "Тенденції розвитку ринку праці в Україні та проблеми працевлаштування студентів"      (м. Луганськ,  2001р.). 

Публикации.  По теме диссертации опубликовано 53 работы, в том числе две монографии. Общий объем публикаций – 57,3 п.л., из них 45 п.л. принадлежит лично диссертанту. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, шести разделов,  выводов по главам, заключения, списка использованных литературных источников, приложений. Общий объем диссертации 371 стр., в том числе основного текста 351 стр. В диссертации содержится 65 таблиц, 22 рисунка, 14 формул, 2 приложения. Список использованных литературных источников  насчитывает 270 наименований.

Заключение

Совершенствование организационно - эко​номического обеспечения управления инновациями на промышленных предприятиях направлено на  ускорение темпов модернизации экономики Украины, повышение конкурентоспособности производства. По результатам проведенного исследования разработана целостная научная концепция адаптации предприятий к условиям инновационного развития экономики на основе совершенствования  управления новыми разработками, реализация которой содействует ускоренному обновлению производства. Полученные  теоретические, научно – методические и практические результаты состоят в следующем:

1. Эффективное управление инновациями предусматривает развитие теоретических основ, содержания и сущности категории "инновация" как ведущего фактора развития общества. Для инновационной модернизации экономики Украины необходимо улучшение финансирования, управления и стимулирования новых разработок для обновления производства  и повышения его конкурентоспособности. Динамичный подъем промышленного производства обеспечивается за счет реализации стратегий инновационного развития предприятий, внедрения новых технологий и современного оборудования, улучшения качества продукции. 

2. Учитывая особенности  трансформации экономики и развития категории "инновация" в рыночных условиях,  в работе предложена ее новая трактовка: в широком смысле инновация – это появление нового в любой сфере развития общества; в узком значении инновация – это внедрение новшества для получения прибыли и повышения конкурентоспособности производства. 

3. Для более точной и обоснованной характеристики  видов инноваций  автором предложено классифицировать их, учитывая продолжительность и содержание отдельных стадий инновационного процесса, на инновации с коротким и длинным циклом, а также на инновации с полным и неполным, или мозаичным циклом. Разработанная обобщенная классификация инноваций и принципы их кодирования обеспечивают создание банка данных для информационного обеспечения выбора предприятиями внедряемых новшеств, мониторинга и оценки результатов инновационной деятельности предприятий.

4. Характерной особенностью инноваций является образование кластеров, когда базисная инновация сопровождается появлением сопутствующих, сателлитных нововведений. Кластерный подход предусматривает комплексное внедрение группы взаимосвязанных, комплементарных инноваций  в отдельных отраслях и сферах производства, что обеспечивает мультипликативный эффект и ускорение темпов освоения новых разработок. Учитывая различия в реализации радикальных и модификационных нововведений, в работе предложено использовать дифференцированный подход при управлении внедрением новыми разработками. 

5. Стабильное развитие предприятий предусматривает выбор и реализацию  эффективной стратегии модернизации и обновления производства - диверсификационной, технологической, инновационной, финансовой, социальной, организационно - управленческой и других. Наиболее перспективной из них является инновационная стратегия, которая может  реализовываться  в форме  разработки принципиально новых товаров, обновления продукции путем заимствования новых технологий, покупки патентов и лицензий или доработки и модификации  уже освоенных другими производителями товаров. Предложенная автором классификация предприятий в зависимости от их инновационного потенциала, наличия ресурсов и средств обеспечивает использование  дифференцированных методов поддержки и управления инновационной деятельностью производителей. 

6. Действующая в Украине  система управления предприятиями претерпела определенные изменения с учетом требований рыночной экономики. Однако эффективная система  управления  развитием научно – технической сферы, повышения инновационной деятельности предприятий  еще не создана, что приводит к снижению темпов обновления и модернизации производства, низкой конкурентоспособности  украинских товаров. Совершенствование действующих принципов, форм и  методов управления нововведениями предусматривает повышение квалификации персонала, создание на предприятиях  специализированных подразделений по внедрению инноваций, ресурсное и финансовое обеспечение новых разработок.  

7. Учитывая важность государственного регулирования и поддержки развития инновационной сферы, обоснована необходимость использования опыта зарубежных стран по финансированию приоритетных сфер и отраслей деятельности, предоставлению определенных льгот и преференций предприятиям, стимулированию работников за освоение новых разработок. Для улучшения инновационной деятельности предприятий целесообразно применение государством с учетом адаптации к условиям инновационного развития  экономики Украины  методов прямой поддержки и косвенного стимулирования реализации крупных научно –  технических программ и проектов. 

8. Поскольку развитие инновационной сферы в Украине характеризуется нестабильными тенденциями, низким уровнем инновационной деятельности предприятий, их отставанием по темпам  научно – технического развития и потенциалу  от ведущих стран мира, обоснованы направления увеличения внебюджетных источников финансирования инновационных проектов, развития венчурного финансирования. Предложенный подход к определению рейтинга инвестиционной привлекательности промышленных предприятий на основе оценки показателей их финансовой устойчивости обеспечивает снижение риска потери вложенного капитала, более эффективное использование финансовых ресурсов, повышение конкурентоспособности  производства.

9. Из-за ограниченности финансовых средств, промышленные предприятия Украины недостаточными темпами осуществляют инновационную деятельность. Обновление и модернизация производства обеспечиваются  преимущественно за счет улучшения качества выпускаемой продукции. Внедрение радикальных инноваций характеризуется низким уровнем. Для ускорения темпов освоения новшеств предложены эффективные организационные формы инновационной деятельности предприятий. Их выбор определяется параметрами внедряемых инноваций, техническим уровнем производства, наличием на предприятиях специализированных подразделений по разработке новшеств, финансовых ресурсов и материально – технических средств, высококвалифицированного персонала. Повышение эффективности управления новыми разработками  на основе применения принципов бенчмаркинга и новых форм организации инновационных работ обеспечивает увеличение темпов внедрения нововведений, рост  инновационной деятельности  предприятий.

10. Учитывая влияние факторов нестабильной рыночной среды, высокие затраты и риск при внедрении инноваций,  для ускорения модернизации и обновления предприятий и увеличения их доходов необходимо развитие  производственной кооперации и взаимовыгодного сотрудничества производителей  за счет применения новых организационных форм. Инновационное развитие экономики страны требует эффективного управления нововведениями с целью концентрации имеющихся ресурсов и средств на перспективных направлениях развития производства и обеспечения  устойчивой работы предприятий. Разработанные предложения по формированию  промышленных кластеров, их классификационные признаки и принципы использования обеспечивают формирование инновационной инфраструктуры в регионах, ускорение сроков внедрения новых разработок.  Задачей региональных органов управления является создание условий, необходимых для организации  промышленных кластеров, с учетом специализации производства и инновационного потенциала предприятий. Ключевой принцип формирования кластеров состоит в обеспечении замкнутости технологического цикла для успешной реализации инновационных проектов.

11. Применение эффективных методов управления нововведениями направлено на повышение результатов инновационной деятельности предприятий. Разработанная многоуровневая структура управления нововведениями предусматривает четкое разграничение задач, решаемых на каждом уровне управления, для объединения интересов производителей, региональных и государственных органов управления с целью ускорения темпов модернизации и обновления предприятий.

12. Формирование основ организационно – экономического обеспечения управления инновациями предполагает использование определенных методологических принципов, реализация которых  содействует активизации инновационной деятельности предприятий, повышению их технического уровня, увеличению конкурентоспособности и  росту доходов.

13. Эффективное управление  новыми разработками предусматривает гибкую адаптацию производства к освоению инноваций. Использование предложенного автором  показателя инновационной адаптивности предприятия обеспечивает интегральную оценку его  потенциала для реализации новшеств,  определение соответствия материально - технических,  финансовых, кадровых параметров производства характеристикам внедряемых нововведений.

14. Совершенствование организационно – экономического обеспечения управления инновациями включает четкое  взаимодействие горизонтального и вертикального уровней управления. Первый из них включает управление отдельными стадиями инновационного процесса,  второй - объединяет государственный, региональный, производственный уровни управления нововведениями. Обеспечение эффективного взаимодействия горизонтального и вертикального уровней  управления инновациями позволяет улучшить результаты инновационной деятельности предприятий, повысить уровень их конкурентоспособности.

15. Для увеличения предприятиями темпов внедрения инноваций разработаны предложения по совершенствованию системы стимулирования  работников и специалистов, занимающихся освоением нововведений. Автором предложена система, включающая два уровня стимулирования - государственный и производственный. Первый из них предусматривает установление государством определенных льгот и стимулов для  развития приоритетных отраслей и предприятий, второй - стимулирование  персонала предприятий за внедрение инноваций. Применение предложенного подхода дополняется мерами по расширению налоговых льгот для использования прибыли на модернизацию производства и инновационное  развитие предприятий.

16. Для оценки результатов инновационной деятельности предприятий  и обоснованного использования инвестиционных ресурсов автором разработаны  и предложены показатели расчета уровня инновационной активности предприятий и эффективности новых разработок. Расчет на их основе рейтинга  предприятий регионов по степени инновационной активности позволяет направлять инвестиционные ресурсы в наиболее перспективные сферы финансирования  новых проектов, ускорить темпы внедрения нововведений.

Основные научные положения и  практические результаты работы используются промышленными  предприятиями при разработке  и обосновании стратегий и планов технической модернизации и обновления производства, оценке инновационной деятельности, в работе региональных органов управления,  учебном процессе в вузе. 

Научно - методические и практические разработки, полученные по результатам проведенного исследования, могут быть использованы:

На уровне центральных органов власти:

а) при разработке Государственной научно – технической и инновационной политики Украины, Концепции инновационного развития Украины;

б) при выборе инструментов и мер по управлению внедрением новых разработок в инновационных секторах экономики;

в) при мониторинге инновационной деятельности регионов, отраслей, отдельных предприятий и финансировании развития научно – технической сферы;

г) при разработке механизма предоставления льгот и стимулов для развития высокотехнологичных отраслей производств;

Б. На уровне областных (городских) органов исполнительной власти:

а) при разработке региональных программ и проектов по реализации Государственной научно – технической и инновационной политики Украины; обосновании и экономической оценке создания свободных экономических зон и территорий приоритетного развития;

б) при выборе в регионах объектов  для финансовой поддержки за счет средств местных бюджетов разных уровней;

в) при формировании инновационной сети и создании промышленных кластеров;

г) при разработке многоуровневой структуры управления новыми разработками;

д) при оценке результатов инновационной деятельности предприятий и обосновании распределения финансовых ресурсов в регионах. 

 Таким образом, полученные  в диссертации теоретические, научно – методические и практические результаты позволяют решить научную проблему повышения эффективности управления инновациями за счет разработки целостной научной концепции адаптации предприятий к условиям инновационного развития экономики Украины путем совершенствования организационно - экономического обеспечения управления новыми разработками.  Реализация этой концепции содействует ускорению модернизации и обновления производства, повышению его конкурентоспособности и достижению устойчивых темпов социально – экономического развития страны. 
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