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 L, m.; B, m.; Draft, m.; Depth, m. – размерения судна  в метрах: длина  наибольшая, ширина, осадка, высота борта;


Speed (Skts) – техническая скорость судна в узлах;


 Ho; Ha; GT; NRT; Grain; Bale – число трюмов; люков на судне; валовою вместимость судна; чистую регистровую вместимость судна; вместимость грузовых помещений судна в зерне, кубические метры;  тоже в кипах.



Примечания:

· Все ссылки на доллары ($) соответствуют долларам Соединенных Штатов Америки, если только иначе не заявлено.

· “Тонны” означают метрические тонны, если только иначе не заявлено.

· Из-за округления, части и проценты, представленные в таблицах, и рисунках – графиках не обязательно равняются их суммам.

· Две точки (..) в таблице указывают, что данные недоступны или отдельно не оговариваются.

· Дефис (-) означает, что количество - это ниже или меньше чем половина единицы, которая используется для соответствующих расчетов.

· В таблицах и рисунках, термин State (страна) распространяется на страны, территории и области.

· Знак „+” стоящий после цифры обозначает „и более”. 
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· ВВЕДЕНИЕ
Актуальность темы. По природно-географическим условиям  Украина принадлежит к странам, имеющим все необходимое для развития торгово-транспортных связей с другими государствами. Практически, в большей части, морское побережье Украины способствует установлению непосредственных контрактов отечественных товаропроизводителей с товарными рынками других стран. Этим благоприятным природно-географическим условиям не соответствует наличие и состояние морского флота, положение судоходных компаний Украины. В мировом объеме морских перевозок на долю морского флота Украины приходится менее 1%.

Старение флота существенно ухудшает результаты деятельности судоходной отрасли. Растут затраты на ремонт, снижается провозная способность, в связи с потерей скорости и сокращением эксплуатационного  периода. Снижение конкурентоспособности флота оборачивается потерей рынка транспортных услуг и валютных доходов. Наращиваются упущенные возможности от использования тоннажа старше 15 лет.

Судоходство малого тоннажа и внутренний водный транспорт (по оценкам зарубежных экспертов) в течение следующих десятилетий превратится в главное звено международной европейской торговли. В течение последних лет объем перевозок в секторе малого тоннажа неуклонно увеличивается, что свидетельствует о перспективности развития этой сферы транспортной деятельности.

В Украине, недостаточный уровень развития национального флота малого тоннажа, в значительной мере, тормозит развитие национальной экономики. В то же время, традиционные пути развития национального судоходства, которые пройдены всеми странами мира в прошлом тысячелетии и помогли СССР создать современный флот, который занимал по тоннажу шестое место в мире, сейчас уже не поддерживаются развитыми морскими государствами, прежде всего США, и странами ЕС. Такое положение не позволяет Украине в полной мере использовать мероприятия государственной поддержки по развитию национального судоходства, вообще, и в секторе малого тоннажа, в частности, и вынуждает искать другие пути решения этой важной государственной задачи, такие, которые были бы приемлемы для мирового сообщества.

Перевозки на судах смешанного (река - море) плавания, представляют собой классическое решение проблемы бесперегрузочных сообщений. Оно достигается благодаря созданию «водных магистралей», которые позволили осуществлять бесперегрузочные перевозки в пределах сферы деятельности двух видов транспорта (морского и речного) без каких-либо дополнительных операций. Эффективность этих перевозок чрезвычайно высока и они развиваются более быстрыми темпами, чем перевозки на внутреннем водном транспорте.
В мире, смешанные река - море перевозки осуществляются между речными и морскими пунктами как в прямом (река - море), так и в обратном (море - река) направлениях. Причем, грузопотоки река - море перевозок разделяют на два основных вида: внутренние водные и внешнеторговые (экспортные, импортные и иностранных фрахтователей). К этому стоит прибавить и то обстоятельство, что периодически на фрахтовом рынке, особенно в его специализированных секторах линейного судоходства, формируются монопольные тарифы, как это сейчас имеет место в Украине в секторе морских линейных контейнерных перевозок, что приводит  к завышению стоимости продукции фрахтователей иностранного тоннажа, недобросовестной конкуренции, дискриминации отдельных грузовладельцев относительно отправления их грузов и другим подобным действиям, которые осуждаются во всем мире.

Таким образом, судоходство река-море относятся к основному звену транспортной системы, которая обеспечивает нормальное функционирование не только всех внутриевропейских хозяйственных связей, а и торговых отношений с близлежащими регионами – Турцией, Ближним Востоком и Средиземноморской Африкой. В то же время, нормальный уровень развития судоходства малого тоннажа, как и всего торгового мореплавания, во многом зависит от условий и уровня функционирования агентских, фрахтовых, экспедиторских и других предприятий сервисной деятельности на транспорте, от наличия необходимых институционных образований в сфере фрахтования судов и морского права. При этом судоходство фактически формирует и условия их нормальной жизнедеятельности.

Теоретические и практические аспекты функционирования и развития разных видов транспорта освещены в работах отечественных и зарубежных ученых, таких как Бакаев В.Г, Буркинский Б.В., Бурмистров М.М., Воевудский Е.М., Кибик О.Н., Котлубай А.М., Котлубай М.И., Лапкина И.А, Лившиц В.Н., Лимонов Э.Л,.Макаренко М.В., Махуренко Г.С., Морозова И.В., Примачев Н.Т., Раховецкий А.Н., Сыч Е.М., Цветов Ю.М., Чекаловец В.И., Costas Grammenos, Gerd Aberle, Alain Bonnafous, George A. Giannopoulos, Phil Goodwin, Eva Molnar, Wojciech Suchorzewski,  José Manuel Viegas и многих других.

Несмотря на детальное исследование различных аспектов функционирования и развития торгового судоходства малого тоннажа в специальных исследованиях зарубежных и отечественных авторов, выводах и рекомендациях комиссий и комитетов ООН, ИМО и других международных организаций, до настоящего времени не сложилось единство взглядов относительно экономических механизмов, обеспечивающих устойчивые процессы функционирования и развития этой сферы человеческой деятельности. Продолжающиеся в настоящее время процессы глобализации мировой экономики и, естественно, торгового судоходства в европейском секторе перевозок малым тоннажем, благодаря усилиям ЕС, вывели этот вид транспортной деятельности на качественно новый уровень, а дальнейшие усилия по его развитию создают для Украины довольно значимую нишу для вхождения в эту сферу европейской транспортной деятельности.

Сегодня мировое сообщество вступает на новый этап своего развития, связанный с ликвидацией экономически слабых субъектов хозяйствования, в первую очередь, посредством поглощения их транснациональными корпорациями. Политических препятствий этому, как было 20 лет назад, сегодня уже не существует. Если еще до 2002 года мировая экономика была направлена на снижение фрахтовой составляющей в цене товара, посредством мер, снижающих фрахтовые ставки, то сегодня трехкратный и более рост фрахтовых ставок практически во всех секторах фрахтового рынка, ставит в экономически невыгодное положение государства, экспортирующие сырье и изделия дальнейшего передела, которые не обладают достаточно развитым национальным флотом. Поэтому развитие теоретических и методологических аспектов устойчивого функционирования и эффективного развития национального торгового мореплавания, на сегодняшний день, является актуальным и насущно необходимым, что и обусловило выбор темы диссертационного исследования.

Связь работы с научными программами, планами, темами. 

Избранное направление научного исследования связано с:

Законом Украины «Про Комплексную программу утверждения Украины как транзитной державы»;

Стратегией социально-экономического развития Украины (2004-2015) «По пути Европейской интеграции»;

Программой создания и функционирования национальной системы международных транспортных коридоров;

Морской доктриной Украины.

Основные положения, выводы и рекомендации, содержащиеся в диссертации были использованы при выполнении научно-исследовательской работы «Розробка стратегії розвитку річкового судноплавства України до 2015 р. за умови членства України у СОТ», номер гос. рег. 0102U002384, 2008-2009 гг., в которой автор являлся ответственным исполнителем и следующих научно-исследовательских работ:

- «Разработка концепции национальных правил по ценообразованию и перевозкам внешнеторговых и транзитных грузов наземным и водным транспортом», 2007-2009рр, номер гос. регистр. 0107U001068;

- «Научное сопровождение проекта Морской доктрины Украины в Совете национальной безопасности и обороны Украины и Секретариате Президента Украины», 2009 р. номер гос. регистр. 0109U007279;

- «Разработка научно-методических рекомендацій по подготовке проекта Закона Украины «О морской политике Украины».  Научное сопровождение процесса согласования и представления в Кабинет Министров Украины законодательного акта», 2009.р, номер гос. регистр 0109U007280;

- «Усовершенствование тарифной политики на морском транспорте и правил разработки тарифов и их применения», 2009р, номер гос. регистр. 0109U008154;

- «Оптимизация логистических цепей смешаных перевозок грузив с участием водного транспорта», 2009-2010р, номер дгос. регистр. 0109U002728.

Указанные научно-исследовательские работы выполнялись в Киевской государственной академии водного транспорта МОН Украины и Институте проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины.

Цель и задачи исследования. Целью настоящего диссертационного исследования, является разработка методологии и научное обоснование решения проблем выбора форм и методов управления функционированием и развитием судоходных компаний река-море в Украине. Для реализации поставленной цели в диссертации сформулированы и решены следующие основные задачи:

1. Обобщения и систематизации факторов функционирования и развития судоходства река-море:

- состояния и развития внутренних водных путей;

- наличия экономических основ дальнейшего развития перевозок река-море;

- состояния материально-технической базы украинских судоходных компаний;

- сложившегося и перспективно спроса на перевозки река-море по основным евроазиатским внутренним водным и морским путям;

- состояния и перспектив развития мировой практики регулирования морских и смешанных грузовых перевозок;

- европейских конвенций и правил перевозок внутренним водным транспортом;

- международной и национальной  морской политики Украины.

2. Разработки и научного обоснования:

- принципов и особенностей функционирования и развития судоходства река-море в Украине;

- формирования и выбора приоритетов деятельности судоходных компаний река-море  в Украине;

- выбора, обоснования системы целей деятельности судоходных компаний река-море в Украине и критериев их достижения;

- системы задач совершенствования организации перевозок и работы флота судоходных компаний река-море в Украине;

- формирования информационных потоков системы управления судоходной компанией;

- формирования форм организации перевозок река-море и движения судов по маршрутам следования.

3. Организационно-методического обеспечения:

- прогнозирования маркетинговой среды судоходных компаний река-море; 

- оптимизации проектных решений по обновлению флота судоходными компаниями река-море в Украине;

- оценки рисков функционирования и развития судоходных компаний река-море;

- определения оптимальной структуры и состава флота судоходной компании река-море;

- выбора условий устойчивого функционирования и развития судоходных компаний река-море.

Объект исследования - процесс развития судоходства река-море в Украине.

Предмет исследования –  экономический механизм развития судоходных компаний река-море в Украине.

Методы исследования  базируются на общих принципах экономической теории, сущности и принципах управления функционированием и развитием торгового судоходства.

Методологической основой проведенного исследования является системный подход, законы и закономерности экономической теории; научные работы и методические разработки ведущих отечественных и зарубежных специалистов в области экономики транспорта, а также международные и национальные нормативно-правовые акты, которые регламентируют деятельность транспорта и клиентуры в сфере морских и внутренних водных перевозок.

В ходе исследования использовались методы анализа-синтеза результатов и ретроспективы (исследование особенностей, состояния развития перевозок река-море, форм и условий функционирования судоходства река-море (исследование международной и европейской политики развития судоходства малого тоннажа), логико-аналитический (тенденции развития о судоходства), статистической обработки информации (определение параметров эффективного функционирования судоходных компаний река-море), научного абстрагирования (введение и раскрытие содержания ряда понятий и определений), экономико-математического моделирования (оптимизация организации движения судов, обновления флота) и другие.

Научная новизна полученных результатов. Научная новизна сформулированных и обоснованных в диссертации основных положений, выводов и рекомендаций состоит в теоретическом и методологическом исследовании и решении важной научной проблемы и государственной задачи совершенствования экономического механизма функционирования и развития торгового мореплавания в Украине в условиях полной либерализации и дальнейшего углубления процессов глобализации международного коммерческого судоходства.

Полученные результаты, которые можно квалифицировать как новые научные положения состоят в следующем:

впервые:
· Разработан внутренний экономический механизм, позволяющий управлять возрастной структурой и составом флота судоходных компаний река-море, которые формируют отдельную сферу предпринимательской деятельности в Украине;

· Сформулированы принципы  и обоснованы экономические рычаги и стимулы государственной поддержки национального судоходства река-море на конкурентной основе, которые не нарушают условий и требований ВТО; 

· Обосновано в качестве экономических рычагов и стимулов развития национального судоходства, применение в Украине практики отнесения на себестоимость производства экспортеров и импортеров, с коэффициентом 1,5 – 2, затрат по перевозкам экспортно-импортных грузов водным транспортом; 

· сформулированы необходимые и достаточные условия развития перевозок река-море в Украине, которые связаны с формированием новых источников финансирования и условий защищенности судовладельцев и инвесторов;

· обоснована экономическая целесообразность применения новой формы организации судоходства на перевозках река-море - работы флота последовательными рейсами.


Получили дальнейшее развитие:

- экономический механизм функционирования и развития торгового судоходства в Украине, в части включения в него новых экономических рычагов и стимулов государственного регулирования;

- методические основы рейсового планирования работы судов река- море, путем алгоритмизации составления графиков последовательных рейсов и перехода с зимнего на летний и обратно вариантов эксплуатации судов;

· классификации рейсовой формы организации работы флота река- море, ВВП путем введения новых классификационных признаков и обоснования  критерия потенциального соответствия  евростандартам. 

Усовершенствованы:

· система управления развитием судоходной компании, путем комплексности целеполагания на основе декомпозиции глобальной цели и использования целей нижнего уровня в качестве критериев реализации целей более высокого уровня, а так же образованием координационного совета при первом руководителе как органа ответственного за целеполагание;

·  организационная структура управления судовладельческой компании смешанного плавания, путем обоснования введения элементов структуры реализующих решения координационного совета и расширенного аутсертинга в судоходной деятельности.

Методические подходы к: 

- формированию программы развития судоходной компании, путем введения в оптимизационную модель ограничения на уровень финансовой устойчивости;

- к обоснованию характеристик флота для локального фрахтового рынка или отдельного направления перевозок, путем использования для этой цели задачи оптимизации загрузки судна на заданном направлении.

Практическое значение работы. Практическое значение диссертационной работы состоит в том, что полученные в ней основные результаты, выводы и рекомендации использованы в научно-исследовательских работах, перечень которых изложен в разделе Связь работы с научными программами, планами, темами. Положения, выводы и рекомендации, имеющие межгосударственное значение, направлены рабочей группе по транспорту секретариата Организации Черноморского экономического содружества (BSEC) и использовались в итоговых документах № BS/SSS/GE(2008)1.1; BS/SSS/GE(2009)1.2 от 11.01.2009г. а, также при подготовке заседания рабочей группы 15-17 сентября 2009 г. раздел: 1. а) Судоходная политика стран – участниц ОЧЭС. 

Теоретические положения и методические разработки, полученные по результатам диссертационного исследования, использовались так же в учебном процессе Киевской государственной академии водного транспорта дисциплинах «Экономика транспорта», «Маркетинг на транспорте», «Операционный менеджмент», «Экономика предприятия», «Транспортно-экспедиторская деятельность», «Антикризисный менеджмент на предприятиях водного транспорту».

Предложенные научно-практические рекомендации и результаты исследований в дальнейшем могут быть использованы в деятельности органов государственного управления, отраслевых научно-исследовательских организациях, практике работы судоходных компаний. Их применение создает условия для эффективного и рационального использования стратегического потенциала судоходства река-море в Украине, создания и реализации конкурентных преимуществ, которые обеспечат национальным судоходным компаниям устойчивые позиции на региональном фрахтовом рынке судоходства малого тоннажа и перевозок река-море.

Личный вклад автора. Диссертационное исследование является самостоятельно выполненной научной работой, которая имеет теоретическое и практическое значение для стратегического развития национального торгового мореплавания. В ней использованы все теоретические, методологические положения и методические подходы, опубликованные в авторской монографии и специальных изданиях ВАК Украины. Из научных работ, которые были выполнены в соавторстве, в результатах диссертационного исследования использованы только те, которые являются следствием работы автора. Личный вклад автора по каждой совместной работе отражен в автореферате в разделе основные публикации. Положения и выводы, полученные в кандидатской диссертации автора, в настоящей работе не использовались.

Апробация результатов диссертации. Основные теоретические положения и практические разработки диссертации докладывались и получили положительную оценку в 2002-2006гг на совместных международных научно-методических конференциях Международной ассоциации судовладельцев Черноморского бассейна и Международной ассоциации судоремонтных и судостроительных заводов (2002, 2004, 2006 гг.), Совместном научно-техническом совете Объединения „Украинский коммерческий флот”, Института проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины, Одесского национального морского университета и акционерного общества « Финанс-Холдинг» (2002 г.), рабочих совещаниях и коллегиях Государственного департамента морского и речного транспорта Украины (2003-2004 гг.); в 2006-2009 гг. на конференциях профессорско-преподавательского состава и научных сотрудников Одесского национального морского университета; United Nation Economic Commission for Europe/Inland Transport Committee (Working Party on Inland Water Transport) - «European Sea-River Shipping future» - Vienna, Austria 5 th-7th January 2008; Lloyd's Shipping economist - «Maritime Russia: Shipping & Infrastructure Investment.» - St. Petersburg, Russia, 23 th-24th September 2008; Первой международной научно-практической конференции «Проблемы развития транспортной логистики», г. Одесса (сентябрь 2009 г.); итоговой научно-практической конференции профессорско-преподавательского состава Одесского государственного экономического университета, академических учреждений и высших учебных заведений Украины (апрель 2010 г.); Международной научно-практической конференции «Проблемы развития транспорта в условиях экономического кризиса», г. Киев (июнь 2010г.).

Публикации. По результатами научных исследований опубликовано три монографии (две из них в соавторстве), 11 статей в научных журналах, 12 статей в сборниках научных трудов, 2- в материалах и тезисах конференций. Всего после защиты кандидатской диссертации автором написано 30 научных и научно-методических работы.

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, пяти разделов основной части, выводов, списка использованных источников. Общий объем работы составляет 400 страниц компьютерного текста, среди них 54 таблицы, 44 рисунка (вместе 35 отдельных страниц); список использованных источников насчитывает 224 наименования (10 страниц).

В диссертационной работе представлено теоретическое обобщение и новое решение научной проблемы формирования эффективного экономического механизма развития в Украине судоходства река-море, которое позволяет сформулировать следующие определения принципиальные положения выводы и рекомендации.

1. В диссертации установлено, что судоходство река–море имеет важное значение в экономике Украины, что обусловлено ,выгодным геополитическим положением страны на пересечении евро-азиатских транспортных коммуникаций, наличием двух крупнейших судоходных артерий, одна из которых (Дунай) является стратегическим связующим звеном между Центральной, Юго-Восточной Европой и странами Ближневосточного региона и Юго-Восточной Азии. Поэтому ВВП Украины следует рассматривать как важное национальное достояние – фактор обеспечения национальной независимости и экономического развития.

2. В диссертации установлено, что необходимым условием эффективного использования украинских участков ВВП во внешней торговле стран ЕС является обеспечение на них достаточных габаритов для эффективного функционирования современных ТТС доставки грузов. В связи с чем необходимо обеспечить государственное финансирование проектов приспособления соответствующих, потенциально пригодных участков сети внутреннего водного транспорта к потребностям перевозок река-море, а также привлечение и государственную поддержку инвестиций, направленных, прежде всего на улучшение эксплуатационной инфраструктуры и землечерпательных работ, модернизации ВВП согласно требованиям современного судоходства, поскольку развитие существующей инфраструктуры дает намного большую экономическую отдачу, чем крупные новые проекты;

3. Автором установлено, что государственную поддержку развития ВВП и национальных перевозчиков река-море следует связывать в том числе с разработкой нормативно-правовой базы, обеспечивающей в Украине беспрепятственный доступ к водным путям и их постоянным устройствам всех без исключения перевозчиков река море не зависимо от флага судна или страны регистрации (при соответствии их флота установленным международным требованиям), а также и бесперебойное функционирование соответствующей инфраструктуры плата за пользование которой должна находиться в понижающей зависимости от количества судо-проходов.

4. В диссертации обосновано, что ускоренное развитие перевозок река-море, хотя и является наиболее экологичным способом разрешения транспортных проблем, оказывает, тем не менее, существенное воздействие на окружающую среду. Поэтому, при разработке инвестиционных проектов развития транспортного флота и внутренних водных путей следует обеспечить наиболее полный учет требований охраны окружающей среды и экологии, ориентируясь на европейские стандарты, а также создать условия для совершенствования взаимоотношений между экологическими организациями и внутренним водным транспортом.

5. Автором доказано, что в судоходстве река-море практически отсутствует возможность смены локального рынка позиционирования флота, в чем состоит принципиальное отличие условий функционирования судоходных компаний река-море от морских судоходных компаний. Поэтому компании река-море имеют меньше степеней свободы в выборе целей и формировании стратегии развития, а, следовательно, больше требований предъявляется к их обоснованию.
6. В диссертации обосновано, что многоуровневое управление перспективным развитием судоходной компании река-море предусматривает создание специального координационного совета как коллегиального органа по перспективному развитию, в составе ведущих специалистов всех уровней, решения которого реализуются аппаратом соответствующего департамента в структуре судоходной компании по разработанному в диссертации интегральному критерию.
7. Автором доказано, что цели самого нижнего уровня следует рассматривать как критерии оценки достижения целей более высоких уровней, в том числе и главной цели. На базе этих критериев, лежащих в основе иерархии целей, следует формулировать оптимизационные процессы, составляющие основу планирования и управлении функционированием судоходных компаний река-море в рыночной среде. При этом, комплексность цели, выражаемая в виде их иерархии и декомпозирующая главную цель упрощает нахождение приоритетов ее достижения в процессе деятельности компании. 

8. В диссертации обосновано, что в условиях рынка нельзя ограничиваться одной традиционной целью ( повышением прибыли. Этот важный показатель совместно с другими (доходы, расходы, рентабельность и т.д.) должны выступать компонентами комплексных целей, которые ставит перед собой судоходная компания река-море. При этом, пути и степень их достижения определяются производственно-финансовым состоянием компании и, конечно же, субъективным фактором, отражающим доминирующую философию компании.

9. Автором доказано, что реализация практически любого варианта глобальной цели компании обусловлена достижением определенного соотношения «дедвейт флота – количество судов - средний возраст». В свою очередь при воспроизводящем варианте устойчивого развития приоритетной подцелью, как это обосновано в диссертации, является повышение уровня финансового состояния судоходной компании. В этом случае приоритетным критерием оценки достижения главной цели в условиях нисходящего фрахтового рынка является снижение эксплуатационных расходов, а в условиях восходящего рынка увеличение поступлений. Периоды стабилизации являются периодами постепенных переходов от одного критерия к другому. 

10. В диссертации доказано, что для экономической заинтересованности национальных грузовладельцев в повышении спроса на перевозки река-море необходимо задействовать экономические стимулы обусловливающие экономию на налоговых платежах посредством введения коэффициентов увеличивающих расчетные затраты грузовладельца по водной перевозке, опеределяемые для целей налогообложения на достаточно большую величину - не менее чем в 1,5 – 2 раза.

11. В современных условиях одной из основных задач государства является обеспечение судовладельцев информацией о состоянии и перспективах развития соответствующих секторов фрахтового рынка за разумную цену. Это предполагает развитие в стране системы научных исследований и изысканий, проводимых за счет государства с последующим предоставлением их результатов субъектам хозяйственной деятельности на оплатной или безоплатной основе, что позволит повысить уровень информированности лиц . принимающих решения. При определенных условиях это будет являться своего рода косвенным управляющим фактором, например, если скидки по оплате поставить в зависимость от состояния флота, мер по его модернизации или прочих факторов, способствующих повышению безопасности мореплавания, охране окружающей среды и социальной защите экипажей.

12. Автором обосновывается, что внутренний экономический механизм судоходной компании река-море представляет собой управляющую систему, обеспечивающую реализацию поставленной комплексной стратегической цели на основе взаимоувязанных задач текущего оперативного и операционного управления работой флота на перевозках река-море, основными элементами которого является совокупность правил приемов и методов, которые определяют процесс развития компании и устанавливают порядок организации движения судов и их взаимодействия с внешними системами в процессе реализации поставленных целей.

13. В диссертации обосновано, что на уровне операционного
планирования и управления работой флота река-море должны применяться экономические нормативы, определяемые на основе информации  циркулирующей в системе управления, или исходя из предыстории по рейсовым отчетам, а в качестве критерия -  максимизация прибыли. А на уровне оперативного управления критериями принятия решений по достижению отдельных элементов рейсового плана или условий выполнения договора фрахтования является обеспечение будущей эффективности работы флота.

14. Автором доказано, что основной маркетинговой средой функционирования судоходной компании является фрахтовый рынок, поскольку он сохраняет общие тенденции и характеристики, несмотря на структуризацию по множеству локальных рынков. Основной характеристикой фрахтового рынка, оценивающей его состояние, является конъюнктура, которая представляет собой не просто соотношение спроса и предложения, а способность одной из сторон (фрахтователя или фрахтовщика) обуславливать характер тенденций изменения фрахтовых ставок. Конъюнктура фрахтового рынка складывается под влиянием внешних по отношению к судоходству факторов и связана в конъюнктурой товарных рынков, рост или снижение цены на которых обесславливает соответствующее поведение конечных фрахтователей (грузовладельцев)  и определяет  рост или снижение среднего уровня фрахтовых ставок , даже при неизменном соотношении  спроса и предложения. 

15. В диссертации доказано, что в настоящее время большинство локальных фрахтовых рынков являются поделенными между  судовладельцами, которые объединены в формальные или неформальные союзы в зависимости от уровня противодействия этому со стороны грузоотправителей (запрет существования пулов в трамповом судоходстве, принятый Евросоюзом), однако это не мешает периодическому доступу на них сторонних конкурентов, что связано с основном с наличием высокой доли спотовых сделок для судовых партиях  груза от 1 до 10 тыс.т.

16. Автором обосновано, что создание универсальной для всех видов экономической деятельности методики формирования вариантов развития представляется маловероятным, поскольку каждая предметная сфера обладает только ей присущими отличительными особенностями, в наибольшей степени это относится к торговому судоходству в связи с интернациональным характером его деятельности и длительным периодом оборота капитала, прогрессирующей зависимостью затрат (кубическая зависимость) от интенсивности использования.

17. Автором доказано, что специфика торгового судоходства обусловливает высокую рискованность вариантов развития, учесть которую, даже введением в оптимизационную модель ограничения на уровень финансовой устойчивости компании не представляется возможным. Поэтому необходимо использовать специальные методы оценки риска, и наиболее приемлемым в данном случае является сочетание методов постадийной оценки риска и анализа чувствительности.

18. Специфика перевозок река-море, как это обосновано в диссертации, требует в процессе развития компании оптимизировать структуру транспортного флота исходя из географии перевозок и структуры грузовой базы в прямом направлении и возможности привлечения попутных грузов в направлении обратном. Для решения этой проблемы целесообразно использовать задачу линейного программирования, основанную на максимизации коэффициента использования грузоподъемности судна на данном локальном рынке или схеме движения.

19. Автором обосновано, что наиболее привлекательным источниками финансирования программы развития флота для перевозок река море могут быть средства пенсионного страхования украинских моряков подфлажников, которые в настоящее время практически не выплачиваются иностранными судовладельцами и составляют более 200 млн. долларов в год.
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� Метрический тоннаж флота (Gt; NRT) измеряется в валовых (Конвенция 1969 года) или регистровых тоннах Конвенции по обмера судов 1947 года через коэффициент 2,83. 





