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ВСТУП

Актуальність теми. Соціально-економічний розвиток України загалом та, зокрема, її регіонів із часів розпаду СРСР характеризується кризовим станом із деяким тимчасовим пожвавленням. Водночас рецесійні явища останніх років поглибили кризовий розвиток регіонів України. Загострення соціально-економічних проблем сьогодення зумовлено відсутністю механізму антикризового управління як на регіональному, так і на державному рівнях. Забезпечення безкризового соціально-економічного розвитку регіонів потребує пошуку нових та вдосконалення наявних підходів до формування й імплементації інструментарію антикризового менеджменту в практичну площину. Вимогою сьогодення є впровадження механізмів антикризового управління в практику регіонального менеджменту, що дасть змогу забезпечити попередження кризи в регіонах із некризовим станом та її ліквідацію в регіонах у стані  кризи. 
Вагомий теоретико-методологічний внесок у розвиток антикризового менеджменту зробили такі вітчизняні й зарубіжні вчені, як Л. І. Абалкін, З. А. Авдошина, С. Г. Бєляєв, В. О. Василенко, С. М. Іванюта, Л. О. Лігоненко, Р. І. Попов, Є. Є. Рум’янцева, О. М. Скібіцький, З. Є. Шершньова й ін. 
Варто відзначити значні наукові здобутки з проблем регіонального антикризового менеджменту, відображені в працях А. Д. Бунаєва, М. П. Бутка,    З. В. Герасимчук, С. О. Маюренко, Т. В. Мірзадаєвої, Д. І. Ряховського, С. В. Світличної, С. Т. Тодошева, В. П. Удовиченка та ін. Водночас проблеми реалізації функцій, інструментів і механізмів антикризового управління на регіональному рівні залишаються не до кінця розвʼязаними. Зокрема, відсутні наукові напрацювання щодо визначення сутності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону (АМСЕРР); формування методики оцінки ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону й можливості її практичного застосування для вибору стратегій АМСЕРР; розробки механізму АМСЕРР та формування заходів фінансової санації в межах реалізації цього механізму.
Складність, недостатня вивченість, невизначеність теоретичних, методологічних і практичних засад антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону та необхідність поглибленого аналізу окреслених питань обумовлюють вибір теми дисертаційного дослідження, визначають його актуальність, мету, основні завдання й структуру. 
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана в Луцькому національному технічному університеті та є складовою частиною науково-дослідних держбюджетних тем, зокрема: «Механізми формування регіональних інтеграційних систем в умовах сталого розвитку» (номер державної реєстрації 0112U000288), де використано авторські розробки механізму антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону під час формування регіональних інтеграційних систем задля попередження виникнення кризи або її ліквідації (довідка № 1848А-20-34), «Обґрунтування комплексної програми розвитку туристично-рекреаційної сфери у транскордонних регіонах» (№ д/р 0112U000291), де дисертантом запропоновано підхід до оцінки ефективності антикризового менеджменту, що повʼязаний із досягненням порогових показників соціально-економічної безпеки в транскордонних регіонах (довідка № 1836А-20-34).
Мета й завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи – розробка теоретичних, методологічних засад і практичних рекомендацій щодо антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону. 
Відповідно до мети поставлено такі завдання:
1. визначити сутність кризи соціально-економічного розвитку регіону та систематизувати причини її виникнення;
1. дослідити зміст і принципи антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону; 
1. сформувати підхід до оцінки рівня кризовості регіонів України;
1. сформувати методичний підхід до оцінки ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону й апробувати його на прикладі регіонів України;
1. розробити комплексний механізм антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону;
1. запропонувати стратегії антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону;
1. сформувати комплекс заходів фінансового оздоровлення економіки регіону.
Об’єктом дослідження є процес управління кризовими явищами соціально-економічного розвитку регіону. 
Предмет дисертаційного дослідження – теоретичні, методологічні та прикладні засади антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону.
Методи дослідження. У роботі для розробки теоретико-методологічних і прикладних засад антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону використано ситуаційний, процесний та системний підходи й сукупність методів, а саме: 
1. порівняння, індукції й дедукції – для встановлення сутності та змісту АМСЕРР, визначення його принципів (п. 1.2); розробки системи методів, прийомів, показників оцінки рівня ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону (п. 2.2); формування стратегій антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону (п. 3.2); розробки механізму АМСЕРР (п. 3.1); 
1. економіко-статистичні методи  – для обробки статистичних даних під час оцінки рівня кризовості регіону та ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону (п. 2.1);
1. стратегічного аналізу – при формуванні стратегій антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону (п. 3.2); 
1. табличний, графічний – для наочного відображення результатів дослідження (розд. 1–3). 
Інформаційною базою дослідження стали вітчизняні й зарубіжні наукові публікації з вищезазначеної проблематики; законодавчі та нормативно-правові акти України; статистичні збірники, бюлетені й матеріали Держкомстату України, обласних управлінь статистики та регіональних органів влади, наукові праці провідних учених із регіонального управління, аналітичні розрахунки автора, виконані в процесі дослідження.
Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна сформульованих й обґрунтованих у дисертації основних положень, висновків і рекомендацій є новим розв’язанням важливого науково-прикладного завдання – розробки теоретико-методологічних та прикладних засад формування антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону. Найвагомішими теоретичними й практичними результатами, які характеризують наукову новизну дослідження та особистий внесок автора, визначено такі: 
вперше: 
1. сформовано підхід до оцінки рівня кризовості соціально-економічного розвитку регіону, що передбачає визначення меж відхилення фактичних показників від порогових значень передкризового стану, помірної, глибокої кризи й банкрутства за економічними та соціальними параметрами розвитку регіону й уможливлює позиціонування регіонів за ознаками кризовості;
удосконалено:
1. механізм антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону, який являє собою взаємопов’язану сукупність цілей, принципів, інструментів управління та суб’єктів його реалізації, спрямованих на попередження та ліквідацію кризи соціально-економічного розвитку регіону, що, на відміну від уже наявних, враховує недопущення розвитку банкрутства регіону; 
1. методичний підхід до аналізу та оцінки ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону, який ґрунтується на  визначенні стану кризовості соціально-економічного розвитку регіону й оцінці рівня ефективності регіонального менеджменту, що дає змогу комплексно оцінити антикризове управління соціально-економічним розвитком регіону на предмет ефективності та сформувати на цій основі систему заходів, реалізація яких сприятиме досягненню безкризового стану регіонального розвитку;  
1. стратегічний набір АМСЕРР, який передбачає поєднання антикризових стратегій забезпечення соціального й економічного розвитку регіону, що обираються залежно від рівня кризовості регіону та дають змогу диференційовано підійти до обґрунтування перспектив регіонального розвитку;
1. інструменти АМСЕРР – податкові, інвестиційні, бюджетні, застосування яких у різних групах регіонів залежить від мети реалізації АМСЕРР (попередження або ліквідації кризових явищ);
1. підхід до оцінки ймовірності банкрутства економіки регіону, критеріями якого є власні податкові надходження та поточні витрати, що, на відміну від наявних методів оцінки, передбачає обґрунтування ймовірності банкрутства на регіональному рівні; 
1. механізм фінансового оздоровлення економіки регіону, який уключає розробку заходів фінансової санації регіону з позиції попередження (превентивні заходи) і виходу зі стану банкрутства (реактивні заходи), що, на відміну від інших наукових підходів, обґрунтовує межі доцільності втручання державних органів управління в розвиток регіону;
1. підхід до розподілу та застосування міжбюджетного трансферту, який передбачає залежність його величини від ефективності регіонального менеджменту, що забезпечує стимуляційну функцію трансферту й цільове його використання для розвитку економіки регіону;  
дістали подальший розвиток: 
1. понятійно-термінологічний апарат, який характеризує антикризовий менеджмент соціально-економічного розвитку регіону, зокрема конкретизовано сутність поняття «антикризовий менеджмент соціально-економічного розвитку регіону», під яким розуміємо вид управлінської діяльності, що включає сукупність принципів, функцій, засобів, методів цілеспрямованого впливу на соціально-економічну систему регіону задля виявлення ознак кризового стану, недопущення розвитку та локалізації кризи, ліквідації або мінімізації її наслідків, що, на відміну від наявних підходів, обґрунтовує доцільність реалізації превентивних і реактивних заходів АМСЕРР на мезорівні; «криза соціально-економічного розвитку регіону», яку пропонуємо розуміти як ситуаційну характеристику стану соціально-економічного розвитку регіону, що визначається наявністю соціально-економічної небезпеки, яка може призвести до банкрутства регіону»; 
1. класифікація принципів антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону, які складають основу розробки й реалізації механізму АМСЕРР, а саме: безпечності; причинно-наслідкових зв’язків; цілеспрямованості; постійного моніторингу зовнішнього та внутрішнього середовищ; єдності всіх видів управління; керованості кризових явищ;  ефективності; цілісності; адаптивності; комплексності; багатоваріантності; децентралізації, що поглиблює методологічні засади АМСЕРР і забезпечує його комплексність у практичній площині; 
1. систематизація причин виникнення кризи соціально-економічного розвитку регіону за ознаками належності до території функціонування суб’єкта (зовнішні та внутрішні), сфери впливу (економічні, соціальні, адміністративно-правові й політичні), періодичності дії (постійно діючі та ситуаційні), природи походження (об’єктивні й суб’єктивні), способу виникнення (природні, антропогенні), що, на відміну від наявних підходів, адаптовані до регіонального рівня та спрямовані на забезпечення комплексного характеру АМСЕРР. 
Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в розробці науково-прикладних положень, які дають змогу сформувати ефективний регіональний менеджмент. Основні положення дисертаційного дослідження доведено до рівня методичних розробок і практичних рекомендацій щодо оцінок ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону, рівня його кризовості; регіону; розробки стратегій АМСЕРР, механізму антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону; формування заходів фінансового оздоровлення економіки регіону.
Методологічні розробки, отримані в процесі дослідження, призначено для застосування державними органами влади й органами місцевого самоврядування в процесі управління економікою регіону задля забезпечення безкризового стану регіонального розвитку та підвищення ефективності АМСЕРР. 
Основні теоретико-методичні положення й практичні аспекти дисертаційного дослідження використано Департаментом економічного розвитку та торгівлі Волинської обласної державної адміністрації (довідка про впровадження № 425/02-11/2-14 від 06.03.2014 року), зокрема положення щодо оцінки рівня  кризовості, формування й реалізації механізму з обґрунтуванням застосування превентивних та реактивних інструментів застосовуються в аналітичній роботі й під час моніторингу стану соціально-економічного розвитку регіону на предмет кризовості.
Авторські напрацювання використовуються також виконавчим комітетом Луцької міської ради в частині діагностики кризової ситуації та координації антикризових заходів (довідка № 1.1-17/2836 від 03.03.2014 р.).
Окремі результати дисертаційного дослідження використано в роботі Навчально-методичного центру цивільного захисту та безпеки життєдіяльності Волинської області (довідка № 374/1.30 від 02.11.2013 р.).
Наукові результати, теоретичні положення й висновки дослідження використано під час виконання госпрозрахункової теми «Розробка методичних рекомендацій щодо антикризового управління» на замовлення ТзОВ Луцька філія «Олександрія – БЛІГ» (договір № 156-14, довідка № 43 від 11.11.2013 р.).
Теоретичні та методичні розробки дисертації запроваджено в навчальний процес Луцького національного технічного університету під час викладання дисциплін «Антикризовий менеджмент», «Регіональна економіка», «Фінансовий менеджмент» і «Cитуаційний менеджмент» (довідка № 1848А-20-34).
Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертації й винесені на захист, отримано автором особисто. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача. 
Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертації пройшли апробацію на міжнародних, всеукраїнських наукових і науково-практичних конференціях: «Міжнародна стратегія економічного розвитку регіону» (м. Суми, 2011 р.); «Антикризове регулювання у сфері державних фінансів, роль науки у вищих навчальних закладах» (м. Харків, 2012 р.); «Розвиток України в XXI столітті: економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та правові проблеми» (м. Тернопіль, 2012 р.); «Теорія та практика управління економічним розвитком» (м. Київ, 2012 р.); «Актуальні проблеми економіки та управління в сучасних соціально-економічних умовах» (м. Дніпропетровськ, 2012 р.); «Актуальные вопросы современной экономической науки и практики» (г. Тверь, 2012 г.); «Актуальные вопросы экономических наук (II) (г. Уфа, апрель 2013 г.); «Управління економічним розвитком: проблеми теорії та практики» (м. Слов’янськ; Євпаторія, 2013 р.); «Шляхи підвищення економічної ефективності в умовах реформ: досвід розвинутих та перехідних економік» (м. Чернігів, 2013 р.); «Перспективні питання економіки та управління» (м. Дніпропетровськ, 2013 р.); «Менеджмент та логістика – перспективні напрямки розвитку економіки країн СНГ» (м. Сімферополь, 2013 р.); «Актуальні проблеми економіки України: тенденції, ризики, стимули» (м. Дніпропетровськ, 2013 р.); «Фінансовий механізм та обліково-аналітичне забезпечення стійкого економічного розвитку» (м. Севастополь, 2013 р.); «Ефективні механізми та стратегії управління економікою: від рівня підприємства до рівня країн» (м. Черкаси, 2014 р.); «Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного розвитку економіки» (м. Луцьк, 2014 р.); «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (м. Ужгород, 2014 р.); «Економіка та управління господарським комплексом: теорія і практика сучасності (м. Луганськ, 2014 р.).
Публікації. За результатами проведених досліджень опубліковано 29 наукових праць, а саме: дві монографії (одна – у співавторстві, одна – колективна), девʼять статей у фахових виданнях (у збірниках наукових праць), дві – у закордонних наукових виданнях, одна – в інших виданнях, 16 матеріалів і тез конференцій, загальним обсягом 22, 55 друк. арк., із яких 21,72 належать особисто дисертатну. 
Обсяг і структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи становить 223 сторінки комп’ютерного набору, що містить 24 таблиці             (із них дев’ять – на окремих сторінках), 20 рисунків (із них один – на окремій сторінці), 19 додатків на 38 сторінках. Список використаних джерел складається із 185 найменувань на 18 сторінках. 



ВИСНОВКИ

У дослідженні здійснено теоретичне узагальнення й запропоновано нове розв’язання наукового завдання – формування ефективного антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону. Під час дисертаційного дослідження розроблено теоретико-методологічні засади й практичні рекомендації для підвищення ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону. Результати виконаного дисертаційного дослідження дають підставу сформулювати такі висновки: 
1. Досліджено зміст поняття «криза соціально-економічного розвитку регіону та сформовано авторський підхід до трактування її сутності. Кризу соціально-економічного розвитку регіону пропонуємо розуміти як ситуаційну характеристику стану соціально-економічного розвитку регіону, що визначається наявністю соціально-економічної небезпеки, яка може призвести до банкрутства регіону. Визначено, що своєчасна діагностика та локалізація кризових явищ соціально-економічного розвитку регіону потребують диференціації й ідентифікації причин виникнення кризи, які на мезорівні доцільно класифікувати за належністю до території функціонування суб’єкта (зовнішні, внутрішні), за сферою впливу (економічні, соціальні, адміністративно-правові, політичні), періодичністю дії (постійно діючі, ситуаційні), природою походження (об’єктивні та суб’єктивні), способом виникнення (природні, антропогенні).
2. На основі теоретичного дослідження доведено, що АМСЕРР слід розглядати з позиції комплексного підходу, що передбачає поєднання превентивних (спрямованих на діагностику та попередження виникнення ознак кризових явищ) і реактивних (орієнтованих на недопущення розвитку кризи, її локалізацію та мінімізацію наслідків, відновлення докризових параметрів соціально-економічного розвитку регіону) заходів АМСЕРР. Відповідно, АМСЕРР запропоновано розуміти як вид управлінської діяльності, що включає сукупність принципів, функцій, засобів, методів цілеспрямованого впливу на соціально-економічну систему регіону задля виявлення ознак кризового стану, недопущення розвитку кризи, локалізації кризових явищ, ліквідації або мінімізації її наслідків. Принципи АМСЕРР рекомендовано формувати на основі синтезу основоположних засад антикризового менеджменту та регіонального управління з урахуванням поєднання превентивних і реактивних засобів управлінського впливу та забезпечення комплексності механізму АМСЕРР на всіх етапах (передкризового, управління в умовах кризи й управління процесами виходу з неї).
3. У роботі сформовано підхід до оцінки рівня кризовості соціально-економічного розвитку регіону, що передбачає визначення меж відхилення фактичних показників від порогових значень за економічними та соціальними параметрами розвитку регіону, за якими запропоновано визначати регіони в безкризовому, передкризовому стані, стані помірної, глибокої кризи й банкрутства. Здійснено оцінку рівня кризовості за економічними параметрами, що засвідчено, що станом на кінець 2012 року регіони України перебувають у некризовому (Донецька, Дніпропетровська, Луганська, Полтавська області та м. Київ), передкризовому (АР Крим, Вінницька, Запорізька, Кіровоградська, Миколаївська, Сумська, Херсонська області і м. Севастополь) стані й стані помірної кризи (Волинська, Житомирська, Закарпатська, Івано-Франківська, Київська, Львівська, Одеська, Рівненська, Тернопільська, Харківська, Хмельницька, Черкаська, Чернівецька, Чернігівська області). Установлено, що за соціальними параметрами більшість регіонів України були в стані помірної кризи. Відзначено, що причинами такої ситуації є відсутність превентивних антикризових заходів і на регіональному,і на державному рівнях.
4. На основі порівняльного аналізу методичних підходів до оцінки ефективності регіонального менеджменту в дослідженні обґрунтовано авторську методику оцінки ефективності антикризового менеджменту регіону, яка ґрунтується на визначенні рівня кризовості, розрахунку ефективності регіонального менеджменту та їх зіставленні. Оцінку ефективності регіонального менеджменту пропонуємо здійснювати способом зіставлення результуючих і ресурсних показників. На основі групування регіонів за рівнями кризовості та ефективності регіонального менеджменту визначено, що для більшості з них характерні стан помірної кризи й низький рівень ефективності регіонального менеджменту, що вказує на низький рівень ефективності АМСЕРР, відсутність імплементації механізмів АМСЕРР у систему регіонального менеджменту.
5. Результати оцінки ефективності АМСЕРР дали підставу ідентифікувати проблеми, притаманні регіонам із різними рівнями кризовості, які стали підґрунтям для розробки пропозицій щодо вибору напрямів удосконалення процесу АМСЕРР та формування його механізму. У межах зазначеного механізму запропоновано цілі, принципи, завдання, інструменти АМСЕРР, визначено суб’єкти його реалізації, визначено заходи фінансового оздоровлення економіки регіону. Результатом функціонування механізму АМСЕРР є попередження виникнення кризи в некризових регіонах; ліквідація або локалізація дестабілізаційних факторів у регіонах у передкризовому стані; ліквідація кризи в регіонах у стані помірної кризи та мінімізація її негативних наслідків у регіонах у стані глибокої кризи. Конкретизовано роль кожного із суб’єктів АМСЕРР, визначено завдання та функції, які вони повинні виконувати для досягнення стратегічної мети АМСЕРР. Запропоновано інструменти АМСЕРР залежно від стратегічної мети антикризового регіонального менеджменту, що спрямовані на підвищення ефективності АМСЕРР і досягнення некризового стану регіону. 
6. Отримані в роботі результати оцінки ефективності антикризового менеджменту соціально-економічного розвитку регіону слугують основою формування стратегічного набору АМСЕРР. Доведено, що стратегічний набір АМСЕРР передбачає поєднання антикризових стратегій забезпечення соціального й економічного розвитку регіону, які обираються залежно від рівня кризовості регіону. Такий підхід дасть можливість забезпечити ефективність АМСЕРР за рахунок диференціації цілей та способів їх досягнення в регіональному розрізі. Залежно від рівня кризовості регіону за економічними параметрами розроблено таку типологію стратегій: зміцнення досягнутих позицій – для регіонів у некризовому стані; попередження кризи – у передкризовому стані; інтенсифікації зусиль – у стані помірної кризи, уникнення банкрутства – у стані глибокої кризи, оновлення – у стані банкрутства. Залежно від рівня кризовості регіону за соціальними параметрами високої якості життя запропоновано стратегії високої якості життя; соціального фокусування; соціальної підтримки; зняття соціальної напруги; ревальвації конфліктності.
7. На основі оцінки ймовірності банкрутства подано пропозиції щодо фінансовому оздоровлення економіки регіону з конкретизацією заходів превентивного та реактивного характеру. 
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