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ЗАГАЛЬНА  ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Діяльність підприємств  в умовах ринкової економіки відбувається під впливом внутрішніх і зовнішніх факторів, внаслідок чого фактичні результати конкретного рішення можуть відхилятися від запланованих. Зростання міри ризику зумовлено світовою фінансово-економічною кризою, політичною та економічною нестабільністю в країні. Від стану та функціонування машинобудівних підприємств безпосередньо залежить стан та якісний рівень виробничого апарату країни. Вітчизняні машинобудівні підприємства не мають достатнього досвіду застосування ефективних інструментів ризик-менеджменту, що спричиняє зниження ефективності їх діяльності, створює перешкоди для отримання додаткового виграшу. Своєчасне виявлення та ефективне управління економічними ризиками на машинобудівних підприємствах є необхідною передумовою забезпечення ефективного функціонування підприємств досліджуваної галузі.

Проблематику управління ризиками досліджують у своїх працях такі вітчизняні та іноземні науковці як Г. І. Велекоіваненко, В. В. Вітлінський, В. М. Гранатуров, Л. І. Донець, М. М. Єршошенко, І. Ю. Івченко, В. М. Кочетков, В. В. Лук’янова, Д. Месен, О. Моргенштерн, Ф. Найт, Дж. Нейман, О. І. Ястремський. Спираючись на праці даних авторів управління ризиками узагальнено можна визначити як сукупність методів, прийомів, управлінських дій у діяльності підприємства, спрямованих на виявлення ризику і зниження його рівня. Проте більше уваги слід приділити розробці стратегії управління ризиком для кожного конкретного виду ризикової ситуації, а не просто зниженню рівня ризику. Стан розвитку галузі машинобудування в Україні досліджували у свої працях О. В. Ареф’єва, О. Р. Беднарська, С. В. Войтко, Н. П. Карачина, М. К. Колісник, О. Є. Кузьмін, А. В. Люлев, А. О. Малець, О. А. Осадча, О. П. Романко, В. Ю. Харчук. Актуальним є дослідження машинобудівних підприємств та управління ризиками на них в умовах виходу із фінансово-економічної кризи. Крім того, ступінь ймовірності та рівень втрат від настання ризикової події часто мають значення наближенні до межі поділу цих показників на різні види. Тому слід застосувати теорію нечіткої логіки при побудові моделі визначення ймовірності ризику та управління ним. Вище зазначене підкреслює актуальність дослідження.

Зв’язок з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану науково-дослідних робіт Європейського університету: „Забезпечення стійкості економіки підприємств” (номер держ. реєстрації 0111U007977). При виконанні досліджень особисто дисертантом було розроблено модель визначення ймовірності втрат з використанням апарату нечіткої логіки на машинобудівних підприємствах.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретичне обґрунтування та практичні рекомендації щодо удосконалення управління економічним ризиком машинобудівних підприємств. Для досягнення мети дослідження у роботі були поставлені такі наукові та практичні завдання:

- провести теоретичний аналіз сутності категорії „економічний ризик” та доповнити класифікацію ризиків взагалі та класифікацію ризиків машинобудівних підприємств зокрема;

- узагальнити методичні підходи до аналізу та оцінювання економічного ризику підприємств;

- удосконалити визначення категорій „ризик-менеджмент машинобудівного підприємства”, „стратегія управління економічним ризиком машинобудівного підприємства”, розробити і охарактеризувати стратегії управління економічним ризиком для різних ризикових ситуацій;

- здійснити аналіз діяльності машинобудівних підприємств України, розробити економетричну модель, яка описує зв’язок між обсягом реалізованої продукції машинобудування і факторними ознаками;

- здійснити аналіз фінансово-господарської діяльності, оцінку ризиків та виявити визначальні фактори впливу на діяльність машинобудівних підприємств; 
- проаналізувати стан управління економічним ризиком на машинобудівних підприємствах;

- розробити модель визначення ризику втрат виробництва на основі теорії нечіткої логіки;

- розробити модель визначення ризику втрат при укладанні угод з постачальниками на основі нечіткої логіки;

- сформувати стратегію управління економічними ризиками на машинобудівних підприємствах.

Об’єктом дослідження є процеси управління економічним ризиком в діяльності підприємств машинобудування.

Предметом дослідження є теоретико-методичні підходи та практичні рекомендації до управління економічними ризиками машинобудівних підприємств.

Методи дослідження. У дисертаційній роботі використано такі методи дослідження економічних явищ: методи узагальнення, аналізу та синтезу, абстрактно-логічного й системного аналізу - для розкриття змісту й уточнення категорій „ризик”, „об’єкт, суб’єкт і джерела ризику”, „ризик-менеджмент” „стратегія управління ризиком”, та формування класифікації ризиків (розділ 1, п. 1.1, п. 1.3); метод порівняння - для визначення відмінностей між категоріями „економічний ризик”, „господарський ризик” та „підприємницький ризик”, а також між поняттями „методи аналізу ризику” та „методи оцінювання ризику” (розділ 1, п. 1.1 та п. 1.2); економіко-статистичний та структурний аналіз – для аналізу стану і розвитку машинобудівних підприємств (розділ 2, п. 2.1, п. 2.2); SWOT-аналіз – при визначенні  можливостей і загроз, сильних і слабких сторін машинобудівної галузі України (розділ 2, п. 2.1); економіко-математичне моделювання, кореляційно-регресійний аналіз – для розробки економетричної моделі, яка описує зв’язок між обсягом реалізованої продукції машинобудування і факторними ознаками (розділ 2, п. 2.1); факторний аналіз – для визначення визначальних факторів впливу на діяльність підприємств машинобудівної галузі (розділ 2, п. 2.2); метод нечіткої логіки, алгоритм нечіткого висновку Мамдані – при визначенні ризику банкрутства досліджуваних підприємств, при розробці моделей визначення ризику втрат виробництва та втрат постачання на підприємствах машинобудівної галузі (розділ 3, п. 3.1, п. 3.2.).
Інформаційною базою дисертаційного дослідження є праці вітчизняних та зарубіжних вчених, матеріали науково-практичних конференцій, аналітична інформація Державної служби статистики України, в тому числі Головного управління статистики в Рівненській області, дані бухгалтерської та статистичної звітності господарської діяльності машинобудівних підприємств, матеріали анкетного опитування керівників і фахівців підприємств та організацій.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у вирішенні автором актуального науково-практичного завдання розробки теоретико-методичних підходів та практичних рекомендацій щодо удосконалення управління економічними ризиками на машинобудівних підприємствах і полягає в наступному:

вперше:

- розроблено методичний підхід до управління економічним ризиком на підприємствах машинобудування на основі моделі визначення ймовірності втрат виробництва та втрат постачання з використанням апарату нечіткої логіки, що дає можливість обрати стратегію управління економічним ризиком;

- розроблено матрицю вибору стратегії управління ризиками залежно від співвідношення рівня можливого виграшу і втрат та їх ймовірностей, що дає змогу охопити всі можливі варіанти співвідношень втрат, виграшу і їх ймовірностей;

удосконалено:

- теоретичне обґрунтування категорії „економічного ризику” як суб’єктивно-об’єктивного явища, що пов’язане з подоланням невизначеності та конфліктності в ситуації неминучого вибору усіма економічними суб’єктами в процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання товарів і послуг, результатом якого є відхилення від мети, понесення надмірних втрат чи отримання додаткових можливостей, (тобто економічний ризик, на відмінну від існуючих підходів, розглядається як інтегральний показник, як такий, що характерний для усіх суб’єктів економічних відносин, а не лише для підприємства та інших господарюючих суб’єктів);

- класифікацію ризиків шляхом введення нових класифікаційних ознак, а саме „залежно від рівня втрат” та „за можливим виграшем”, а також об’єднано всі класифікаційні ознаки в три групи: залежно від джерел виникнення; залежно від наслідків; залежно від характеру самого ризику; а також класифікацію ризиків машинобудівних підприємств, де запропоновано серед зовнішніх ризиків, на відмінну від існуючих підходів, виділяти макроекономічні, а не економічні, оскільки останні є інтегральним показником;

- метод ідентифікації і відбору основних ризиків машинобудівних підприємств, що на відміну від існуючих, ґрунтується на проведенні експертного оцінювання характерності ризиків і визначенні узгодженості висновків експертів за допомогою коефіцієнта конкордації;

- структурно-логічна схема управління економічними ризиками на машинобудівних підприємствах, в якій, на відміну від аналогічних, включені елементи організації, мотивації і контролю процесу управління ризиком, а не лише планування; 

набули подальшого розвитку:

- теоретичний підхід до аналізу і оцінки економічного ризику, який, на відмінну від існуючих підходів, ґрунтується на використанні шкали зон ризику, що дозволило розробити структурно-логічну схему оцінювання ризику за результатами статистичного аналізу;

- методичний підхід до визначення економічного ефекту від впровадження стратегії управління економічним ризиком машинобудівного підприємства, що, на відміну від існуючих, передбачає розрахунок економічного ефекту в двох варіантах: 1) при настанні ризикової події; 2) якщо ризикова подія не настала.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення результатів дослідження полягає в розробленні методичних положень і рекомендацій щодо ідентифікації та оцінювання економічних ризиків, які можуть застосовуватись для формування системи ризик-менеджменту на підприємствах машинобудування. Сформульовані рекомендації складають систему заходів, які спрямовані на підвищення ефективності управління економічним ризиком шляхом використання теорії нечіткої логіки.

Запропоновані автором теоретичні підходи до оцінки економічних ризиків та перелік основних факторів впливу на діяльність машинобудівних підприємств, моделі визначення ймовірності втрат постачання та виробництва впроваджені в процес управління ризиками на ТзОВ „РЗВА-Електрик” (довідка № 155 від 28.03.2012 р.). Структурно-логічна схема управління ризиком з визначенням відповідальних осіб за здійснення кожного етапу та необхідних баз даних впроваджена у практику управління ПАТ „Рівнесільмаш” (довідка № 259 від 27.03.2012 р.). Пропозиції щодо оцінки економічних ризиків, а також визначення стратегії управління ризиком були впровадженні в діяльність ТДВ „Здолбунівський механічний завод” (довідка № 99 від 21.03.2012 р.). Схема оцінювання ризику за результатами статистичного аналізу, моделі визначення ймовірності втрат виробництва та ймовірності втрат постачання з використанням апарату нечіткої логіки на машинобудівних підприємствах впровадженні у практику управління ризиками на ПАТ „Рівне НДІТМ” (довідка № 514 від 27.03.2012 р.).

Понятійний апарат, методичний інструментарій та окремі положення, що містяться у дисертації, використані у навчальному процесі Рівненської філії ПВНЗ „Європейський університет” при складанні робочих навчальних програм, проведенні лекційних, практичних та семінарських занять з курсів „Управління проектами”, „Управління потенціалом підприємства”, „Стратегія підприємства”. Результати дисертаційного дослідження використовуються у курсовому та дипломному проектуванні студентами спеціальності „Економіка підприємства” (довідка № 164 від 11.10.2012 р.)

Особистий внесок дисертанта. Дисертація є результатом самостійно виконаних наукових досліджень автора. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримані й опрацьовані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі використані та містяться лише ті ідеї, положення і розрахунки, які становлять особистий внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні наукові теоретичні та практичні результати дисертаційного дослідження доповідались на таких науково-практичних конференціях: XII Всеукраїнська науково-практична конференція „Молодь, освіта, наука, культура і національна самосвідомість в умовах європейської інтеграції” (м. Київ, 2009); студентсько-викладацька науково-практична конференція „Актуальні проблеми економічного розвитку України в умовах глобалізації” (Рівне, 2010); І Регіональна міжвузівська науково-практична конференція „Проблеми розвитку соціально-економічних систем: підприємництво, глобалізація, економічне зростання” (м. Дубно, 2010); студентсько-викладацька науково-практична конференція  „Актуальні проблеми економічного розвитку України в умовах ризиків” (м. Рівне, 2011); XIV Всеукраїнська  науково-практична конференція „Молодь, освіта, наука, культура і національна самосвідомість в умовах європейської інтеграції” (м. Київ, 2011).

Публікації. З теми дисертації опубліковано 13 наукових робіт загальним обсягом  4,19 друкованих аркушів, з них особисто автору належить 3,75 друкованих аркушів. У фахових виданнях опубліковано 6 наукових робіт.

Структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 171 найменування на 20 сторінках та додатків. Загальний обсяг дисертації становить 221 сторінку. Основний її зміст викладено на 192 сторінках та містить 65 аналітичних таблиць та 30 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено мету, завдання, об’єкт і предмет дослідження, наукову новизну, практичне значення одержаних результатів та описані форми їх апробації і використання.

У першому розділі дисертаційної роботи „Теоретико-методичні аспекти управління економічним ризиком на машинобудівних підприємствах” проведено теоретичний аналіз сутності категорії „економічний ризик”, доповнено класифікацію ризиків, розроблено класифікацію ризиків машинобудівних підприємств залежно від середовища виникнення, дістали подальшого розвитку методичний підхід до аналізу і оцінки економічного ризику та трактування категорії „стратегія управління ризиком”.

В умовах політичної та економічної нестабільності міра ризику значно зростає. Питання управління економічним ризиком є особливо актуальним для машинобудівних підприємств в Україні, оскільки більшість з них зазнають значних збитків та втрат внаслідок впливу зовнішніх та внутрішніх факторів. 

Огляд літературних джерел показав, що досить часто такі поняття як „економічний ризик”, „підприємницький ризик” та „господарський ризик” вживаються як взаємозамінні, що зумовлює необхідність розмежування їх сутності. Нами доведено, що основною відмінністю, між цими трьома термінами є суб’єкти того чи іншого виду ризику. Економічний ризик визначено як суб’єктивно-об’єктивне явище, що пов’язане з подоланням невизначеності та конфліктності в ситуації неминучого вибору усіма економічними суб’єктами в процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання товарів і послуг, результатом якого є відхилення від мети, понесення надмірних втрат чи отримання додаткових можливостей. Тобто, на відмінну від існуючих підходів, що визначають економічний ризик як такий, якого у своїй діяльності зазнають підприємства або інші господарюючі суб’єкти, на нашу думку, економічні ризики слід розглядати як такі, яких зазнають усі економічні суб’єкти, такі як домогосподарства, держава, міжнародне оточення (а не тільки підприємства чи інші господарські суб’єкти). Відповідно до цього підходу господарський ризик було визначено як  ризик, якого зазнає господарюючий суб’єкт в процесі здійснення комерційної та некомерційної господарської діяльності; а підприємницький ризик – як ризик, якого зазнає підприємство в процесі виробництва та реалізації продукції, виконання робіт та надання послуг з метою досягнення економічних і соціальних результатів та одержання прибутку.  В результаті, економічний ризик машинобудівного підприємства визначено як  суб’єктивно-об’єктивне явище, що пов’язане з подоланням невизначеності та конфліктності в ситуації неминучого вибору  машинобудівним підприємством в процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання виготовлених ним товарів і послуг, результатом якого є відхилення від мети, понесення надмірних втрат чи отримання додаткових можливостей.
 Проаналізувавши існуючі підходи до класифікації ризиків у дисертаційній роботі було виявлено нові класифікаційні ознаки, а саме „залежно від рівня втрат” та „за можливим виграшем”; а також здійснено поділ всіх класифікаційних ознак на три групи: по-перше, залежно від джерел виникнення (по відношенню до підприємства; за масштабами); по-друге, залежно від наслідків (залежно від рівня втрат, за можливим виграшем; за співвідношенням втрат і виграшу); по-третє, залежно від характеру самого ризику (залежно від тривалості дії; за ступенем обґрунтованості; залежно від часу прийняття рішень; залежно від керованості; залежно від ситуації). При визначенні видів ризику залежно від наслідків, крім рівня можливих втрат і можливого виграшу обґрунтовано необхідність враховувати також ймовірність їх виникнення. В результаті було побудовано матрицю  співвідношення величини можливих втрат і виграшу та ймовірності їх виникнення (табл.1).
Таблиця 1

Матриця співвідношення величини можливих втрат і виграшу та ймовірності їх виникнення

	
	Види ризиків, залежно від можливих виграшів

	Види ризиків залежно від величина очікуваних втрат
	
	Низькі (М)
	Помірні(П)
	Значні (З)

	
	
	НН
	НС
	НВ
	ПН
	ПС
	ПВ
	ЗН
	ЗС
	ЗВ

	
	Міні-мальні (М)
	МН
	МННН
	МННС
	МННВ
	МНПН
	МНПС
	МНПВ
	МНЗН
	МНЗС
	МНЗВ

	
	
	МС
	МСНН
	МСНС
	МСНВ
	МСПН
	МСПС
	МСПВ
	МСЗН
	МСЗС
	МСЗВ

	
	
	МВ
	МВНН
	МВНС
	МВНВ
	МВПН
	МВПС
	МВПВ
	МВЗН
	МВЗС
	МВЗВ

	
	Допу-стимі (Д)
	ДН
	ДННН
	ДННС
	ДННВ
	ДНПН
	ДНПС
	ДНПВ
	ДНЗН
	ДНЗС
	ДНЗВ

	
	
	ДС
	ДСНН
	ДСНС
	ДСНВ
	ДСПН
	ДСПС
	ДСПВ
	ДСЗН
	ДСЗС
	ДСЗВ

	
	
	ДВ
	ДВНН
	ДВНС
	ДВНВ
	ДВПН
	ДВПС
	ДВПВ
	ДВЗН
	ДВЗС
	ДВЗВ

	
	Кри-тичні (К)
	КН
	КННН
	КННС
	КННВ
	КНПН
	КНПС
	КНПВ
	КНЗН
	КНЗС
	КНЗВ

	
	
	КС
	КСНН
	КСНС
	КСНВ
	КСПН
	КСПС
	КСПВ
	КСЗН
	КСЗС
	КСЗВ

	
	
	КВ
	КВНН
	КВНС
	КВНВ
	КВПН
	КВПС
	КВПВ
	КВЗН
	КВЗС
	КВЗВ


Розроблено класифікацію ризиків машинобудівних підприємств залежно від середовища виникнення (внутрішнє, мікросередовище, макросередовище).

У дисертаційній роботі нами було узагальнено методичні підходи до аналізу і оцінки економічного ризику підприємств. Запропоновано використовувати шкалу зон ризику при його оцінюванні. Розроблено структурно-логічну схему оцінювання ризику за результатами статистичного аналізу (рис.1).
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Рис.1. Структурно-логічна схема оцінювання ризику за результатами статистичного аналізу


Ризик-менеджмент на машинобудівному підприємстві трактується нами як процес виявлення ризиків, з якими стикається машинобудівне підприємство, їх якісний і кількісний аналіз, а також розробка стратегії поводження у випадку реалізації конкретних видів ризиків. Стратегію управління ризиками на машинобудівному підприємстві визначено як довгостроковий план дій у конкретній ризиковій ситуації, спрямований на вибір такого варіанта рішення, який сприяє отриманню прибутку, забезпеченню конкурентоспроможності підприємства або отримання іншого економічного чи соціального ефекту. Запропоновані наступні стратегії управління ризиками: ігнорування; обережного поводження; ліквідації наслідків; запобігання; пом’якшення ризику.

У другому розділі дисертаційної роботи „Аналіз стану управління економічним ризиком на машинобудівних підприємствах” проаналізовано стан, проблеми і перспективи розвитку машинобудівних підприємств України,  виявлені визначальні фактори впливу на їх діяльність, а також ідентифіковані основні ризики машинобудівних підприємств та проаналізовано управління ними на досліджуваних підприємствах. На підставі аналізу статистичної інформації виявлено, що  світова фінансово-економічна криза 2008-2009 років мала значний вплив на діяльність машинобудівних підприємств. Так, зокрема, обсяг випущеної продукції машинобудівних підприємств зменшився майже вдвічі, а реалізованої - зменшився на 30%.  У 2009 році показники рентабельності у промисловості є найнижчими за останні 10 років. В 2010 році уже спостерігається позитивна тенденція досліджуваних показників. 

В результаті проведення SWOT-аналізу машинобудівної галузі України було встановлено, що становище машинобудування в Україні є досить складним, оскільки загрози зовнішнього середовища є більшими, ніж його можливості, а слабкі сторони машинобудування переважають над сильними. 
У дисертаційній роботі побудована економіко-математична модель, яка описує зв’язок між обсягом реалізованої продукції машинобудування і факторними ознаками на основі методів кореляційно-регресійного аналізу зв’язку. Скорегована економетрична модель має вигляд:
Y = 65263 – 63,168х1-0,89953х2+0, 83385х3+7,1293х4+56,491х5,                                (1)

де Y – обсяг реалізованої продукції;  x1 – індекс цін продукції машинобудування; x2 -  виробництво інноваційних видів продукції; x3 – імпорт; x4 – експорт; х5 – наявний дохід населення. 
 В умовах виходу із фінансово-економічної кризи підвищується ризик банкрутства багатьох машинобудівних підприємств. Для діагностики ризику банкрутства нами було використано модель діагностики банкрутства підприємства на основі найбільш інформативних показників (рентабельність капіталу, оборотність активів, швидкої платоспроможності, фінансової автономії, забезпеченості власними оборотними засобами, покриття боргів власним капіталом). Результати зображені в табл.2.
Таблиця 2
Ймовірність банкрутства машинобудівних підприємств

	Підприємство
	Рік
	Середньо-спискова чисельність працівників
	Кількість місяців до банкрутства
	Ймовірність банкрутства

	ПАТ „Херсонський електромашинобудівний завод”
	2007
	141
	66,39
	Низька

	
	2009
	69
	59,33
	Середня/низька

	
	2011
	53
	66,04
	Низька

	ПАТ „Новогорлівський машинобудівний завод”
	2007
	90
	33,38
	Середня

	
	2009
	35
	25,15
	Середня

	
	2011
	27
	25,07
	Середня

	ПАТ „Мелітопольський завод холодильного машинобудування РЕФМА”
	2007
	454
	58,2
	Середня

	
	2009
	402
	59,61
	Середня/низька

	
	2011
	300
	40,54
	Середня

	ПАТ „Куп’янський машинобудівний завод”
	2007
	100
	53,94
	Середня

	
	2009
	76
	49,04
	Середня

	
	2011
	56
	48,60
	Середня

	ПАТ „Коростеньський завод хімічного машинобудування”
	2007
	801
	61,89
	Низька

	
	2009
	504
	56,47
	Середня

	
	2011
	433
	62,24
	Низька

	ПАТ „Кременчуцький колісний завод”
	2007
	2984
	61,88
	Низька

	
	2009
	1994
	63,51
	Низька

	
	2011
	1807
	60,60
	Низька

	ТзОВ „РЗВА - Електрик”
	2007
	768
	54,5
	Середня

	
	2009
	928
	53,29
	Середня

	
	2011
	950
	56,89
	Середня

	ПАТ „Рівне сільмаш”
	2007
	222
	52,5
	Середня

	
	2009
	195
	52,5
	Середня

	
	2011
	165
	52,5
	Середня

	ТДВ „Здолбунівський механічний завод”
	2007
	21
	52,5
	Середня

	
	2009
	20
	52,9
	Середня

	
	2011
	19
	52,64
	Середня

	ПАТ „Рівне НДІТМ”
	2007
	132
	59,9
	Низька/середня

	
	2009
	120
	60,36
	Низька/середня

	
	2011
	109
	64,93
	Низька


В результаті застосування моделі було з’ясовано, що ситуація в машинобудівній галузі не є критичною, адже жодне підприємство не має високої ймовірності банкрутства. Результати більшості досліджуваних підприємств мають середню ймовірність банкрутства, що більш наближаються до низької ймовірності, ніж до високої. На цих підприємствах в післякризовий період спостерігається позитивна тенденція до зменшення ризику банкрутства.
За даними проведених досліджень можна зробити висновок, що основним фактором впливу на діяльність машинобудівних підприємств є попит на продукцію, зокрема наявність замовлень, оскільки більшість із досліджуваних підприємств працюють на основі індивідуальних замовлень. Держзамовлення, які десятки років тому були значними на цих підприємствах, на даний момент фактично відсутні. Серед факторів впливу досліджувані підприємства виділяють також поточні рахунки, фінансове кредитування, наявність інвестицій та забезпеченість оборотними коштами. 

В результаті спостереження та анкетування виявлено, що основними ризиками досліджуваних машинобудівних підприємств є ризики втрат через постачання неякісних ресурсів; через недотримання термінів та інших умов договорів постачання; через розірвання договорів; через недостатній попит споживачів; від порушення трудової дисципліни; від збою у виробництві через зношеність обладнання; через зміну політичного режиму; через зміну законодавства; від природно-екологічних катастроф; через нещасні випадки на виробництві.
З метою виявлення найбільш характерних ризиків досліджуваних підприємств був застосований метод експертних оцінок. Після проведення ранжування ризиків експертами, було визначено коефіцієнт відносної характерності для кожного з них і встановлено, що найбільш характерними ризиками машинобудівних підприємств виявилися ризики втрат через постачання неякісних або пошкоджених ресурсів (0,17), ризики втрат від збою у виробництві через зношеність обладнання (0,15); ризики втрат через недотримання термінів та інших умов договорів постачання (0,14). У дисертаційній роботі після визначення експертних оцінок запропоновано обраховувати узгодженість думок експертів за допомогою коефіцієнта конкордації, який становив 0,84, що означає, що думки є узгодженими. 

За даними проведених досліджень можна зробити висновок, що ризик-менеджмент на досліджуваних машинобудівних підприємствах розвинутий слабо. На всіх досліджуваних підприємствах немає чітко визначеної відповідальної особи (чи відділу), яка займається дослідженням ризиків. На половині підприємств дослідженням ризиків взагалі ніхто не займається, тоді як на іншій половині підприємств ці функції перекладені на інші функціональні відділи або посадові особи. Управління ризиками здійснюється в основному на інтуїтивному рівні, без належного дослідження ризиків. Нами було встановлено, що досліджуванні підприємства у своїй діяльності зазвичай обирають стратегії прийняття ризику на себе, стратегію запобігання ризику та стратегію зниження ступеня ризику.

У третьому розділі дисертаційної роботи „Удосконалення процесу управління ризиком на машинобудівних підприємствах” розроблено моделі визначення ймовірності втрат виробництва та втрат постачання з використанням апарату нечіткої логіки на машинобудівних підприємствах, запропоновано матрицю вибору стратегії управління ризиками залежно від співвідношення рівня можливого виграшу і втрат та їх ймовірностей.

З метою удосконалення системи управління ризиками на машинобудівних підприємствах постає необхідність вчасної ідентифікації цих ризиків і оперативного вибору стратегії управління. В результаті у дисертаційній роботі нами було розроблено модель визначення втрат виробництва на підприємствах машинобудівної галузі на основі теорії нечіткої логіки, а також сформований перелік визначальних факторів впливу із відповідними лінгвістичними термами, а саме: Х1 - ступінь зносу основних фондів, Х2 - рівень механізації, комп’ютеризації виробничих процесів, Х3 - забезпечення умов зберігання товарно-матеріальних цінностей, Х4 - раціональність використання ресурсів, енергоносіїв, Х5 - безпечність умов праці, Х6 - рівень кваліфікації працівників, Х7 - система оплати праці, Х8 - коефіцієнт плинності кадрів, Х9 - коефіцієнт трудової дисципліни, Х10 - наявність систем матеріального і морального заохочення і покарання, вихідна змінна – ризик втрат (табл.3).

Таблиця 3
Набір правил щодо оцінювання ймовірності втрат, що виникають в процесі виробництва на підприємстві

	Лінгвістичні значення показників
	Вага
	Результуюча змінна

	Х1
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У дисертаційній роботі також розроблено модель визначення ризику втрат при укладанні угод з постачальниками на основі теорії нечіткої логіки, а також сформований перелік визначальних факторів впливу, а саме: Х1 – історія постачання, Х2, Х3, Х4 – фінансово-економічний стан постачальника, Х5– наявність сертифікатів, відповідності ДСтУ, Х6 – наявність гарантійних зобов’язань, Х7 – відповідність представлених зразків вимогам замовника, Х8 – система оподаткування постачальника, Х9 – віддаленість місцезнаходження постачальника від замовника, Х10 – наявність рекомендацій (табл. 4).

Таблиця 4
Набір правил щодо оцінювання ймовірності втрат при укладанні договору з постачальником

	Лінгвістичні значення показників
	Вага
	Результуюча змінна

	Х1
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На нашу думку, планування економічного ризику, як функція управління ризиком має специфічні властивості. Оскільки ризики безпосередньо пов’язані з невизначеністю, їх не завжди можна передбачити, спланувати, тому важливо також вчасно виявити ризики.
Пропонується наступна структурно-логічна схема управління ризиком на машинобудівних підприємствах (рис. 2.)

[image: image2]
Рис. 2. Структурно-логічна схема управління ризиками на машинобудівних підприємствах

Вчасне виявлення ризику дає змогу обрати ефективну стратегію управління економічним ризиком, в іншому випадку ризик можна проігнорувати і таким чином зазнати втрат. Тому нами було сформовано перелік ризикових ситуацій відповідно до кожного виду ризику машинобудівного підприємства, який містить перелік періодів здійснення перевірки виникнення ризикової ситуації. Вибір стратегії управління ризиком пропонуємо здійснювати за допомогою матриці співвідношення рівня можливого виграшу і втрат та їх ймовірностей (табл. 5).
Таблиця 5
 Матриця вибору стратегії управління ризиками залежно від співвідношення рівня можливого виграшу і втрат та їх ймовірностей

	
	Види ризиків, залежно від можливих виграшів

	Види ризиків залежно від величина очікуваних втрат
	
	Низькі (Н)
	Помірні (П)
	Значні (З)

	
	
	НН
	НС
	НВ
	ПН
	ПС
	ПВ
	ЗН
	ЗС
	ЗВ

	
	Мінімальні(М)
	МН
	Стратегія пом’якше-ння ризику
	Стратегія ліквідації наслідків
	Стратегія ліквідації наслідків
	Стратегія ліквідації наслідків
	Стра-тегія лікві-дації наслі-дків

	
	
	МС
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія пом’якшення ризику
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія пом’якшення ризику
	Стратегія пом’якшення ризику
	

	
	
	МВ
	Стратегія обережного поводження
	Стра-тегія пом’як-шення ризику
	Стратегія пом’якшення ризику
	Стратегія обере-жного повод-ження
	Стра-тегія пом’я-кшення ризику
	

	
	Допустимі (Д)
	ДН
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія запобігання
	Стратегія пом’якшення ризику
	Стратегія запобігання
	Стратегія запобігання
	Стра-тегія лікві-дації наслі-дків

	
	
	ДС
	
	Стра-тегія обере-жного повод-ження
	Стра-тегія пом’як-шення ризику
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія пом’якшення ризику
	Стратегія пом’якшення ризику
	

	
	
	ДВ
	
	
	Стратегія обережного поводження


	Стра-тегія пом’я-кшення ризику
	Стратегія пом’якшення ризику

	
	Критичні (К)
	КН
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія запобігання
	Стратегія запобігання
	Стратегія пом’якшення ризику

	
	
	КС
	
	Стр-я обереж-ного повод-ження
	Страте-гія запобі-гання
	Стратегія обережного поводження
	Страте-гія пом’я-кшення ризику
	Стратегія обережного поводження
	Стра-тегія пом’якшення ризику

	
	
	КВ
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія обережного поводження
	Стратегія обережного поводження


Розроблено методичний підхід до визначення економічного ефекту від впровадження стратегії управління економічним ризиком машинобудівного підприємства, що передбачає розрахунок економічного ефекту в двох варіантах: 1) при настанні ризикової події; 2) якщо ризикова подія не настала. 
Запропонований методичний підхід до управління економічним ризиком на підприємствах машинобудування дозволяє обґрунтовано розробити заходи щодо оптимізації ризику, що дозволить підвищити ефективність діяльності підприємства.
ВИСНОВКИ
На основі проведеного дослідження можна зробити наступні узагальнення і висновки:

1. Проведений аналіз існуючих підходів до трактування сутності понять „економічний ризик”, „господарський ризик” та „підприємницький ризик”, уможливив визначення економічного ризику як суб’єктивно-об’єктивного явища, що пов’язане з подоланням невизначеності та конфліктності в ситуації неминучого вибору усіма економічними суб’єктами в процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання товарів і послуг, результатом якого є відхилення від мети, понесення надмірних втрат чи отримання додаткових можливостей. Тобто, ризики, яких зазнають у економічній діяльності такі економічні суб’єкти як домогосподарства, держава, „сектор закордон” (а не тільки підприємства чи інші господарські суб’єкти), також є економічними. 

2. Аналіз підходів до класифікації ризиків дав можливість виявити нові класифікаційні ознаки, а саме „залежно від рівня втрат” та „за можливим виграшем”, а також здійснити поділ всіх класифікаційних ознак на три групи: залежно від джерел виникнення; залежно від наслідків; залежно від характеру самого ризику. При визначенні видів ризику залежно від наслідків, крім рівня можливих втрат і можливого виграшу обґрунтовано необхідність враховувати також ймовірність їх виникнення. Розроблено класифікацію ризиків машинобудівних підприємств залежно від середовища виникнення (внутрішнє, мікросередовище, макросередовище).

3.  У результаті узагальнення методичних підходів до аналізу і оцінки економічного ризику підприємств доведено, що аналіз і оцінка економічного ризику є поняттями не тотожними. Запропоновано використовувати шкалу зон ризику при його оцінюванні. Сформульоване наступне визначення ризик-менеджменту - процес виявлення ризиків, з якими стикається суб’єкт господарської діяльності, їх якісний і кількісний аналіз, а також розробка стратегії поводження даного суб’єкта у випадку реалізації конкретних видів ризиків. Запропоновані наступні стратегії управління ризиками: стратегія ігнорування; стратегія обережного поводження; стратегія ліквідації наслідків; стратегія запобігання; стратегія пом’якшення ризику.

4. Проведений аналіз основних показників діяльності машинобудівних підприємств в докризовий, кризовий і післякризовий періоди, показав, що фінансово-економічна криза 2008-2009 років мала негативний вплив на діяльність машинобудівних підприємств. У 2010 році уже спостерігається позитивна тенденція досліджуваних показників. З метою виявлення можливостей і загроз зовнішнього середовища та сильних і слабких сторін внутрішнього середовища було проведено SWOT-аналіз підприємств машинобудівної галузі України, в результаті якого було встановлено, що становище машинобудування в Україні є досить складним, оскільки на даний момент загрози зовнішнього середовища є більшими, ніж його можливості, а слабкі сторони машинобудування переважають над сильними. Для визначення зв’язку між обсягом реалізованої продукції машинобудування і факторними ознаками побудована економіко-математична модель на основі методів кореляційно-регресійного аналізу зв’язку. Отримана модель показує, що найбільший вплив на обсяг реалізованої продукції машинобудування має обсяг експорту даної продукції. Прямий вплив також мають наявний дохід населення, обсяг імпорту, індекс цін. Обернений зв’язок обсяг реалізованої продукції має лише з обсягом виробництва інноваційних видів продукції.

5. У результаті застосування моделі діагностики банкрутства підприємства на основі найбільш інформативних показників з’ясовано, що ситуація в машинобудівній галузі є не критичною, адже жодне підприємство не має високої ймовірності банкрутства. Результати майже всіх інших досліджуваних підприємств мають середню ймовірність банкрутства, що більш наближаються до низької ймовірності, ніж до високої. За результатами досліджень основним фактором впливу на діяльність машинобудівних підприємств є попит на продукцію, зокрема наявність замовлень. Держзамовлення, які десятки років назад були значними на цих підприємствах, а на даний момент фактично відсутні. Також серед факторів впливу  виділяють поточні рахунки, фінансове кредитування, наявність інвестицій, забезпеченість оборотними коштами. 

6. З метою виявлення від яких ризиків досліджуванні підприємства найчастіше зазнають втрат був застосований метод експертних оцінок. Після проведення ранжування ризиків експертами, було визначено коефіцієнт відносної характерності для кожного з них і встановлено, що найбільш характерними ризиками машинобудівних підприємств виявилися ризики втрат через постачання неякісних або пошкоджених ресурсів (0,17); на другому місці знаходяться ризики втрат від збою у виробництві через зношеність обладнання (0,15); трійку лідерів замикають ризики втрат через недотримання термінів та інших умов договорів постачання (0,14). Крім того, нами було обраховано узгодженість висновків експертів за допомогою коефіцієнта конкордації, який становив 0,84, що означає, що думки є узгодженими. 
7.  У зв’язку з обґрунтованням необхідність застосування теорії нечіткої логіки при визначенні ймовірності втрат, розроблено модель визначення ризику втрат при укладанні угод з постачальниками на основі теорії нечіткої логіки, а також сформований перелік визначальних факторів впливу, а саме: історія постачання, фінансово-економічний стан постачальника, наявність сертифікатів, відповідності ДСтУ, наявність гарантійних зобов’язань, відповідність представлених зразків вимогам замовника, система оподаткування постачальника, віддаленість місцезнаходження постачальника від замовника, наявність рекомендацій.

8. Для визначення  ймовірності втрат виробництва на машинобудівних підприємствах  розроблено модель  на основі теорії нечіткої логіки, а також сформований перелік визначальних факторів впливу, а саме: ступінь зносу основних фондів, рівень механізації, комп’ютеризації виробничих процесів, забезпечення умов зберігання товарно-матеріальних цінностей, раціональність використання ресурсів, енергоносіїв, безпечність умов праці, рівень кваліфікації працівників, система оплати праці, коефіцієнт плинності кадрів, коефіцієнт трудової дисципліни, наявність систем матеріального і морального заохочення і покарання.

9. З метою удосконалення процесу управління ризиками розроблено структурно-логічну схему управління ризиком на машинобудівних підприємствах, що включає наступні етапи: збір інформації, виявлення ризикової ситуації, якісний і кількісний аналіз ризику, оцінку ризику, вибір стратегії управління ризиком, визначення ефекту від впровадження стратегії, порівняння з альтернативними варіантами, затвердження стратегії управління ризиком, впровадження стратегії та оцінку результатів. Дана схема також передбачає визначення осіб відповідальних за здійснення кожного етапу та необхідних баз вхідних даних. Розроблено матрицю визначення стратегії управління ризиками залежно від співвідношення рівня можливого виграшу і втрат та їх ймовірностей. Розроблено методичний підхід до визначення економічного ефекту від впровадження стратегії управління економічним ризиком машинобудівного підприємства, що передбачає розрахунок економічного ефекту в двох варіантах: 1) при настанні ризикової події; 2) якщо ризикова подія не настала.
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АНОТАЦІЯ
Сирочук Н. А.  Управління економічним ризиком на підприємствах машинобудування. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Європейський університет, Київ. – 2013.

Дисертаційну роботу присвячено розв’язанню задачі розробки теоретико-методичних підходів та практичних рекомендацій щодо удосконалення  процесу управління економічними ризиками на підприємствах машинобудування.

У дисертації визначено економічну суть понять „економічний ризик машинобудівного підприємства” та „управління економічним ризиком машинобудівного підприємства”, виділені нові класифікаційні ознаки ризиків, подані ґрунтовні характеристики принципів, форм та стратегій управління ризиками машинобудівного підприємства. Узагальнено сучасні методичні підходи до аналізу і оцінки економічного ризику, виявлені відмінності між поняттями „аналіз” та „оцінка економічного ризику”, запропоновано схему оцінювання ризику за результатами статистичного аналізу.

Досліджено сучасний стан, проблеми та перспективи  розвитку машинобудівних підприємств України в умовах виходу із фінансово-економічної кризи, проаналізовано стан та ефективність управління економічним ризиком на цих підприємствах.  

Розроблено  методичний підхід  до управління економічним ризиком на підприємствах машинобудування на основі моделі визначення ймовірності втрат виробництва та втрат постачання з використанням методу нечіткої логіки. Розроблено матрицю  вибору стратегії управління ризиками залежно від співвідношення рівня можливого виграшу і втрат та їх ймовірностей, що дає можливість охопити всі можливі варіанти співвідношень втрат, виграшу і їх ймовірностей.

Ключові слова: економічний ризик, ризик-менеджмент, машинобудівне підприємство, стратегія управління ризиком, нечітка логіка.

АННОТАЦИЯ
Сырочук Н. А. Управление экономическим риском  на предприятиях машиностроения. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Европейский университет, Киев, 2013.

Диссертационная работа посвящена решению задачи разработки теоретико-методических подходов и практических рекомендаций по совершенствованию процесса управления экономическими рисками на предприятиях машиностроения.
На основе анализа литературных источников обобщены основные подходы к пониманию сущности таких категорий как „риск”, „управление рисками” и „стратегия управления рисками”. Определены различия между терминами „экономический риск”, „хозяйственный риск” и „предпринимательский риск”. В диссертации определена экономическая сущность понятий „экономический риск машиностроительного предприятия” и „управление экономическим риском машиностроительного предприятия”. Проанализировав существующие подходы к классификации рисков было осуществлено разделение всех классификационных признаков на три группы: в зависимости от источников возникновения, в зависимости от последствий, в зависимости от характера самого риска. Разработана классификация рисков машиностроительных предприятий в зависимости от среды возникновения (внутреннее, микросреда, макросреда), где предложено среди внешних рисков выделять макроэкономические, а не экономические, поскольку последние являются интегральным показателем. Обобщены современные методические подходы к анализу и оценке экономического риска, выявлены различия между понятиями „анализ” и „оценка экономического риска”, предложена схема оценки риска по результатам статистического анализа.
Исследовано современное состояние, проблемы и перспективы развития машиностроительных предприятий Украины в условиях выхода из финансово-экономического кризиса. Доказано, что мировой финансово-экономический кризис 2008-2009 годов имел негативное влияние на эффективность функционирования машиностроительных предприятий Украины, в частности  путем снижения продаж, размера прибыли и уровня рентабельности. В результате проведения SWOT-анализа машиностроительных предприятий Украины было установлено, что положение машиностроения в Украине является достаточно сложным, поскольку на данный момент угрозы внешней среды являются большими, чем его возможности, а слабые стороны машиностроения преобладают сильные. В результате проведения наблюдения, анкетирования, анализа и обобщения установлено, что основными рисками исследуемых машиностроительных предприятий есть риски потерь из-за поставок некачественных или поврежденных ресурсов, из-за несоблюдения сроков и иных условий договоров поставки, из-за несоблюдения условий или расторжении договоров, из-за недостаточного спроса потребителей, от нарушения трудовой дисциплины, от сбоя в производстве из-за изношенности оборудования, из-за изменения политического режима, из-за изменения законодательства, от природно-экологических катастроф, из-за несчастных случаев на производстве.

Было проанализировано состояние и эффективность управления экономическим риском на исследуемых машиностроительных предприятиях и выяснено, что риск-менеджмент на этих предприятиях развит слабо, управления рисками осуществляется в основном на интуитивном уровне. Установлено, что исследуемые предприятия обычно выбирают стратегии принятия риска на себя, стратегию предотвращения риска и стратегию снижения степени риска. Предложено при оценке экономических рисков машиностроительных предприятий использовать метод нечеткой логики.
Разработан методический подход к управлению экономическим риском на предприятиях машиностроения. Предложена структурно-логическая схема, которая показывает связь между этапами управления риском, ответственными лицами и информационными источниками. Управление рисками предложено осуществлять в одиннадцать этапов: 1) сбор информации; 2) выявление рисковой ситуации; 3) качественный и количественный анализ риска; 4) оценка риска; 5) выбор стратегии управления риском; 6) расчет эффекта от внедрения стратегии; 7) сравнение с альтернативными вариантами; 8) утверждение стратегии управления риском; 9) реализация стратегии; 10) контроль за выполнением стратегии; 11) анализ результатов. Для повышения эффективности идентификации рисков был сформирован перечень рисковых ситуаций в соответствии с каждым видом риска машиностроительного предприятия, который также содержит перечень периодов планового или непланового осуществления проверки возникновения рисковой ситуации. С целью определения уровня вероятности потерь при наступлении рискового события была разработана модель определения вероятности потерь производства и потерь поставки с использованием метода нечеткой логики. Для оперативного и четкого выбора стратегии управления экономическими рисками машиностроительного предприятия разработана матрица соотношение уровня возможного выигрыша и потерь и их вероятностей, что позволяет охватить все возможные варианты соотношений потерь, выигрыша и их вероятностей. Также предложен методический подход к расчету экономического эффекта для различных видов стратегий управления экономическим риском на предприятиях машиностроения.

Ключевые слова: экономический риск, риск-менеджмент, машиностроительное предприятие, стратегия управления риском, нечеткая логика.
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Syrochuk N. A. Managing economic risk of machine-building enterprises. - Manuscript. 

Dissertation on the receipt of scientific degree of candidate of economic sciences with the major in 08.00.04 – economics and enterprise management (by the types of economic activity ) – European University, Kyiv, 2013. 

The author defines the economic substance of the concepts of „economic risk of machine-building enterprise” and „economic risk of machine-building  enterprise managing”, new classification features risks are dedicated, characteristics of risk management strategies are presented. Current methodological approaches to the analysis and evaluation of economic risk are summarized, the scheme of risk assessment on the results of the statistical analysis is offered.
The modern state of machine-building enterprises of Ukraine in terms of overcoming the financial-economic crisis is investigated and the effectiveness of economic risk management in these enterprises is analyzed. The methodical approach to managing of economic risk in the machine-building engineering on the basis of the loss of production model and loss of supply with the use of fuzzy logic is developed. A selection matrix of risk management strategy choice is developed too.
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