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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. На разі в економіці України відбуваються суттєві зміни, як на макро-, так і на мікроекономічному рівнях. Трансформується та модернізується сучасна система ринкової економіки, змінюються характер і методи економічної діяльності підприємств у рамках цієї системи. Контроль в управлінні сільськогосподарськими підприємствами набуває функції одного з важливих елементів ринкових відносин, що проводиться з метою забезпечення законності, ефективності та доцільності діяльності організацій та є складовою частиною здійснюваної в Україні системи контролювання. Особлива увага приділяється зміцненню зовнішнього державного контролю. Разом з тим, в умовах триваючої реструктуризації ринкових відносин в аграрному секторі економіки України об’єктивно зростає необхідність у вдосконаленні повсякденного внутрішнього контролювання діяльності підприємств, зокрема контролю з боку власників організацій та приватних підприємців. Очевидним становиться той факт, що достовірна фінансова звітність створює можливість свідомого вибору економічних рішень, оберігає від випадкових ділових зв’язків та операцій з підвищеним ризиком. Невідповідність існуючої системи контролювання запитам сьогодення обумовлює постійний моніторинг в системі управління функціонуючих сільськогосподарських підприємств на зовнішньому та внутрішньому рівнях. 

Теоретичним основам організації контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств присвячені праці вітчизняних та закордонних вчених, таких як І. Бєлобжецький, М. Білуха, В. Бурцев, Ф. Бутинець, Н. Виговська, Е. Вознесенський, Л. Дідківська, Н. Дорош, Й. Завадський, А. Завербний, Є. Калюга, Я. Кемпбел, Е. Кочерін, І. Кривов’язюк, М. Крівіану, Т. Мельник, Л. Михайлова, Л. Нападовська, М. Огійчук, В. Пантелеєв, М. Пецкович, В. Плаксієнко, Р. Сагайдак, В. Стадник , М. Сторпер, І. Юдіна, К. Якоб тощо. Однак, незважаючи на численні дослідження, й на сьогоднішній день існує багато положень, що потребують більш детального вивчення, або такі, що взагалі не знайшли висвітлення у роботах видатних науковців, зокрема, поглиблення щодо сутності контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, формування складових системи контролювання, процесу контролювання діяльності підприємств органами зовнішнього державного контролю та підходам щодо побудови ефективної системи контролювання на основі мережевого планування управління для суб’єктів господарювання у галузі сільського господарства, що і обумовлює актуальність обраної теми дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалася відповідно до планів наукових досліджень Міністерства аграрної політики та продовольства України, а також Сумського національного аграрного університету. Зокрема, при виконанні науково-дослідної теми “Розвиток національного менеджменту за умов ринкових трансформацій та глобалізації економіки” (номер держреєстрації 0108U000341, 2008-2012 рр.) автором здійснено оцінку сучасного стану контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств та запропоновано економіко-математичну модель ефективної системи контролювання на основі мережевого планування управління, як основного інструменту, що сприяє скороченню кількості витрат і часу на проведення даних заходів.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретико-методичне обґрунтування контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств та розробка практичних рекомендацій щодо його вдосконалення в сучасних умовах господарювання.

Відповідно до поставленої мети були визначені такі завдання:

· поглибити сутність контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств;

· розкрити методичні підходи щодо формування системи ефективного контролювання діяльності підприємств у сільському господарстві на основі побудови економіко-математичної моделі мережевого планування;

· виявити фактори впливу на систему контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств;

· оцінити стан здійснення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств у сучасних умовах господарювання;

· визначити передумови формування складових в процесі контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств;

· обґрунтувати методичний підхід щодо вибору ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств на основі мережевого планування управління.

Об’єктом дослідження є процеси контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних положень контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств.

Методи дослідження. Теоретико-методичною основою дисертаційної роботи виступають такі загальнонаукові та спеціальні економічні методи: абстрактно-логічний (аналіз і синтез, аналогія і порівняння, індукція і дедукція) й діалектичний метод – при узагальненні теоретичних і методичних основ контролювання діяльності підприємств у сільському господарстві та формулюванні висновків; економіко-статистичний метод – при дослідженні сучасного стану контролювання діяльності організацій; метод експертних оцінок та економіко-математичного моделювання – у процесі розробки науково-методичного підходу щодо здійснення ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, при оптимізації мережевого графіка ефективного контролювання, при дослідженні складових системи контролювання агрофірм.

Інформаційною базою наукового дослідження є: законодавчі й нормативно-правові акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України; офіційні матеріали Державної служби статистики України, Головного управління статистики в Полтавській області, Міністерства аграрної політики та продовольства України; аналітичні та статистичні звіти Державної податкової служби в Полтавській області; первинна документація сільськогосподарських підприємств; публікації у періодичних виданнях, монографічні дослідження вітчизняних та закордонних фахівців з проблематики дослідження, а також результати особистих досліджень автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному:

вперше: 

· обґрунтовано науково-методичний підхід щодо здійснення ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, який ґрунтується на використанні інструментального методу мережевого планування та передбачає скорочення витрат на здійснення контрольних заходів за рахунок економії часу на їх виконання;
удосконалено:

· класифікаційні ознаки систем поточного контролювання сільськогосподарських підприємств за сферами, які, на відміну від існуючих, включають систему контролювання діяльності управлінського та виробничого персоналу, впровадження якої сприятиме уникненню неналежного ставлення працівників до роботи, простоїв, шахрайства тощо, та від ефективності функціонування якої залежатимуть результати операційної системи поточного контролювання;

· групування складових, що формують систему контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, яке, на відміну від існуючих підходів, включає чотири групи: проведення перевірок документації, проведення перевірок окремих об’єктів внутрішнього контролювання, проведення перевірок взаємодії, зовнішнє контролювання, врахування яких надає можливість швидко адаптуватися до змін середовища, в якому відбуватиметься контролювання суб’єктів господарювання в галузі сільського господарства;

дістали подальшого розвитку:

· систематизація комплексного підходу до змістовного наповнення поняття “контроль в сільськогосподарському підприємстві”, що, на відміну від існуючих, розкриває контроль з погляду чотирьох складових: як механізм, як систему, як функцію, як процес;
· обґрунтування сутності поняття “контролювання сільськогосподарського підприємства”, що є ширшим, ніж поняття “контроль”, та під яким слід розуміти стабільну систему, що охоплює всю діяльність сільськогосподарського підприємства, зобов’язання і відповідальність за здійснення якої мають бути чітко окреслені й раціонально розподілені між учасниками господарювання; шляхом розширення понятійного апарату щодо управління підприємством та усунення невизначеності у тлумаченні даних термінів; 
· методичний підхід щодо визначення факторів впливу на вибір планового об’єкта зовнішнього державного контролювання у залежності від ступеня ризику господарської діяльності сільськогосподарського підприємства, що, на відміну від існуючих підходів, базується на формуванні основних груп організацій за ознаками загального обсягу постачання товарів за певний проміжок часу та кількості критеріїв ризику певної категорії, впровадження якого допомагатиме суб’єктам господарювання спрогнозувати ймовірність власних перевірок у майбутньому;

· методичний підхід до ідентифікації кількісної оцінки впливу факторів на ефективність здійснення контролювання сільськогосподарських підприємств, що, на відміну від існуючих, ґрунтується на побудові структурної таблиці комплексу робіт граф переходів системи контролювання діяльності підприємств у галузі сільського господарства і дозволяє забезпечити досягнення гнучкості у прийнятті управлінських рішень.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці наукового забезпечення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. Теоретичне значення одержаних результатів полягає в уточненні понятійного апарату тлумачення контролю й контролювання сільськогосподарських підприємств, поглибленні сутнісних характеристик систем поточного контролювання та їхніх класифікаційних ознак за сферами для сільськогосподарських підприємств.

Окремі результати дослідження, що сприяють підвищенню їх ефективності контролювання (пропозиції щодо ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств на основі мережевого планування управління; групування складових, що формують систему контролювання діяльності підприємств, за чотирма напрямами) використані у роботі Головного управління агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації при розробці Програми соціального розвитку сільських населених пунктів Полтавської області на 2012 рік (довідка № 01.15/180 від 07.11.2012 р.); та які пожвавлюють процес формування сприятливої системи контролювання (пропозиції щодо визначення факторів впливу на вибір планового об’єкта зовнішнього державного контролювання у залежності від ступеня ризику підприємства; ідентифікації кількісної оцінки впливу факторів тактичних планів та стратегічного управління на ефективність контролювання сільськогосподарських підприємств; оптимізації мережевого графіка ефективного контролювання діяльності підприємства шляхом мінімізації додаткових витрат або часу на проведення комплексу робіт в межах даного заходу) використані у роботі Державної податкової служби у Полтавській області (довідка № 137/12 від 02.11.2012 р.). Запропоновані методичні рекомендації щодо здійснення ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, оптимізації мережевого графіка ефективного контролювання шляхом мінімізації додаткових витрат на проведення комплексу робіт, а також визначення факторів впливу на вибір планового об’єкта зовнішнього державного контролювання у залежності від ступеня ризику впроваджені в ТОВ ІПК “Полтавазернопродукт” Глобинського району Полтавської області (довідка № 32 від 30.07.2012 р.). Розроблена автором економіко-математична модель ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, складові системи контролювання, ідентифікація кількісної оцінки впливу факторів тактичних планів та стратегічного управління на ефективність здійснення контролювання організацій використовуються у роботі ТОВ “Савинці” Миргородського району Полтавської області (довідка № 47/24 від 15.08.2012 р.). Запропоновані складові системи контролювання, оптимізація мережевого графіка ефективного контролювання шляхом мінімізації додаткових витрат та часу на проведення комплексу робіт, а також економіко-математична модель ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств мають практичне застосування в ТОВ “Стандарт-Агро” Гадяцького району Полтавської області (довідка № 59 від 22.08.2012 р.). 

Основні теоретичні узагальнення, що містяться у дисертаційній роботі, використовуються у навчальному процесі Сумського національного аграрного університету при викладанні дисциплін “Аналіз і контроль підприємства”, “Економіка виробництва” (довідка № 3370 від 11.10.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеним, ґрунтовним дослідженням, наведені положення, висновки та пропозиції якого є самостійним здобутком автора. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використані лише ті положення, які є результатами власних досліджень.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дисертаційної роботи пройшли апробацію на 11 міжнародних науково-практичних конференціях: “Аграрний форум – 2010” (м. Суми, 2010 р.), “Проблеми економіки та управління у промислових регіонах” (м. Запоріжжя, 2011 р.), “Экономика глазами молодых” (м. Вілєйка, Білорусь, 2011 р.), “Проблеми сталого розвитку агросфери” (м. Харків, 2011 р.), “Формування та розвиток інтеграційних процесів в АПК” (м. Полтава, 2011 р.), “Аграрний форум – 2011” (м. Суми, 2011 р.),“Соціально-економічні реформи в контексті інтеграційного вибору України” (м. Дніпропетровськ, 2011 р.), “Perspectywiczne opracowania są nauką i technikami” (м. Перемишль, Польща, 2011 р.), “Научное обеспечение агропромышленного производства” (м.  Курськ, Росія, 2012 р.), “Стратегічні імперативи сучасного менеджменту” (м. Київ, 2012 р.),“Концептуальні основи трансформації земельних відносин в Україні” (м. Луганськ, 2012 р.).

Публікації. Основні положення та результати дисертаційної роботи опубліковані у 18 наукових працях загальним обсягом 6,03 друк. арк., з яких особисто авторові належить 5,83 друк. арк., у тому числі: 11 статей у фахових виданнях (4,7 друк. арк.), 7 – у збірниках матеріалів конференцій та інших виданнях (1,13 друк. арк.).
Обсяг і структура дисертаційної роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що налічує 182 найменування. Загальний обсяг роботи становить 209 сторінок комп’ютерного тексту, основний зміст викладено на 154 сторінках. Робота містить 16 таблиць, 30 рисунків та 6 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У першому розділі “Теоретико-методичні основи контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств” систематизовано теоретичні підходи щодо сутності та місця контролювання діяльності в системі управління сільськогосподарськими підприємствами, розглянуто методи оцінки рівня контролювання діяльності підприємств у галузі сільського господарства в сучасних умовах господарювання, охарактеризовано методичні підходів до моделювання ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств.
Дослідженнями доведено, що на сьогоднішній день не існує єдиного підходу щодо тлумачення поняття “контроль в сільськогосподарському підприємстві”, а положення, що висвітлені в законодавчій базі України, виступають об’єктом дискутування серед видатних вітчизняних та закордонних науковців і економістів-практиків. Контроль у сільськогосподарських підприємствах України виступає невід’ємною часткою управління функціонуючою організацією, який розглядають як функцію та безпосередній процес, спрямований на досягнення цілей підприємства і який водночас є результатом дій керівного складу персоналу організацій щодо планування, організації й моніторингу їхньої діяльності.

Узагальнюючи погляди вчених-економістів, ми дійшли висновку, що більшість науковців взагалі не розмежовують поняття “контроль” та “контролювання” як у сільськогосподарських підприємствах, так і на підприємствах усіх галузей економіки. Нами було виявлено, що сутність поняття “контроль в сільськогосподарському підприємстві” може розкриватися з погляду чотирьох складових: як механізм, як система, як функція, як процес. При цьому встановлено, що поняття “контролювання сільськогосподарського підприємства” є набагато ширшим, ніж поняття “контроль”, тому з метою уникнення невизначеності у тлумаченні даних термінів автором запропоновано під контролюванням сільськогосподарського підприємства розуміти стабільну систему, що охоплює всю діяльність підприємства у сільському господарстві, зобов’язання і відповідальність за здійснення якої мають бути чітко окреслені й раціонально розподілені між учасниками господарювання. Контроль виступає лише в якості елементу цієї системи, дії, яка відбувається у певний проміжок часу і є однією із функцій управління. Як наслідок, розширено понятійний апарат щодо управління підприємством та посилено обґрунтування теоретичної основи здійснення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств.
Виявлено, що в роботах науковців система поточного контролювання, в основному, не виділяється як самостійна, а згадується лише у якості різновиду контролю, проте саме поточне контролювання діяльності є вагомою складовою управлінського процесу в організації, тому що воно відбувається безпосередньо в момент здійснення господарських операцій та надає можливість оперативно реагувати на будь-які зміни сільськогосподарського підприємства. Так, нами запропоновано вдосконалити класифікаційні ознаки систем поточного контролювання за сферами, доповнивши системою контролювання діяльності управлінського та виробничого персоналу, впровадження якої сприятиме уникненню неналежного ставлення працівників до роботи, простоїв, недоопрацювань, шахрайства тощо. Зазначимо, що на сьогоднішній день дослідники розглядають дану систему контролювання лише за змістом у вигляді системи контролювання суб’єктів сільськогосподарських підприємств. Ми вважаємо, що неврахування даної системи за сферою контролювання призводить до виникнення типових помилок, яких припускаються суб’єкти контролю в процесі реалізації покладених на них функцій. Більш того, виділення даної системи у окрему класифікаційну ознаку є доволі ефективним, тому що саме від якості роботи управлінського та виробничого персоналу залежатимуть результати інших складових систем поточного контролювання. Контролювання діяльності управлінського та виробничого персоналу має базуватися на відповідній нормативній базі, за допомогою якої відбуватиметься розмежування відповідальності за виявлені недоліки або ефективне функціонування підприємства у сільському господарстві.

Встановлено, що застосування мережевого планування для контролювання діяльності організацій керівниками сільськогосподарських підприємств на практиці не здійснюється. На нашу думку, використання такого підходу гарантуватиме окупність вкладених коштів за короткий проміжок часу, мінімізуючи витрати на контроль та скорочуючи при цьому часову межу.

У другому розділі “Оцінка сучасного стану контролювання діяльності підприємств у галузі сільського господарства” проаналізовано стан контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств органами зовнішнього та внутрішнього контролю, здійснено оцінку ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств області.
В результаті проведених досліджень встановлено, що на сьогоднішній день у сільськогосподарських підприємствах Полтавської області, що спеціалізуються у галузі рослинництва, відбувається переважно зовнішнє державне контролювання. Періодичність такого контролю в підприємствах рослинницької спеціалізації простежується майже у десять разів частіше, ніж у тих, які виробляють продукцію тваринництва, що пояснюється і зменшенням кількості функціонуючих підприємств у тваринництві, і обсягами реалізованої ними продукції, і середньорічною чисельністю персоналу підприємств даної галузі. Так, у 2007 р. органами Державної податкової служби було перевірено 92 сільськогосподарських підприємства рослинницького напряму, що, у порівнянні з 2011 р., на 25% більше.
Незважаючи на те, що перевірки підприємств усіх форм власності відбуваються досить активно, сільськогосподарські підприємства, що мають організаційно-правову форму Господарських товариств, за проведеними нами дослідженнями, протягом останніх п’яти років викликали найбільшу зацікавленість органів Державної податкової служби, спонукаючи тим самим, особливо в умовах ринку, запроваджувати заходи щодо організації внутрішнього контролювання функціонуючих сільськогосподарських підприємств Полтавщини. В середньому за період 2007-2011 рр. перевірки здійснювались з розрахунку на одне сільськогосподарське підприємство у рослинництві в формі товариства з обмеженою відповідальністю з середньорічною кількістю персоналу 186 осіб із загальною виручкою 18213 тис. грн., у приватному підприємстві – до 113 осіб з виручкою 7083 тис. грн., у той час як у державних підприємств – до 210 осіб з виручкою 31431 тис. грн. відповідно.
Дослідженнями встановлено, що в процесі контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств органами Державної податкової служби були виявлені порушення ними норм податкового та валютного законодавства, а також порушення щодо обігу готівкових коштів. Зокрема, упродовж останніх п’яти років відбувалась безперервна тенденція зростання стосовно порушення норм податку на додану вартість в сільськогосподарських підприємствах у галузі рослинництва усіх форм власності. Особливо необхідно відмітити стрімке зростання порушень стосовно податку на додану вартість у фермерських господарствах в 2011 р., що майже в 6 разів збільшились, ніж у 2007 р. (табл. 1). 
Таблиця 1

Порушення, що були виявлені в сільськогосподарських підприємствах у галузі рослинництва в ході планових перевірок, проведених органами Державної податкової служби в Полтавській області протягом 2007–2011 років

	Показник
	Роки
	Відхилення 2011р. від 2007р. (+; -)

	
	2007р.
	2011р.
	

	
	Організаційно-правова форма господарювання

	
	ТОВ
	ПП
	ФГ
	ДП
	ТОВ
	ПП
	ФГ
	ДП
	ТОВ
	ПП
	ФГ
	ДП

	Податкового законодавства, тис. грн., в тому числі:
	1581,4
	242,8
	31,9
	40,8
	4439,4
	451,7
	6227,5
	207,1
	2858,0
	208,9
	6195,6
	166,3

	податку на прибуток, тис. грн.
	158,1
	1,3
	-
	-
	515,2
	-
	-
	-
	357,1
	-1,3
	-
	-

	податку на додану вартість, тис. грн.
	1002,6
	144,5
	18,7
	22,8
	3599,1
	369,7
	6063,8
	187,2
	2596,5
	225,2
	6045,1
	164,4

	податку з доходів фізичних осіб, 
тис. грн.
	367,5
	86,7
	13,2
	18,0
	275,8
	82,0
	163,7
	19,9
	-91,7
	-4,7
	150,5
	1,9

	земельного податку (орендної плати за землю), тис. грн.
	53,2
	10,3
	-
	-
	49,3
	-
	-
	-
	-3,9
	-10,3
	-
	-

	Валютного законодавства, 
тис. грн.
	95,6
	-
	-
	-
	28,6
	-
	-
	-
	-67,0
	-
	-
	-

	Обігу готівкових коштів, тис. грн.
	283,5
	23,5
	19,0
	14,1
	86,9
	38,9
	-
	6,0
	-196,6
	15,4
	-19,0
	-8,1

	Всього
	1960,5
	266,3
	50,9
	54,9
	4554,9
	490,6
	6227,5
	213,1
	2594,4
	224,3
	6176,6
	158,2


Джерело: власні дослідження автора

У порівнянні з 2007 р., у 2011 р. в 1,5 рази більше було реалізовано сільськогосподарської продукції тіньовим шляхом за готівкові кошти. Більш того, дана виручка не була відображена у податковій звітності, а грошові кошти відповідно не оприбутковані в касі, що й обумовило порушення норм обігу готівкових коштів на підприємствах майже всіх форм власності. Відповідно до виявлених порушень сільськогосподарським підприємствам було донараховано податок на додану вартість в сумі 17883 тис. грн.; за матеріалами деяких справ відносно посадових осіб підприємств порушено кримінальні справи за ознаками злочину ч. 1 ст. 366 та ч. 3 ст. 212 Кримінального кодексу України.
Досліджено виявлення факторів впливу на вибір планового об’єкта зовнішнього державного контролювання у залежності від ступеня ризику господарської діяльності сільськогосподарського підприємства, що базується на формуванні основних груп організацій за ознаками загального обсягу постачання товарів за певний проміжок часу та кількості критеріїв ризику певної категорії, практичне впровадження якого допомагатиме суб’єктам господарювання спрогнозувати ймовірність власних перевірок у майбутньому (табл. 2). 
Таблиця 2

Визначення ступеня ризику за ймовірністю несплати податків сільгосппідприємствами, що спеціалізуються на виробництві продукції рослинництва, Полтавської області для вибору об’єктів зовнішнього державного контролювання у 2012 р.
	№ п/п
	Назва підприємства
	Назва ДПІ, що здійснюватиме зовнішнє контролювання
	Загальний обсяг постачання товарів за 2011 р., 
тис. грн.
	Кількість критеріїв ризику певної категорії

	
	
	
	
	високої
	середньої
	незначної
	всього

	1 група сільськогосподарських підприємств (обсяг постачання товарів більше 100 млн. грн.)

	1
	ПрАТ “Райз-Максимко”
	Лохвицька мiжрайонна ДПІ
	1801983,5
	2
	2
	1
	5

	2
	ТОВ АФ “Добробут”
	Кременчуцька об’єднана ДПІ (Козельщинське вiдділення)
	457954,7
	1
	1
	0
	2

	3
	ТОВ ІПК “Полтавазер-нопродукт”
	Кременчуцька об’єднана ДПІ (Глобинське вiдділення)
	329545,4
	1
	2
	2
	5

	4
	ТОВ “Бурат-Агро”
	Полтавська мiжрайонна ДПІ 
	223279,3
	2
	1
	1
	4

	5
	ТОВ “Повстинагро-альянс”
	Лубенська об’єднана ДПІ (Пирятинське вiдділення)
	111979,2
	1
	0
	1
	2

	2 група сільськогосподарських підприємств (обсяг постачання товарів до 100 млн. грн.)

	1
	ТОВ “Агрофірма “Маяк”
	Гадяцька мiжрайонна ДПІ (Котелевське вiдділення)
	95715,6
	0
	1
	1
	2

	2
	ТОВ “Стандарт-Агро”
	Гадяцька 
мiжрайонна ДПІ
	78589,6
	0
	3
	2
	5

	3
	ТОВ “Компанія Фармко”
	Карлiвська мiжрайонна ДПІ 
	68770,0
	3
	0
	1
	4

	4
	ТОВ “Савинці”
	Миргородська об’єднана ДПІ
	52895,5
	3
	2
	0
	5


Джерело: власна розробка автора

Для апробації даного підходу було сформовано дві основні групи суб’єктів господарювання – юридичних осіб – різних районів Полтавщини, що спеціалізуються у напрямку рослинництва на вирощуванні зернових та технічних культур. У відповідності до зазначених ступенів ризику нами було встановлено, що в сільськогосподарських підприємствах першої та другої групи ПрАТ “Райз-Максимко”, ТОВ ІПК “Полтавазернопродукт”, ТОВ “Бурат-Агро”, ТОВ “Стандарт-Агро”, ТОВ “Компанія Фармко”, ТОВ “Савинці” у 2012 р. обов’язково відбуватиметься зовнішнє державне контролювання, тому що кількість критеріїв ризику певної категорії перевищує три одиниці.

Автором встановлено, для того, щоб в агрофірмі впроваджувалась дієва система внутрішнього контролювання, необхідно формувати ієрархічну побудову суб’єктів контролювання діяльності організацій, у відповідності до видів сільськогосподарських підприємств. Систематизуючи наукові підходи вчених-економістів з даного напрямку, дисертантом досліджено динаміку рівня рентабельності продукції рослинництва у сільськогосподарських підприємствах Полтавської області протягом останніх п’яти років, який за даний період знизився
по області на 13,1 відсоткових пункти. Пояснити таку тенденцію можна, насамперед, певними змінами, що відбувались в обсягах виробництва валової продукції, а також пов’язаною з цим ринковою кон’юнктурою, тобто пропозицією й ціною на виготовлену продукцію. Крім того, можна й говорити про зниження ефективності системи внутрішнього контролювання за діяльністю функціонуючих організацій області, або її відсутністю взагалі на окремих щаблях управління.
За результатами дослідження було з’ясовано, що із трьох сільськогосподарських підприємств Глобинського, Гадяцького та Миргородського районів Полтавської області, що були обрані нами для поглиблених емпіричних досліджень, найпотужнішим за ефективністю контролювання,  виробництва  сільськогосподарської  продукції,  використанням
основних засобів підприємства, найманих працівників, а також за показниками фінансової стійкості, ліквідності та платоспроможності виступає ТОВ ІПК “Полтавазернопродукт” Глобинського району. За аналогічними критеріями середні позиції зайняло ТОВ “Савинці” Миргородського району, а діяльність ТОВ “Стандарт-Агро” Гадяцького району було визнано неефективною.
У третьому розділі “Шляхи вдосконалення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств” обґрунтовано передумови формування складових в процесі контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, вдосконалено організаційно-методичні засади контролювання їхньої діяльності, запропоновано науково-методичний підхід організації ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств на основі мережевого планування управління.

Досліджено передумови формування складових в процесі контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств України на міжнародному та національному рівнях із застосуванням методу експертних оцінок. Респондентами виступили 217 осіб, зокрема, керівники сільськогосподарських підприємств з іноземними інвестиціями та без іноземного капіталу окремих районів Полтавської, Харківської та Сумської областей; науковці й молоді спеціалісти. Результати проведеного дослідження дозволили виявити чинники, які спонукають власників організацій саме в галузі сільського господарства здійснювати внутрішнє контролювання. Так, 42,6% керівників сільськогосподарських підприємств з іноземними інвестиціями, 53,3% керівників сільськогосподарських підприємств без іноземного капіталу та 68,6% молодих спеціалістів явно виділили впевненість у позитивних результатах при здійсненні зовнішнього контролювання державними органами, що на їх думку, формує репутацію організації на перспективу.

На основі проведених досліджень, аналізу практичного досвіду функціонування підприємств у галузі сільського господарства та статистичної інформації стосовно даного питання автором запропоновано групування складових, що формують систему контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, наступним чином: 1) проведення перевірок документації; 2) проведення перевірок окремих об’єктів внутрішнього контролювання (а) внутрішнє контролювання ресурсів: активів, джерел їх формування: власного капіталу і зобов’язань; б) внутрішнє контролювання процесів: контроль за операційною, інвестиційною та фінансовою діяльністю; в) внутрішнє контролювання результатів: доходів та витрат); 3) проведення перевірок взаємодії (оперативної взаємодії між підрозділами організації); 4) зовнішнє контролювання (органами зовнішнього контролювання). При цьому обґрунтовано, врахування зазначених складових сприятиме швидкій адаптації організацій до змін середовища, в якому відбуватиметься контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств.

Встановлено, що система контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств повинна бути своєчасною, влучно пристосовуватись до потенційних змін як в організації, так і за її межами; а головне – має бути економічно вигідною, у порівнянні від очікуваного ефекту, та за вартісною оцінкою процесу здійснення нерозривно пов’язаною з результатами фінансово-господарської діяльності підприємства. З цією метою розроблено науково-методичний підхід щодо здійснення ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств (рис. 1), який ґрунтується на використанні мережевого планування управління і представлено у вигляді алгоритму побудови економіко-математичної моделі ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. Математична формалізація здійснення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств на основі мережевого планування передбачає за допомогою інструментального засобу “Пошук рішення” MS Excel визначення цільової функції, яка надасть можливість кількісно охарактеризувати обрану стратегію забезпечення ефективності. Так, у випадку прагнення керівництва досліджуваного сільськогосподарського підприємства ТОВ “Стандарт-Агро” мінімізувати сумарну кількість додатково вкладених засобів, функцію мети 

[image: image1]
Рис. 1. Алгоритм побудови економіко-математичної моделі ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств на основі мережевого планування управління

Джерело: власна розробка автора
пропонується представити у вигляді наступного аналітичного співвідношення (формула 1):
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де хi– i-тий (i =1÷19) показник кількості додатково вкладених засобів на контролювання діяльності певного сільськогосподарського підприємства.
Застосування розробленої економіко-математичної моделі ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств на основі мережевого планування управління в роботі трьох, обраних для поглибленого дослідження, сільськогосподарських підприємствах Полтавської області (ТОВ ІПК “Полтавазернопродукт”, ТОВ “Стандарт-Агро”, ТОВ  “Савинці”) дозволило за допомогою методу критичного шляху здійснити оптимізацію мережевого графіка ефективного контролювання шляхом мінімізації витрат, або часу на проведення комплексу робіт (рис. 2). 
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Де: Bj (j=0÷19) – це події, які визначають “початок-закінчення” робіт комплексу контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств;
B235, B615, B67  – це умовно введені події (“фіктивні”), які визначають закінчення тих робіт комплексу контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, виконання яких не може бути розпочатим раніше, ніж завершення попередніх;

24, 73, 84, 59, 96, 112, 156, 168, 180, 276 – час, який необхідний для виконання відповідної роботи комплексу контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств;

24, 84, 192, 276, 372, 445, 504, 601, 697, 809 – час, який необхідний для виконання всіх робіт комплексу контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, які завершуються подією, позначеною Bj (j=0÷19).
Рис. 2. Визначення оптимального мережевого графіка ефективного контролювання діяльності ТОВ “Стандарт-Агро” Гадяцького району за рахунок мінімізації часу виконання

Зокрема, було встановлено, що на ТОВ “Стандарт-Агро” Гадяцького району за рахунок мінімізації часу виконання загальний час на проведення всього комплексу робіт з контролювання діяльності підприємства необхідно визначити на рівні 809 год., що на 51,90% менше від критичного шляху та на 43,03% менше від мінімально встановлених вимог. У той час як в межах запропонованої методики для ТОВ ІПК “Полтавазернопродукт” Глобинського району та ТОВ “Савинці” Миргородського району для мінімізації додаткових витрат на заходи з контролювання діяльності необхідно залучити мінімальну суму в розмірі 8924,43 грн. та 5169,12 грн. відповідно.
Реалізація такого підходу дозволить керівникам сільськогосподарських підприємств впроваджувати раціональну систему контролювання діяльності організацій на практиці, а також скоротити кількість витрат і часу на проведення даних заходів. Однак процес здійснення контролювання діяльності таких підприємств може бути покращений завдяки запропонованим заходам у тому випадку, якщо капітал та ресурси будуть функціонувати в одному напрямку, показуючи не лише баланс рівноваги запланованих операцій, але й можливість їхньої мінімізації.
ВИСНОВКИ

У дисертаційному дослідженні автором вирішено важливе науково-практичне завдання щодо вдосконалення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. За результатами дисертаційної роботи зроблено наступні висновки: 

1. Контролювання сільськогосподарських підприємств виступає невід’ємною часткою управління функціонуючою організацією, проте на сьогоднішній день не існує єдиного підходу щодо вивчення даної системи. Дослідженнями доведено, що сутність поняття “контроль в сільськогосподарському підприємстві” може розкриватися з погляду чотирьох складових: як механізм, як система, як функція, як процес. Запропоновано під контролюванням сільськогосподарського підприємства розуміти стабільну систему, що охоплює всю діяльність підприємства у сільському господарстві, зобов’язання і відповідальність за здійснення якої мають бути чітко окреслені й раціонально розподілені між учасниками господарювання. Контроль виступає лише в якості елементу цієї системи, дії, яка відбувається у певний проміжок часу. Як наслідок, розширено понятійний апарат щодо управління підприємством та посилено обґрунтування теоретичної основи здійснення контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. 

2. Встановлено, щоб у сільськогосподарських підприємствах функціонувала дієва система внутрішнього контролювання необхідно, перш за все, сформувати ієрархічну побудову суб’єктів контролювання поточних операцій. Більш того, в ході дослідження було виявлено та доведено, що система поточного контролювання в основному не виділяється як самостійна, а згадується лише у якості різновиду контролю, саме тому нами вдосконалено класифікаційні ознаки систем поточного контролювання за сферами, доповнивши системою контролювання діяльності управлінського та виробничого персоналу. Впровадження даної системи сприятиме уникненню неналежного ставлення працівників до роботи, простоїв, недоопрацювань, шахрайства тощо.

3. Моніторинг сучасного стану контролювання діяльності підприємств у сільському господарстві Полтавської області показав, що переважно відбувається зовнішнє державне контролювання організацій, які спеціалізуються у галузі рослинництва. Періодичність такого контролю в рослинництві простежується майже у десять разів частіше, ніж у галузі тваринництва, що пояснюється і зменшенням кількості функціонуючих підприємств у тваринництві, і обсягами реалізованої ними продукції, і середньорічною чисельністю персоналу підприємств даної галузі. Зокрема, у 2011 р. органами Державної податкової служби було перевірено сільськогосподарських підприємств у рослинництві на 25% більше, ніж у 2007 р. При цьому досліджено, що сільськогосподарські підприємства організаційно-правової форми Господарських товариств протягом останніх п’яти років викликали найбільшу зацікавленість органів Державної податкової служби, спонукаючи тим самим запроваджувати заходи щодо внутрішнього контролювання функціонуючих суб’єктів господарювання. Також у 2011 р. було встановлене стрімке зростання порушень стосовно податку на додану вартість саме в фермерських господарствах, що майже в 6 разів більше, у порівнянні з 2007 р.

4. Виявлено вплив факторів на вибір планового об’єкта зовнішнього державного контролювання у залежності від ступеня ризику сільськогосподарського підприємства, що базується на формуванні основних груп організацій за ознаками загального обсягу постачання товарів за певний проміжок часу та кількості критеріїв ризику певної категорії. Застосовуючи даний підхід на окремих сільськогосподарських підприємствах Полтавської області, було спрогнозовано, що в ПрАТ “Райз-Максимко” ТОВ ІПК “Полтавазернопродукт”, ТОВ “Бурат-Агро”, ТОВ “Стандарт-Агро”, ТОВ “Компанія Фармко”, ТОВ “Савинці” у 2012 р. обов’язково відбуватиметься зовнішнє державне контролювання, тому що кількість критеріїв ризику певної категорії перевищує три одиниці.

5. Обґрунтовано, для того, щоб швидко адаптуватися до змін середовища організації, необхідно здійснювати групування складових, що формують систему контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, наступним чином: проведення перевірок документації; проведення перевірок окремих об’єктів внутрішнього контролювання; проведення перевірок взаємодії; зовнішнє контролювання. 

6. Дослідженнями доведено, що вагомою характеристикою функціонування ефективної системи контролювання в організації є її здатність своєчасно і влучно пристосовуватись до потенційних змін як на підприємстві, так і за його межами, бути економічно вигідною, у порівнянні від очікуваного ефекту, та за вартісною оцінкою процесу здійснення нерозривно пов’язаною з результатами фінансово-господарської діяльності підприємства. Для того, щоб керівники сільськогосподарських підприємств були мотивованими впроваджувати раціональну систему контролювання в практичній діяльності, скорочуючи при цьому кількість витрат і часу на проведення даних заходів, на основі мережевого планування управління, нами розроблено науково-методичний підхід щодо здійснення ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. На прикладі конкретних сільськогосподарських підприємств доведено, що за допомогою методу критичного шляху доцільно здійснювати оптимізацію мережевого графіка ефективного контролювання шляхом мінімізації витрат або часу на проведення комплексу певних робіт. Очікуваний ефект від впровадження даних заходів, зокрема за рахунок мінімізації часу контролювання с.-г. підприємств складатиме, в середньому 40-50%, у той час як за рахунок мінімізації витрат – сягатиме лише 25-30%.
7. Основні положення й запропоновані автором рекомендації щодо контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств спрямовані на використання державними органами управління агропромислового розвитку, органами Державної податкової служби, підприємствами у галузі сільського господарства Полтавської та інших областей.
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АНОТАЦІЯ

Галкін О. В. Контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Харківський національний аграрний університет ім. В. В. Докучаєва, Харків, 2013.
Дисертаційну роботу присвячено розробці теоретичних та методичних положень щодо контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств. Обґрунтовано сутність поняття “контролювання сільськогосподарського підприємства”, систематизовано комплексний підхід до змістовного наповнення поняття “контроль в сільськогосподарському підприємстві”, визначено групування складових, що формують систему контролювання діяльності підприємств. Розширено класифікаційні ознаки систем поточного контролювання сільськогосподарських підприємств за сферами. Обґрунтовано методичний підхід щодо визначення факторів впливу на вибір планового об’єкта зовнішнього державного контролювання у залежності від ступеня ризику господарської діяльності підприємства. Запропоновано науково-методичний підхід щодо здійснення ефективного контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств, що ґрунтується на використанні мережевого планування управління, застосування якого надає можливість керівникам організацій провести оптимізацію мережевого графіка ефективного контролювання діяльності за рахунок мінімізації часу або витрат на виконання комплексу робіт.
Ключові слова: контролювання, сільськогосподарське підприємство, зовнішній державний контроль, внутрішнє контролювання, система поточного контролювання, форма власності, ступінь ризику, сфера контролювання, мережеве планування управління.
АННОТАЦИЯ

Галкин О. В. Контролирование деятельности сельскохозяйственных предприятий. – Рукопись. 

Диссертация на соискание учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Харьковский национальный аграрный университет им. В. В. Докучаева, Харьков, 2013.

Диссертационная работа посвящена разработке теоретических и методических положений относительно контролирования деятельности сельскохозяйственных предприятий. Обосновано сущность понятия “контролирование сельскохозяйственного предприятия”, что есть шире, чем понятие “контроль”, и под которым следует понимать стабильную систему, охватывающую всю деятельность сельскохозяйственного предприятия, обязательства и ответственность за осуществление которой должны быть чётко очерчены и рационально распределены между участниками хозяйствования. 

Систематизирован комплексный подход к содержательному наполнению понятия “контроль в сельскохозяйственном предприятии”, что, в отличие от существующих положений, раскрывает контроль с точки зрения четырёх составляющих: как механизм, как систему, как функцию, как процесс. Определена группировка составляющих, которые формируют систему контролирования деятельности сельскохозяйственных предприятий: проведение проверок документации, проведение проверок отдельных объектов внутреннего контролирования, проведение проверок взаимодействия, внешнее контролирование, учёт которых позволяет быстро адаптироваться к изменениям среды, в которой будет происходить контроль субъектов хозяйствования. 
Расширены классификационные признаки систем текущего контролирования сельскохозяйственных предприятий по сферам, в частности предложено акцентировать внимание на системе контролирования деятельности управленческого и производственного персонала. Внедрение такой системы будет способствовать избеганию ненадлежащего отношения работников к работе, простоев, недоработок, мошенничества, и от эффективности функционирования которой будут зависеть результаты операционной системы текущего контроля. Обоснован методический подход относительно определения факторов влияния на выбор планового объекта внешнего государственного контролирования в зависимости от степени риска хозяйственной деятельности предприятия, суть которого заключается в формировании основных групп организаций за признаками общего объёма поставки товаров за определённый промежуток времени и количества критериев риска конкретной категории. Внедрение данного подхода будет способствовать субъектам хозяйствования прогнозировать вероятность собственных проверок в будущем.

Предложен научно-методический подход относительно осуществления эффективного контролирования деятельности сельскохозяйственных предприятий, который основывается на использовании сетевого планирования управления, применение которого предоставляет возможность руководителям организаций провести оптимизацию сетевого графика эффективного контролирования деятельности за счет минимизации времени или расходов на выполнение комплекса работ.

Ключевые слова: контролирование, сельскохозяйственное предприятие, внешний государственный контроль, внутреннее контролирование, система текущего контролирования, форма собственности, степень риска, сфера контролирования, сетевое планирование.

SUMMARY

Galkin Alexander. Controlling of agricultural enterprises’ activity. - Manuscript. 

The thesis for getting the candidate of economic sciences degree in speciality 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (according to the types of economic activity). – Kharkiv National Agrarian University named after V . V. Dokuchaev, Kharkiv, 2013.
Thesis is devoted to the theoretical and methodical positions of agricultural enterprises’ controlling. I’s grounded the essence of concept “controlling of agricultural enterprise”, the comprehensive approach to substantial filling of concept “control in the agricultural enterprise” is systematized, grouping of components which form system of controlling of enterprises’ activity are defined. Classification signs on spheres of agricultural enterprises’ current controlling systems’ are expanded. The methodical approach concerning the definition of factors’ influence on a choice of planned object of external state controlling depending on degree of enterprise’s economic activity risk is reasonable. The scientific and methodical approach concerning implementation of effective controlling of agricultural enterprises’ activity based on the usage of management network planning that gives to heads of organizations the opportunity to optimize the network schedule of effective controlling activity at the expense of minimization of time or expenses on performance of the works’ complex is offered.
Keywords: controlling, agricultural enterprise, external state control, internal controlling, system of the current monitoring, form of ownership, risk degree, controlling sphere, network planning.
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с.-г. підприємств, проведення їх формалізації; надання кількісної оцінки розглянутим складовим ланкам; групування комплексів робіт з метою надання якісної інтерпретації





Формування вхідних даних в розрізі визначення часу виконання та витрат на проведення комплексу робіт
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Проведення перевірок взаємодії








Зовнішнє контролю-вання





Визначення безпосередньо передуючих робіт; впорядкування по рангах комплексу робіт графу переходів системи контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств





Надання наочної інтерпретації системи контролювання діяльності сільськогосподарських підприємств шляхом побудови графу переходів мережевого планування управління (попередньо визначаються події та роботи)





Проведення кількісної оцінки елементів мережевого графіку комплексу робіт контролювання діяльності с.-г. підприємств; визначення критичного шляху мережевого графіку





Забезпечення ефективного контролювання діяльності с.-г. підприємства на основі мережевого планування в залежності від тактичних планів та стратегічного управління шляхом застосування методу критичного шляху





шляхом мінімізації витрат на проведення комплексу робіт в межах контролювання діяльності с.-г. підприємств





шляхом мінімізації часу виконання комплексу робіт щодо здійснення контролювання діяльності с.-г. підприємств





термін виконання проекту не повинен перевищувати tо





час початку виконання кожної роботи повинен бути не меншим за час завершення попередньої до неї роботи





наявність умови невід’ємності невідомих





сума вкладених коштів не повинна перевищувати їхньої початкової кількості





тривалість виконання кожної роботи повинна бути не меншою за мінімально можливий час





Якісна інтерпретація отриманих результатів оптимізації мережевого графіка ефективного контролювання діяльності с.-г. підприємства як в розрізі мінімізації часу виконання комплексу робіт, так і в межах мінімізації витрат на його проведення
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