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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. В умовах поступової інтеграції України в європейську систему, у процесі якої розвиток транс​кордонного співробітництва є одним з пріоритетних напрямів державної економічної політики, актуалізується питання про становлення нових типів соціально-економічних та організаційно-правових відносин, зокрема, на транскордонних територіях.

Оскільки сучасний розвиток транскордонного співробітництва України зумовлений низкою об’єктивних чинників та перешкод, які одночасно впливають на соціально-економічний розвиток транскор​донних територій, то необхідно визначити чинники активізації інфра​структурного забезпечення цих територій для стимулювання міждер​жавних потоків матеріалів, людей, інформації, послуг. Таким чином, з проміжної ланки господарської системи інфраструктура трансформу​ється в безпосереднього активного учасника, регулятора та координа​тора економічних процесів. 

Даний підхід потребує раціонального поєднання загальнодержавних пріоритетів з інтересами й особливостями транскордонних територій, визначення потреби у спільному розвитку інфраструктури, ефективного використання інституційного і нормативно-правового підґрунтя для нарощення інфраструктурного забезпечення між ними.

Проблеми і перспективи розвитку транскордонного співробіт​ництва та інфраструктури в Україні досліджували українські вчені П. Бєлєнький, В. Борщевський, З. Бройде, В. Будкін, Б. Буркінський, О. Вишняков, С. Гакман, М. Долішній, В. Євдокименко, Г. Ємець, І.Зварич, Є. Кіш, М. Козоріз, М. Лендьєл, Н. Луцишин, П. Луцишин, В. Ляшенко, Ю. Макогон, М. Мальський, A. Мельник, І. Михасюк, В. Мікловда, Н. Мікула, A. Moкій, І. Нагорна, В. Пила, С. Писаренко, І. Студенніков, О. Чмир, І. Чучка та інші, а також зарубіжні вчені: П. Еберхардт, Р. Фе​дан, Т. Коморніцкі, T. Лієвські, З. Макєла, M. Рос​тішевскі, А. Стасяк, З. Зьоло (Польща), Б.Борісов, М. Ілієва (Болгарія), С.Романов, В. Білчак, Л. Вардомський, Й. Звєрєв (Росія), П. Кузьмішин, Ю. Тей (Словаччина), Д. Віллерс (Німечина), Р. Ратті, Г.-М. Чуді (Швейцарія) та ін.

Виконаний автором аналіз наукових літературних джерел свідчить про те, що існує низка проблем, пов’язаних з управління розвитком інфраструктури транскордонних територій, зокрема, важли​вість інфраструктурного забезпечення для активізації транскордонного співробітництва, розробка стратегій розвитку інфраструктури транскор​донних територій, застосування маркетингово-логістичного підходу до управління розвитком транскордонних територій. Досі не розроблені та не обґрунтовані науково-методичні засади узагальненого розуміння сутності та особливостей управління розвитком інфраструк​тури транскордонних територій, майже відсутні теоретичні розробки та практичні дослідження щодо складових організаційно-економічного механізму управління інфраструктурою транскордонних територій як на державному, так і на регіональному рівнях, напрями його удоскона​лення, що обумовлює неабияку актуальність обраної теми.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами темами. Дисертаційна робота є складовою Держбюджетної науково-дослідної теми Ем – 11Ф “Розвиток прикордонного підприємства в Єврорегіоні “Сян”, затвердженої Міністерством освіти і науки України (№ державної реєстрації 0105U002220), а також держбюджетної науково-дослідної теми кафедри економіки підприємства Львівського національ​ного університету імені Івана Франка Ем-211П “Державне регулювання економіки в умовах глобалізації”, затвердженої Міністерством освіти і науки України (№ державної реєстрації 0108U000746).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослід​ження є вдосконалення теоретико-методичних засад та розробка методичних рекомендацій щодо вдосконалення управління розвитком інфраструктури транскордонних територій. Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких завдань:

· обґрунтувати поняття “транскордонна територія” та “ринкова інфраструктура транскордонних територій”;

· дослідити сучасний стан інфраструктури транскордонних територій;

· проаналізувати тенденції та структурувати специфічні чинники, які впливають на формування ринкової інфра​структури транскордонних територій;

· виявити причини, що зумовлюють необхідність застосування організаційно-економічного механізму управління розвитком інфраструктури транскордонних територій;

· визначити вплив органів управління на розвиток інфраструктури;

· визначити вплив маркетингових та логістичних чинників на управління транскордонними територіями, дослідити взаємозв’язок між ними;

· запропонувати систему заходів для посилення конку​рентного середовища транскордонних територій;

· розробити рекомендації з удосконалення економіко-правового механізму розвитку інфраструктури транскор​донних територій.

Об’єктом дослідження є процес соціально-економічного розвитку транскордонної території.

Предмет дослідження – організаційно-економічний механізм управління розвитком інфраструктури транскордонних територій.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження стали регіональна економіка, зокрема, теорії транскордон​ного співробітництва, економічної теорії, теорії стратегічного управлін​ня, міжнародної економіки та міжнародної інтеграції, теорії конкурент​ної переваги, відображені в працях українських та зарубіжних учених. Інформаційною базою дослід​ження стали міжнародні законодавчі та нормативні документи, закони України з питань зовнішньоеконо​мічної політики, міжрегіонального та транскордонного співробітництва, формування спеціальних економічних зон, інвестиційної діяльності, підприємництва. Окрім того, використовували матеріали воєводських та обласних органів влади.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в  наступному:

уперше:

· розроблено схему організаційно-економічного механізму управління розвитком інфраструктури транскордонних терито​рій на основі п’яти взаємопов’язаних блоків: блок визначення цілей, аналітичний, технологічний, процесний та виконавчий блоки, що дасть змогу посилити роль інфраструк​турного забезпечення в соціально-економічному розвитку прикордонних територій, стимулювати розвиток та активі​зувати інвестиційні потоки в інфраструктуру транскордонних територій;
набули подальшого розвитку:

· сутність терміну “транскор​донна територія” як одного з ключових елементів понятійного апарату сфери транскордонного співробітництва;
· змістове наповнення терміну “ринкова інфраструктура транскордонної території”. На основі аналізу існуючих визначень пропо​нується розглядати ринкову інфраструктуру транскордонної території,  як сукупність взаємозалежних підсистем, які сприя​ють створенню і забезпеченню руху товарно-грошових потоків;

· методичний підхід до оцінки стану інфраструктурного забезпе​чення транскордонних територій, що базується  на використанні критеріїв спільності й однотипності та дає можливість виявити причини, які перешкоджають спільному розвитку інфраструктури;

· систематизація чинників впливу на процес організації ринкового середовища транскордонних територій України;

· підхід до вибору стратегій розвитку інфраструктури транс​кордонних територій;

· концепція використання в управлінні транскордонними територіями взаємопов’язаних маркетингових та логістичних чинників;
удосконалено:

· зміст понятійно-термінологічного апарату інституційного забезпечення розвитку транскордонних територій, під яким розуміють основні та допоміжні організації та структури, що забезпечують координованість дій суміжних прикордонних територій і реалізують завдання їхнього спільного розвитку. Це дало змогу змістовніше визначити завдання відповідних інсти​туцій в управлінні розвитком інфраструктури транскордонних територій;

· методичний підхід до кількісного оцінювання рівня конку​рентного середовища в інфраструктурі транскордонних терито​рій на основі наявних початкових умов, а також формування макроекономічної та мікроекономічної конкурентоспромож​ності транскордонної території;

· економіко-правовий механізм розвитку інфраструктури транс​кордонних територій України, який передбачає активізацію економічних та інституційно-правових важелів за допомогою ефективного й комплексного використання ресурсного потен​ціалу транскордонних територій.

Теоретичне та практичне значення отриманих результатів. Теоретичні розробки та методичні підходи, сформульовані в дисертації, є внеском у систему знань про методи управління розвитком транскордонного співробітництва, зокрема – у методику управління інфраструктурою транскордонних територій. Науково-методичні положення дисертації знайшли застосування у навчальному процесі на економічному факультеті Львівського національного університету імені Івана Франка при викладенні дисципліни: «Державне регулювання економіки», «Регіональна економіка» та «Зовнішньоекономічна діяльність підприємств»(довідка №3310-Н від 15.07.2011р.)
Рекомендації автора щодо оцінки стану інфраструктури транс​кордонних територій та перспектив її розвитку використано Сам​бірською районною радою у ході реалізації певних міжнародних проектів (довідка № 235  від 24.02.2011р  ).

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертаційній роботі, отримані автором особисто і знайшли відображення в опублікованих працях.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати досліджень оприлюднені на: Міжнародній науковій студент​сько-аспірантській конференції “Філософія економіки Івана Франка й сучасні економічні проблеми” (м. Львів, 5–6 травня 2006 р.); Міжна​родній науковій студентсько-аспірантській конференції “Нові обрії економічної науки” (м. Львів, 11–12 травня 2007 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції молодих учених “Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації” (м. Тернопіль, 22–23 лютого 2007 р.); Між​народній науковій конференції “Соціально-економічне гуртування у контексті модернізації транскордонних регіонів” (м. Жешув, Польща, листопад 2007 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Розвиток підприємництва в Україні: економіко-правове забезпечення” (м. Львів, грудень 2007 р.); ІІІ Міжнародно-практичній інтернет-конференції «Економічна політика країн ЄС» (м.Донецьк жовтень 2011р.).
Публікації. За результатами дослідження опубліковано 11 науко​вих праць, серед них: одна монографія, п’ять статей у фахових наукових виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 17,05 друк. арк.
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків. Загальний обсяг роботи становить 220 сторінок, її основний зміст викладений на 188 сторінках. Робота містить 17 таблиць, 18 рисунків (загальним обсягом 19 сторінок), список використаних літературних джерел налічує 207 назв, 12 додатків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету й основні завдання роботи, предмет та об’єкт дослідження, наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі “Основні засади інфраструктури транскор​донних територій” розкрито сутність транскордонного співробітницт​ва, виконано теоретичний аналіз розвитку інфраструктури транс​кордонних територій, визначено організаційно-економічний механізм управління розвитком інфраструктури транскордонних територій.

На основі теоретичного аналізу сутності транскордонного співробітництва та порівняльного аналізу основних понять  сфери транскордонного співробітництва обґрунтовано доцільність виокрем​лення терміна “транскордонна територія” як одного з ключових елементів понятійного апарату цієї сфери. Позиція автора ґрунтується на тому, що у вітчизняній науці основними об’єктами теоретичних досліджень у сфері транскордонного співробітництва здебільшого є такі поняття, як “транскордонне співробітництво”, “транскордонний регіон”, “єврорегіон”, “територіальні общини”. Натомість термін “транскордонні території” піддався ототожненню з терміном “транскордонний регіон”, унаслідок чого його вживають як синонім. Автором уперше сфор​мульовано поняття “транскордонна територія”. Транскордонна територія є територією, яка складається з двох або більше територій, розташованих у межах територій двох сусідніх держав, кожна з яких перебуває під юрисдикцією відповідної сторони і має однакові природно-географічні умови, а також зовнішньоекономічні, політичні, екологічні, соціальні, історичні, національні й інші особливості. 
У дисертації на основі аналітичного огляду регіональної політики інших країн, зокрема, у європейських державах, обґрунтовано  позицію щодо перспектив розвитку транскордонних територій в Україні. З цією метою:

· виконано історико-теоретичний аналіз становлення та розвитку
     транскордонного співробітництва у Європі; 

· визначено роль та місце транскордонного співробітництва в інтеграційних процесах і регіональному розвитку; 

· розкрито зміст та значення інфраструктури транскордон​них територій та окреслено основні тенденції сучасного її розвитку;

· проведено аналіз структури управління розвитком інфраструк​тури транскордонних територій.

Вивчення стратегічних аспектів і проблем формування ринкової інфраструктури у контексті реалізації регіональної політики інвестицій​но-інноваційного розвитку, особливостей впливу рівня конкуренто​спроможності економік країн, які беруть участь у транскордонному співробітництві, розвитку малого та середнього бізнесу, внутрішньої конкурентоспроможності дало змогу виконати системну характеристику щодо розвитку ринкової інфраструктури на транскордонних територіях. Функціонування та розвиток ринкової інфраструктури визначається не лише соціально-економічними, політичними та інституційно - правовими умовами розвитку регіонів з обох сторін кордону, а й рівнем розвитку національних економік відповідних країн та станом співпраці між ними.

Автором запропоновано розглядати всі елементи ринкової інфра​структури транскордонної території як певні функціональні підсистеми, які її утворюють. Унаслідок аналізу функціональних характеристик ключових підсистем розроблено схему функціонування ринкової інфраструктури транскордонної території (рис. 1).

У дисертації запропоновано визначення  ринкової інфра​структури транскордонних територій як сукупності взаємозалеж​них підсистем, кожна з яких має свою специфіку діяльності, внутрішню елементну ієрархію та є своєрідним адаптером для створення й забезпечення руху товарно-грошових потоків. Кожна підсистема як самодостатня і важлива складова ринкової інфраструктури характеризується таким механізмом функціонування, який, взаємодіючи з механізмами усіх інших підсистем, здійснює вплив на розвиток ринкової інфраструктури, а отже, й  економіку транскордонної території загалом. На думку автора, головними у системі ринкової інфраструктури транскордонної території є фінансово-кредитна, економіко-правова, науково-технологічна, прикордонно-логістична, зовнішньоекономічна підсистеми.

 Аналізуючи   необхідності застосування організа​ційно-економічного механізму управління розвитком інфраструктури транскордонних територій автор обґрунтовує положення про те, що цей  механізм  доцільно розглядати як систему взаємопов’язаних та взаємозалежних організаційних, економічних, правових та соціальних елементів, суб’єктів та об’єктів управління розвитком інфраструктури, які діють відповідно до поставлених цілей у рамках механізму.

[image: image1]
Рис. 1. Схема функціонування ринкової інфраструктури на транскордонній території.

Саме використання такого підходу до цього визначення дало змогу дисертанту виділити та проаналізувати низку проблем, які потребують негайного вдосконалення організаційно-економічного механізму управління розвитком інфраструктури транскордонних територій. Зокрема, це проблема ефективної діяльності органів державної та місцевої влади, що провадять управління та нормативно-правове регулювання розвитком інфраструктури на прикордонних територіях України. Якісну характеристику основних блоків механізму досліджено на підставі розробленої методології та авторської схеми організаційно-економічного механізму управління розвитком інфраструктури транскордонних територій (рис. 2).

У другому розділі “Аналіз та оцінка стану ринкової інфра​струк​тури транскордонних територій в умовах євроінтеграційних процесів” визначено роль, напрями та механізми організації ринкового середовища на транскордонних територіях, проаналізовано стратегії розвитку ринкової інфраструктури транскордонних територій, досліджено основні транс​формаційні чинники розвитку транскордонного співробітництва між Україною та країнами ЄС. На основі системного аналізу організації ринкового середовища в межах транскордонних територій України виокремлено чотири провідні чинники, які впливають на цей процес: політика збалансованого державного регулювання соціально-економічного розвитку транскор​донних територій, стимулювання розвитку підпри​ємництва, інноваційне та науково-дослідне співробітництво, розвиток інтелектуального потенціалу. У цьому контексті досліджено таке:

По-перше. Роль держави в організації ринкового середовища на транскордонних територіях України повинна полягати, насамперед, у формуванні високоефективної структури господарства територій, яка б сприяла їхньому комплексному розвитку на основі природно-ресурсного, виробничо-економічного, науково-технічного та людського потенціалів, наявної інфраструктури, історико-культурних надбань і традицій з використанням переваг та можливостей геополітичного становища територій.

По-друге. Аналіз тенденцій й перспектив розвитку підприєм​ництва на транскордонних територіях повинен передбачати таке: формування інформаційної бази даних щодо підприємницького середовища на певній території; науково обґрунтовану оцінку стану розвитку підприємництва на транскордонній території; комплексну оцінку підприємницького середовища транскордонної території; визначення специфічних завдань місцевого характеру, необхідних для стимулювання розвитку підприємництва. Для комплексного аналізу тенденцій та перспектив 
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Рис. 2. Схема організаційно-економічного механізму управління розвитком інфраструктури транскордонних територій.

запропоновано використовувати класифікацію цих територій за певними ознаками: за потенціалом розвитку(перспективні, депресивні, регресивні), за функціональною специфікою (промислові, монофункціональні, сільськогосподарські, рекреаційні), за географічними, екологічними та іншими особливостями (стратегічно важливі, постраждалі внаслідок екологічних катастроф, території проживання колишній репатріантів.)

По-третє. Організація ефективного ринкового середовища в умовах транскордонного співробітництва як одного з напрямів поглиб​лення інтеграційних процесів України потребує формування міжна​родної конкурентоспроможності  та міжнародної конкурентної позиції у сферах, які охоплює політика ЄС. З-поміж таких сфер пріоритетними є регіональна
політика, політика підтримки досліджень і наукового розвитку, політика щодо малих і середніх підприємств, політика розвитку людських ресурсів. Такі сфери стосуються як макро-, так і мікрорівнів, тобто їхні сильні та слабкі сторони повинні становити базу конструювання соціально-економічної політики також для транскордонних територій, для поліпшення їхньої позиції на міжнародній арені. Тому в дослід​женні розглянуто ці сфери крізь призму чинників впливу на розвиток ринкового середовища у розрізі транскордонних територій, що дало змогу виокремити сильні та слабкі сторони ринкового середовища транскордонних територій України з погляду їхньої конкурентності.

Результати аналізу стратегій розвитку транскордонних територій, учасниками створення й функціонування яких є європейські країни та Україна (а саме – “Карпатський Єврорегіон”, “Нижній Дунай”, “Буг” та “Верхній Прут”), свідчать про те, що, незважаючи на позитивні зрушення у сфері транскор​донного співробітництва, функціонування української сторони в рамках кожного з зазначених єврорегіонів пов’я​зане зі значними перешкодами, які гальмують реалізацію транскор​донних ініціатив. Автором з’ясовано, що стратегія успішного розвитку ринкової інфраструктури транскордонних території залежить, насам​перед, від чіткого розуміння з боку всіх її учасників того, що в цьому процесі  на всіх етапах транскордонного співробітництва необхідною й важливою є рівноцінна участь кожної держави-партнера, а також спільна робота у напрямі подолання органі​заційних, фінансово-економічних, зовнішньоекономічних, інституцій​них та інших негативних факторів, властивих тим чи іншим адміністративно-територіальним одиницям держав-учасниць єврорегіональних інституцій.
На основі аналізу основних трансформаційних чинників розвит​ку транскордонного співробітництва між Україною та країнами ЄС, відповідно до Європейської політики сусідства, визначено пріоритетні вектори добросусідства (ПВД), які мають бути ключовими для всіх учасників програм, з-поміж яких, окрім України, фігурують як країни – члени ЄС (Польща, Угорщина, Румунія, Словаччина), так і країни – не члени ЄС (Білорусь, Молдова).

Автором запропоновано розглядати програму добросусідства як окремий самостійний механізм сприяння розвитку інфраструктури транскордонних територій, характерною рисою якої є географічна особливість – реалізація програми добросусідства можлива лише за умови прилеглості територій сусідніх країн на межі сухопутних кордо​нів або за наявності спільного морського басейну. З огляду на це, а також враховуючи особливості впровадження Європейської політики сусідства, автором запропоновано визначення поняття “добро​сусідства”. Добросусідство – форма тісних довготривалих відносин між територіальними общинами або органами влади сусідніх держав, побудована на послідовному дотримуванні принципів суверенної рів​ності (незастосування сили, непорушності кордонів, територіальної цілісності, мирного врегулювання спорів, невтручання у внутрішні справи і права народів визначати свою долю), взаємному прагненні до спільних цінностей (демократія, повага до прав людини, правові норми, принципи ринкової економіки, сталий розвиток), багатовекторному співробітництві (політичне зближення, взаємовигідні торговельні й інвестиційні відносини одночасно з економічною, соціальною, фінансовою, науковою, технологічною та культурною співпрацею) та сумлінному виконанні міжнародних зобов’язань. 
На основі наведеного вище розроблено класифікацію учасників спільних з Україною програм добросусідства (табл. 1).

Таблиця 1

Класифікація учасників програм добросусідства ЄС

	Категорії
	Учасники
	Характерні риси
	Цілі

	Перша
	Україна, члени ЄС (Польща, Угорщина, Румунія, Словаччина)
	- сусідство на сухопутному кордоні між Україною та ЄС;

- спільні євроінтеграційні прагнення
	- розвиток зони процвітання;

- захист навколишнього середовища та раціональне використання природних ресурсів;
- розбудова прикордонної та транспортної інфраструктури



	Друга
	Україна, Росія, Білорусь, Молдова
	- приналежність до пострадянського економічного простору;

- національна, історична, культурна спорідненість населення, тісні родинні зв`язки, однакові ментальність
	- вирішення тотожних проблем;

- відновлення економічних зв’язків

	Третя
	Україна,Молдова Румунія, Болгарія, Греція, Росія, Грузія, Вірменія, Азербайджан, 
	- спільний морський басейн – Чорне море;

- унікальний ресурсний, природнокліматичний та геополітичний потенціал
	подолання спільних проблем в економічній, соціальній, освітній, культурній, екологічній сферах і сфері управління


Важливою є й оцінка вже реалізованих проектів програми добросусідства в рамках транскордонного співробітництва. У цьому контексті доцільно застосувати принцип багаторівневості, який передбачає визначення результатів реалізації програм добросусідства на трьох рівнях: мікрорівні, мезорівні та макрорівні. 
У третьому розділі “Основні напрямки вдосконалення управ​ління розвитком інфраструктури транскордонних територій України” досліджено наукові методи оцінювання рівня конкурентного середовища інфраструктури транскордонних територій, систематизо​вано маркетингові та логістичні чинники управління транскордонними територіями, удосконалено економіко-правовий механізм розвитку інфраструктури транскордонних територій України.

Для аналізу конкурентного середовища в інфраструктурі при транскордонному співробітництві використано такий підхід, відповідно до якого, це питання розглянуто крізь призму двох основних груп чинників формування конкурентоспроможності транскордонної терито​рії: початкові умови, макроекономічна конкурентоспроможність. Авто​ром обґрунтовано, що конкурентоспроможністю транскордонної тери​торії є її здатність протягом тривалого часу завдяки власним та залученим можливостям продукувати товари і послуги для регіо​нального, національного та зовнішнього ринків, забезпечуючи водночас стабільність і зростання реальних доходів місцевих мешканців. Основними факторами формування конкурентоспроможності транскордонних територій виступають: забезпеченість  територій природними ресурсами, зокрема водними, лісовими, рекреаційними, і обмежені земельні ресурси (група початкові умови), що свідчить про наявність у цих регіонах потенціалу для розвитку сільськогосподарської галузі, деревообробної промисловості , туристичної та рекреаційної інфраструктури, та розширення в цій сфері транскордонного співробітництва. Щодо основних макроекономічних чинників (група макроекономічна конкурентоспроможність) роз​витку транскордонних територій України свідчить, з одного боку, про їхнє стійке зростання, а з іншого, – про поглиблення регіональних диспропорцій, що ускладнює збалансований економічний розвиток та підвищення рівня якості життя на цих територіях. 

Аналіз маркетингово-логістичних чинників управління транскор​донними територіями України показав, що взаємозалежність марке​тингових і логістичних чинників чітко простежується під час комплексної реалізації їхніх функцій у транскордонній площині. З’ясовано, що обидві групи чинників є, з одного боку, окремими рівноправними концепціями з різними інструментами та предметом інтересів, а з іншого, – інтегрованою системою з єдиними простором застосування та спільними кінцевими цілями, яка дає змогу успішніше координувати різноманітні чинники у широкому виробничо-галузевому діапазоні з будь-якою територіальною амплітудою. На підставі цього автором запропоновано схеми розробки маркетингової стратегії та логістичної стратегії в системі планування розвитку транскордонної території.

У дослідженні економіко-правового механізму розвитку інфра​структури транскордонних територій України акцентовано увагу на інтересах соціально-економічного та правового розвитку українських транскордонних територій, зокрема, їхній взаємодії з основними макроекономічними механізмами національної економіки, а також основних аспектах загальноєвропейської політики щодо транскордон​ного співробітництва між Україною та ЄС. Аналіз законодавчої бази транскордонного співробітництва України свідчить про її недоско​налість, наявність значної кількості негативних правових чинників, які гальмують процеси транскордонного співробітництва в Україні.

За допомогою системного синтезу розроблено схема вдоско​налення економіко-правового механізму розвитку інфраструктури транскордонних територій України, яка передбачає активізацію еконо​мічних та інституційно-правових важелів за допомогою ефективного й комплексного використання ресурсного потенціалу транскордонних територій (рис.3). В умовах обмеження бюджетних та інших фінан​сових ресурсів у країні саме внутрішній потенціал транскордонних територій треба вважати головним ресурсом їхнього розвитку. 

Тенденція переважної орієнтації транскордонних територій України на традиційні ресурси та фактори конкурентних переваг і слабкого використання ресурсів, пов’язаних з інноваційною та інститу​ційною складовими економічного зростання, значно гальмує реалізацію першочергових стратегій вдосконалення економіко-правового механіз​му розвитку інфраструктури транскордонних територій. З огляду на це автором запропоновано кількісну оцінку ресурсного потенціалу транскордонної території. Така оцінка є принципово важливою як з теоретичного, так і практичного погляду. 
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Рис. 3. Схема економіко-правового механізму розвитку  інфраструктури   транскордонних територій 
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та обґрунтовано нове вирішення наукового завдання, яке полягає в розробці методологічних та практичних аспектів управління розвитком інфраструктури транскордонних територій, що сприятиме не лише активізації євроінтеграційних процесів України, а й підвищенню рівня ефективності та результативності соціально-економічного та політич​ного розвитку окремих її територій.

На основі  наукового дослідження зроблено такі висновки.

1. На основі виокремлення природно-географічних, правових, політичних, економічних, екологіч​них, соціальних та історичних факторів сформульовано дефініцію “транскордонна територія”, згідно з якою транскордонна територія – це територія, яка складається з двох або більше територій, розташованих у межах територій двох сусідніх держав, кожна з яких перебуває під юрисдикцією відповідної сторони і має однакові природно-географічні умови, а також зовнішньоекономічні, політичні, екологічні, соціальні, історичні, національні та інші особливості. 

2. У дослідженні транскордонних територій треба виходити з того, що їхній розвиток – це багатогранна наукова та прикладна проблема. По-перше, транскордонні території України характеризуються низкою негативних аспектів, які виникли на таких територіях внаслідок їхнього розташування на національних околицях держав, і потребують, насамперед, подолання існуючих стереотипів та упереджень по обидві сторони кордону. По-друге, ефективність співробітництва в межах транскордонних територій залежить від інтенсивності усунення політичних та адміністративних бар’єрів між сусідніми народами. По-третє, покращення життєвого рівня населення транскордонних територій передбачає створення господарської, соціальної та культурної інфраструктури.

3. У результаті дослідження динаміки транскордонних відносин встановлено, що кожна держава, яка прагне реалізувати транскордонне співробітництво, проходить основні фази: цілковита відсутність відносин; обмін інформацією; узгодження; співробітництво; гармонізація; інтеграція. Україна перебуває у другій фазі (обміну інформацією) та частково третій (узгодження). Своєю чергою, економічна інтеграція регіонів Європи зазнала п’ять етапів розвитку: зона вільної торгівлі; митний союз; спільний ринок; економічний союз; валютний союз. 

4. Ринкова інфраструктура транскордонних територій - це сукупність взаємозалежних підсистем, кожна з яких має свою специфіку діяльності, внутрішню елементну ієрархію та є своєрідним адаптером для створення й забезпечення руху товарно-грошових потоків. На думку автора, основними у системі ринкової інфраструктури транскордонної території є фінансово-кредитна, економіко-правова, науково-технологічна, прикордонно-логістична, зовнішньоекономічна підсистеми.

5. На основі системного аналізу організації ринкового середови​ща в межах транскордонних територій України виокремлено чотири головні фактори, які впливають на цей процес: політика збалан​сованого державного регулювання соціально-економічного розвитку транскордонних територій, стимулювання розвитку підприємництва, інноваційне та науково-дослідне співробітництво, розвиток інтелек​туального потенціалу. 

6. Удосконалено методику обґрунтування тенденцій й перспектив розвитку підприємництва на транскордонних територіях за допомогою порівняння потенціалу території й рівня його використання шляхом вивчення стану виробництва, ринку праці, інвестиційного клімату, внеску в економіку конкретної території та наповнення бюджету завдяки діяльності суб’єктів підприємництва, у тому числі порівняно з іншими транскордонними територіями. 

7. Проведений SWОT-аналіз дав змогу виокремити сильні та слабкі сторони ринкового середовища транскордонних територій України з погляду їхньої конкурентності та зробити висновок, що чим адекватнішою щодо результатів SWОT-аналізу транскордонних територій буде державна політика, тим реальнішою стане реалізація стратегічних завдань держави у напрямі розвитку транскордонного співробітництва загалом. 

8.Добросусідство визначено як  форму тісних довготривалих відносин між територіальними общинами або органами влади сусідніх держав, побудовану на послідовному дотримуванні принципів суверенної рівності (незастосування сили, непорушності кордонів, територіальної цілісності, мирного врегулювання спорів, невтручання у внутрішні справи і права народів визначати свою долю), взаємному прагненні до спільних цінностей (демократія, повага до прав людини, правові норми, принципи ринкової економіки, сталий розвиток), багатовекторному співробітництві (політичне зближення, взаємовигідні торговельні й інвестиційні відносини одночасно з економічною, соціальною, фінан​совою, науковою, технологічною та культурною співпрацею) та сумлінному виконанні міжнародних зобов’язань. 

9. Аналіз наукових розробок засвідчив, що нема єдиного підходу до оцінювання рівня конкурентного середовища в інфраструктурі транскордонних територій. Для подальшого вдосконалення цієї процедури розроблено методичний підхід кількісно​го оцінювання на основі наявних початкових умов, а також форму​вання макроекономічної та мікроекономічної конкурентоспроможності транскордонної території 

10. Маркетингові та логістичні чинники управління транскордон​ними територіями України є, з одного боку, окремими рівноправними концепціями з різними інструментами та предметом інтересів, а з іншого, – інтегрованою системою з єдиними простором застосування та спільними кінцевими цілями, яка дає змогу успішніше координувати різноманітні фактори у широкому виробничо-галузевому діапазоні з будь-якою територіальною амплітудою.

11. Для зміцнення потенціалу розвитку транскордонних тери​торій в Україні, підвищення їхньої конкурентоспроможності необхідно реформувати основний – економіко-правовий механізм, функціонування якого й визначає роль тих чи інших територій у транскордонному спів​робітництві. Для цього необхідне оперативне вжиття низки пріоритет​них заходів, які є важелями вдосконалення цього механізму. У роботі запропоновано схема економіко-правового механізму розвитку інфра​структури транскордонних територій України, яка передбачає активі​зацію економічних та інституційно-правових важелів за допомогою ефективного й комплексного використання ресурсного потенціалу транскордонних територій. В умовах обмеження бюджетних та інших фінансових ресурсів у країні саме внутрішній потенціал транскор​донних територій треба вважати головним ресурсом їхнього розвитку. 
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Дисертація присвячена вирішенню проблеми формування стра​тегій управління розвитком інфраструктури транскордонних територій. У роботі визначено особливості та характерні ознаки розвитку транскордонного співробітництва, розглянуто тенденції формування ринкової інфраструктури на транскордонних територіях, визначено зміст понять транскордонної території та ринкової інфраструктури транскордонної території. Удосконалено методичний підхід до обґрунтування перспектив розвитку підприємництва на транскордонних територіях.

Обґрунтовано виокремлення та розвиток у процесі реалізації регіонального транскордонного співробітництва в Україні добросусід​ства як окремого самостійного напряму. Визначено сутність поняття добросусідства. Розроблено методику кількісного оцінювання рівня конкурентного середовища в інфраструктурі транскордонного співробітництва.

Визначено роль маркетингових та логістичних чинників в управлінні транскордонними територіями, розглянуто взаємозв’язок між ними. Обґрунтовано та розроблено практичні рекомендації щодо вдосконалення економіко-правового механізму розвитку транскордон​них територій в Україні.
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Диссертация посвящена решению проблемы формирования стра​тегий управления развитием инфраструктуры трансграничных террито​рий. В работе определено особенности и характерные признаки развития трансграничного сотрудничества, рассмотрены тенденции формирования рыночной инфраструктуры на трансграничных террито​риях, определено суть понятий трансграничной территории и рыночной инфраструктуры трансграничной территории. Усовершенствован мето​дологический подход к обоснованию перспектив развития предпри​нимательства на трансграничных территориях.
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Обосновано выделение и развитие в процессе реализации регионального трансграничного сотрудничества в Украине добросо​седства как отдельного самостоятельного направления. Определено сущность понятия добрососедства. Разработано методику количествен​ной оценки уровня конкурентной среды в инфраструктуре трансгра​ничного сотрудничества.

Определено роль маркетинговых и логистических факторов в управлении трансграничными территориями, рассмотрено взаимосвязь между ними. Обосновано и разработано прикладные рекомендации усовершенствования экономико-правового механизма развития трансграничных территорий в Украине.

Исходя из исследования относительно необходимости применения организационно - экономического механизма управления развитием инфраструктуры на трансграничных территориях, выделены  и проанализированы ряд проблем, требующих немедленного применения: проблемы в эффективной деятельности органов государственной и местной власти, осуществляющих управление развитием инфраструктуры  на приграничных территориях.

Ключевые слова: трансграничное сотрудничество, трансграничная территория, еврорегион, рыночная инфраструктура, управление развитием, стратегия развития, евроинтеграционный процесс, добрососедство, конкурентная среда, предпринимательство, маркетингово-логистические факторы, экономико-правовой механизм.

SUMMARY

Kutsalaba N. Management of development the infrastructure cross-border regions. – Manuscript.

Thesis to obtain academic degree of candidate of economic sciences by speciality 08. 00.03 – economy and management by the national economy. – Ivan Franko National University. – Lviv,2011.

The thesis is devoted to solving the problems of forming management strategies to infrastructure, cross-border regions. In this thesis are defined characteristics and specific features of cross-border area, discussed trends of the market infrastructure on the territory of cross-border area, defined the meaning of cross-border area of market infrastructure and cross-border area/

Improved methodological approach to study the prospects of development of business to cross-border territories.

Proved separation and development in the process of cooperation in Ukraine regional cross-border neighborhood. Essence of  neighborhood is determined. A method for quantitative evaluation of the competitive environment in the infrastructure of cross-border cooperation is worked out.

The role of marketing and logistical factors in the management of transboundary protected areas is determined, and the correlation between factors is considerate. Grounded and developed practical recommendations for improving the economic – legal mechanism of cross-border regions in Ukraine.
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