PAGE  
2

Для заказа доставки работы воспользуйтесь поиском на сайте http://www.mydisser.com/search.html
[image: image44.wmf] 

Ìåòà:

ïîãëèáëåííÿ òåîðå

òè÷íèõ ïîëîæåíü òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî åôåêòèâíîãî 

 

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè êîøòàìè òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè 

 

України з врахуванням економічних, організаційних та структурних зрушень в торговельній

 

галузі

 

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ, МОЛОДІ ТА СПОРТУ УКРАЇНИ
ДОНЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ЕКОНОМІКИ І ТОРГІВЛІ
ІМЕНІ МИХАЙЛА ТУГАН-БАРАНОВСЬКОГО

КОЛОДЯЖНА КАТЕРИНА АНДРІЇВНА

                                         УДК 336.663 (043.3)

управління оборотними коштами торговельнИХ підприємств

Спеціальність 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами

(за видами економічної діяльності)
АВТОРЕФЕРАТ

дисертації на здобуття наукового ступеня

кандидата економічних наук
Донецьк – 2013
Дисертацією є рукопис.

Робота виконана в Донецькому національному університеті економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України.

Науковий керівник :  доктор економічних наук, професор 

Садєков Алімжан Абдуллович, 
Донецький національний університет економіки і торгівлі 

імені Михайла Туган-Барановського, завідувач кафедри прикладної економіки.

Офіційні опоненти :  доктор економічних наук, професор

Гросул Вікторія Анатоліївна, 

Харківський державний університет 

харчування та торгівлі, професор кафедри

економіки підприємств харчування та торгівлі;

кандидат економічних наук, доцент

Соляник Людмила Григорівна,

ДВНЗ «Національний гірничий університет», професор кафедри економічного аналізу і фінансів.

Захист дисертації відбудеться 29 січня 2013 р. о 12.00 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 11.055.01 у Донецькому національному університеті економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського за адресою: 83050, м. Донецьк, вул. Щорса, 31.

З дисертацією можна ознайомитись у бібліотеці Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського за адресою: 83017, м. Донецьк, б. Шевченка, 30

Автореферат розісланий " 28 "  грудня 2012 р.

 Вчений секретар 

 спеціалізованої вченої ради                                           О. В. Виноградова

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Розвиток ринкових відносин в Україні та досвід зарубіжної системи господарювання визначають залежність результатів діяльності підприємств від ефективності управління процесом формування і використання їх оборотних коштів, так як формування та регулювання обсягу оборотних коштів сприяє підтриманню їх необхідного рівня ліквідності та ефективності функціонування торговельного підприємства в цілому. Ринкові перетворення, які відбулися в економіці України значно реформували зовнішнє і внутрішнє середовище торговельних підприємств, змінилася їх цільова орієнтація і методи господарювання. Перед підприємствами торгівлі виникли нові умови формування оборотних коштів, що зумовило необхідність пошуку нових джерел їх поповнення, зміни політики використання оборотних коштів та по новому вирішувати проблему забезпечення їх ефективності.

У вітчизняній і зарубіжній теорії та практиці дослідженню проблем управління оборотними коштами присвятили свої праці такі відомі вчені, як: І.О. Бланк, Ю.Ф. Брігхем, В.В. Бочаров, Дж. Ван Хорн, І.Н. Герчикова, В.А. Гросул, О.Ю. Гусєва, В.В. Ковальов, Р.О. Костирко, Дж. К. Лафт, Л.О. Лігоненко, Н.С. Лісіціан, М.І. Литвин, А.П. Любошин, А.А. Мазаракі, Л.О. Омелянович, В.С. Павлов, А.М. Поддєрьогін, Г.В. Савіцька, В.П. Савчук, А.А. Садєков, Р.А. Славю’к, Терещенко, О.С. Філімоненков, Л.В. Фролова, Н.С. Шумів та ін. В своїх працях вчені висвітлюють сутність оборотних коштів, надають загальну методику їх аналізу та планування. Разом з тим, існуючі теоретичні та практичні розробки механізму управління оборотними коштами не повною мірою враховують особливості функціонування торговельних підприємств в умовах сучасного економічного середовища України. Існуючі методики аналізу й оцінювання ефективності управління оборотними коштами не є системними й недостатньо повно враховують вплив ринкових факторів, що обмежує можливості підприємств у формуванні гнучкого механізму управління оборотними коштами. За останні роки значне зниження оборотних коштів стало серйозною перешкодою для розвитку торговельних підприємств і, як наслідок, створюються проблеми для всієї економіки держави. Визначені аспекти довели необхідність подальшого розвитку теоретико-методичної бази управління оборотними коштами, що обумовило вибір теми дисертаційної роботи та її зміст.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалася відповідно комплексному плану науково-дослідницьких робіт Донецького національного університету економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського: «Економічний механізм функціонування підприємств у сфері торгівлі та послуг» (особисто автором розроблено методику визначення політики фінансування оборотних коштів торговельного  підприємства). Матеріали дослідження були використані при виконанні госпдоговірної науково-дослідницької роботи: «Формування раціональної системи стратегічного управління» (державний реєстраційний номер 0109U003916) - розроблено науково-методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретичних положень та удосконалення методичних підходів щодо ефективного управління оборотними коштами торговельних підприємств в умовах ринкової трансформації економіки України з врахуванням економічних, організаційних та структурних зрушень в торговельній галузі. Для досягнення поставленої мети було сформульовано і вирішено наступні наукові завдання, які визначили логіку та структуру дисертаційної роботи:

· уточнити економічну сутність, склад та структуру оборотних коштів в торговельних підприємствах;

· узагальнити теоретичні підходи до управління оборотними коштами в контексті специфіки діяльності торговельного підприємства;

· обґрунтувати концептуальний підхід до формування механізму управління оборотними коштами з урахуванням особливостей діяльності підприємств в торговельній галузі;

· оцінити загальнодержавні та галузеві умови формування та інвестування оборотних коштів в торгівлі;

· проаналізувати джерела формування та напрямки інвестування оборотних коштів торговельних підприємств;

· здійснити моніторинг ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств;

· обґрунтувати загальну стратегію управління оборотними коштами торговельного підприємства;

· удосконалити програму дій прийняття стратегічних рішень по підвищенню ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства;

·  удосконалити методику оцінки ризиків ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства.

Об'єктом дослідження є процес управління оборотними коштами торговельних підприємств.

Предметом дослідження виступають теоретичні, методологічні і практичні аспекти управління оборотними коштами торговельних підприємств.

Теоретичною і методологічною основою дисертаційної роботи є закони України, постанови та рішення Кабінету Міністрів України, Укази Президента України, сучасні економічні теорії. При постановці проблеми й аналізі існуючих підходів до її рішення були використані методичні матеріали, наукова, економічна, довідкова і спеціальна література, праці провідних вітчизняних і закордонних економістів, статистичні й звітні дані торговельних підприємств Донецької області.

Для досягнення поставленої мети у процесі дослідження використовувалися методи аналізу, синтезу і узагальнення (для уточнення сутності категорії «оборотні кошти підприємства»; формування системи показників оцінки ефективності формування та інвестування оборотних коштів; визначення основних етапів стратегічного управління оборотними коштами підприємства в загальній схемі стратегічного управління торговельним підприємством); структурно-функціональний метод (для систематизації підходів до процесу управління оборотними коштами; визначення особливостей управління оборотними коштами на торговельних підприємствах; розробки концептуальної схеми управління оборотними коштами торговельних підприємств, систематизації факторів, що формують привабливість та конкурентоспроможність галузі торгівлі); статистичні методи (для вивчення тенденцій формування та напрямків інвестування оборотних коштів підприємств торгівлі України та Донецької області, комплексної оцінки привабливості та конкурентоспроможності торговельної галузі); метод експертних оцінок (для визначення вагомості індикаторів оцінки ефективності управління оборотними коштами, оцінки лівобічних та правобічних ризиків рентабельності та ліквідності); графічні методи (для наочного представлення досліджуваних явищ, процесів і закономірностей); методи багатовимірної статистики: (для визначення моделі фінансування оборотних коштів торговельних підприємств). Методи економічної статистики застосовано для здійснення діагностики ефективності процесів формування  та інвестування оборотних коштів. Для наукового обґрунтування та впорядковування основних результатів дослідження використано методи наукової абстракції та систематизації. Розрахунки здійснюватися з використанням табличного процесора Microsoft Excel.

Інформаційною базою дослідження виступають законодавчі та нормотворчі документи України, які є регулятивними для господарської діяльності торговельних підприємств; фінансова та статистична звітність торговельних підприємств; ресурси Інтернет-мережі, а також результати аналізу діяльності торговельних підприємств м. Донецька і Донецької області та анкетувань керівників і фахівців.

Наукова новизна результатів дослідження. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці теоретико-методичних основ управління оборотними коштами торговельного підприємства. Наукова новизна обґрунтованих автором положень полягає в наступному: 

удосконалено:

науково-методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами на основі матричного інструментарію, який на відміну від попередніх агрегує алгебру кортежів індикаторів оцінки ефективності формування та інвестування оборотних коштів, які враховують часткові фактори впливу на ефективність управління певної ознаки, що створює можливість формування інформаційного підґрунтя для розробки стратегії управління оборотними коштами торговельного підприємства;
науково-методичний підхід до оцінки можливостей розвитку системи управління оборотними коштами торговельного підприємства на основі побудови інтегративної карти, який на відміну від існуючих, враховує «правило трьох сигм», що створює можливість встановлення значення відстані до еталону розвитку та інваріантності процесу вирішення завдань в залежності від зони  можливості.

науково-практичний підхід до визначення типу моделі фінансування  оборотних коштів через діагностування лівобічного та правобічного ризиків торговельного підприємства, який на відміну від існуючих передбачає виявлення слабких сторін і зон ймовірних втрат на торговельному підприємстві і дозволяє в подальшому приймати обґрунтовані рішення при визначенні потреби в оборотних коштах з ціллю підвищення ефективності їх використання, що сприятиме поліпшенню основних економічних результатів торговельного підприємства.

дістало подальшого розвитку:

поняття економічної сутності оборотних коштів як вартість, що інвестована в грошовій формі в оборотні активи у вигляді оборотних фондів та фондів обігу, ефективне використання яких забезпечить безперервну діяльність торговельного підприємства та досягнення ефективних економічних результатів;

науково-методичний підхід до вибору стратегії управління оборотними коштами через побудову стратегічної матриці, який на відміну від існуючих окрім поточного рівня ефективності формування та інвестування оборотних коштів враховує привабливість зростання торговельної галузі та її конкурентоспроможність, що виступає передумовою  досягнення стратегічних та тактичних організаційних цілей та створює можливість динамічного розвитку системи управління оборотними коштами підприємств торгівлі; 
науково-методичний підхід до організації ефективного управління оборотними коштами торговельних підприємств, який передбачає програму дій прийняття рішень щодо підвищення ефективності використання оборотних коштів торговельних підприємств в короткостроковому періоді, що відрізняється від традиційних узгодженістю програмних завдань управління оборотними коштами з тактичними цілями підприємства, методом діагностування стану підприємства, закономірністю вибору моделі фінансування оборотних коштів, інваріантністю даної методики, що в результаті дозволить забезпечити підвищення ефективності функціонування торговельного підприємства.

Практичне значення одержаних результатів дисертаційної роботи полягає в тому, що розроблені висновки та рекомендації сприятимуть підвищенню ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств. Найбільшу практичну цінність мають: методичний підхід до комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами на основі матричного інструментарію; методичний підхід до вибору стратегії управління оборотними коштами через побудову стратегічної матриці; науково-методичний підхід до оцінки можливостей розвитку системи управління оборотними коштами торговельного підприємства на основі побудови інтегративної карти; науково-практичний підхід до визначення типу моделі фінансування оборотних коштів через діагностування лівобічного та правобічного ризиків торговельного підприємства.

Розроблені методичні рекомендації з управління оборотними коштами торговельних підприємств впроваджено в практику діяльності підприємств торгівлі: ТОВ «Маркет плюс» (довідка № 41 від 21.03.2011); ПП МТВК «Наш край» (довідка № 1147 від 21.12.2011); ТОВ «Архан» (довідка № 74/2 від 25.02.2012); ТОВ «Березка-1»  (довідка № 28 від 12.04.2012); ТОВ «Зенон» (довідка № 325 від 16.05.2012); ТОВ «Марсервіс» (довідка № 36/1 від 02.11.2012). Матеріали дослідження використовуються в навчальному процесі ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» при викладанні дисциплін «Фінанси підприємств», «Фінанси», «Фінансовий менеджмент», «Фінансова діяльність підприємств», а також під час виконання курсових і дипломних робіт (довідка про впровадження №73/102-26-71 від 21.11.2012 р).

Особистий внесок здобувача. Автором самостійно сформульовані і обґрунтовані наукові положення, висновки і рекомендації щодо управління оборотними коштами торговельних підприємств. Всі результати одержані безпосередньо здобувачем і знайшли відображення в одноосібно опублікованих працях.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертаційної роботи доповідались та обговорювалися автором на 15 науково – практичних конференціях, у т.ч.: 12 Міжнародних: «Управління підприємством: проблеми та шляхи їх вирішення» (м.Ялта, м.Донецьк 2007р.; м.Севастополь, м.Донецьк 2009р.), III конференції «Тенденции развития мировой торговли в XXI веке» (м.Пермь, 2008р.); «Университетская наука -2008, 2009, 2010, 2011, 2012» (м.Маріуполь, 2008р., 2009р., 2010р., 2011р., 2012р.); «Проблеми сталого розвитку: економічне зростання та соціалізація» (м.Донецьк, 2008р.); «Економіка та фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку»(м.Макіївка, 2009р.), II конференції «Фінансово-кредитний механізм в соціально-економічному розвитку країни» (м.Макіївка, 2011р.); «Стратегія підприємства в контексті підвищення його конкурентоспроможності» (м.Донецьк, 2012р.); «Украина – Болгария – Европейский союз: современное состояние и перспективы» (г.Херсон-Варна, 2012р.); 3 Всеукраїнських: «Проблеми економіки та управління у промислових регіонах»(м.Маріуполь, 2009р.); «Україна: схід-захід – проблеми сталого розвитку» (м.Львів, 2012р.); а також на наукових конференціях викладачів і аспірантів ДонНУЕТ за підсумками науково – дослідної роботи 2008 – 2012 рр. (м.Донецьк).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 26 робот загальним обсягом 7,29 д.а., з яких особисто автору належить 6,99 д.а, у тому числі: 11 одноосібних публікацій у фахових виданнях. Загальний обсяг фахових публікацій складає 4,79 д.а.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 174 найменувань і 9 додатків (обсягом 29 сторінок). Основний зміст викладено на 150 сторінках, дисертація містить 26 таблиць (обсягом 21 сторінка) і 44 рисунків (обсягом 21 сторінка).
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі визначено актуальність теми дисертаційної роботи; сформульовано мету і основні завдання дослідження, що спрямовані на досягнення визначеної мети, предмет, об’єкт дослідження. На основі проведеного дослідження виділено наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів для українських вітчизняних підприємств.

У першому розділі «Теоретико-методологічні підходи до управління оборотними коштами торгівельних підприємств» уточнено економічну сутність категорії «оборотні кошти»; виявлено особливості кругообігу оборотних коштів для торговельних підприємств; досліджено підходи до управління оборотними коштами торгівельних підприємств; проаналізовані джерела фінансування оборотних коштів, а також сформовано концептуальний підхід до управління оборотними коштами торговельних підприємств.

Вивчення сучасних літературних джерел в області теорії і практики управління оборотними коштами дозволило виявити проблему, яка полягає в вільному трактуванні даної економічної категорії та її ототожнені з близькими поняттями «оборотний капітал», «оборотні активи» «оборотні засоби» та «оборотні фонди». В роботі визначені основні характеристики даних категорій та їх відмінності. Запропоновано дефініцію «оборотні кошти» трактувати як  вартість, що інвестується в грошовій формі в оборотні активи у вигляді оборотних фондів та фондів обігу, для забезпечення безперервної та ефективної діяльності торговельного підприємства. Такий підхід, виявляє найбільш суттєві ознаки цієї економічної категорії, комплексно відображає її зміст, підкреслює інвестиційну спрямованість оборотних коштів, дозволяє виявляти та відслідковувати взаємозв’язки між складовими оборотних коштів, сприяє ефективної організації процесу управління опера-ційним циклом, що дозволяє виділити етапи прийняття управлінських рішень при форму-ванні обсягів оборотних коштів, їх структурних складових та регулюванню тривалості стадій кругообігу за його наступними формами: капітал → кошти → активи → фонди. 

Вивчення питань з організації ефективного управління оборотними коштами торговельного підприємства дозволив визначити, що  управління оборотними коштами складається з двох підсистем: об'єкта - оборотних коштів і суб'єкта управління - організаційної структури управління. В рамках цього розроблено структурну модель системного управління оборотними коштами торговельних підприємств, згідно якої основним завданням функціонування системи є досягнення стійкого функціонування торговельного підприємства на основі порівняння цілей розвитку з можливостями, що є для цього. Логічний синтез досліджених сучасних підходів до управління оборотними коштами дозволив визначити, що в умовах трансформаційних зрушень в економіці країни для вітчизняних підприємств постає нагальна проблема впроваджувати нові методи управління, за допомогою яких можна вийти торговельному підприємству на більш високий рівень конкурентоспроможності та підвищити адаптивність до мінливих ринкових умов. В контексті зазначеного, в роботі запропонована структурна модель системного управління оборотними коштами торговельних підприємств, яка ґрунтується на процесному підході до управління. Згідно запропонованого підходу управління оборотними коштами є процесом, в якому діяльність, спрямована на досягнення цілей організації оборотних коштів, розглядається не як одноразова дія, а як серія безперервних взаємозв'язаних дій - функцій управління.

У процесі формування концептуального підходу до управління оборотними коштами торговельного підприємства було встановлено, що він являє собою схему дослідження за трьома аспектами: теоретичним, аналітичним та практичним (рис. 1).
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Рис. 1. Концептуальна схема управління оборотними коштами торговельного підприємства
Сформовані концептуальні положення управління оборотними коштами торговельних підприємств враховують особливості їх формуванням та інвестуванням в досліджуваній галузі, а також виступають науково-обгрунтованою системою для прийняття ефективних управлінських рішень з метою підвищення результативності діяльності підприємства шляхом оптимізації структури оборотних коштів та напрямів їх використання.

У другому розділі «Діагностика сучасного стану управління оборотними коштами в торгівельних підприємствах» здійснена оцінка загальнодержавних та галузевих умов формування та інвестування оборотних коштів в торгівлі; досліджено джерела формування та напрямки інвестування оборотних коштів торговельних підприємств; оцінено ефективність управління оборотними коштами торговельних підприємств.

На основі проведеного статистичного аналізу були виявлені основні тенденції формування та використання оборотних коштів в підприємствах роздрібної торгівлі України та Донецької області. Проведений аналіз (рис. 2) показав, що за досліджуваний період торговельні підприємства як Донецької області, так і України в цілому відчувають постійну нестачу власних оборотних коштів, яка зросла майже в 2,5 рази від рівня нестачі 2008 р. 
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Рис. 2. Динаміка джерел формування оборотних коштів підприємств роздрібної торгівлі України та Донецької області
На основі аналізу динаміки структури інвестування оборотних коштів зроблено висновок, що традиційно найбільшу питому вагу в оборотних активах підприємств торгівлі займають товарні запаси (біля 50%), а також біля 35% оборотних активів знаходиться у формі дебіторської заборгованості. В той же час, аналіз складу та розміщення оборотних коштів торговельних підприємств за напрямами інвестування свідчить, що питома вага оборотних коштів інвестованих в оборотні кошти за 2009-2011 рр. становить більше 51% і поступово зростає.

Дослідження практики управління оборотними коштами здійснено на прикладі 18 торговельних підприємств Донецької області, м. Донецька та м. Маріуполя, які об`єднано в три групи за обсягом товарообороту: 1 група – великі; 2 група - середні та 3 група - дрібні. Даний вибір ознаки групування обумовлений тим, що стратегічна спрямованість торговельних підприємств та оптимізацію товарообороту обумовлює необхідність формування більшого обсягу оборотних коштів та визначає особливості напрямків їх інвестування. Дослідження динаміки джерел формування оборотних коштів показало, що для торговельних підприємствах першої та другої груп характерний недолік власних оборотних коштів, що обумовлює необхідність формування оборотних коштів за рахунок позикових джерел. Підприємства 3 групи є найбільш мобільними та відповідно не випробують недоліку власних оборотних коштів. Відповідно до цього загальна величина їх оборотних коштів формується за рахунок двох джерел – позикових та власних оборотних коштів. Однак, переважно за рахунок позикових коштів. Проведене дослідження ефективності формування оборотних коштів  дозволило визначити, що більшість торговельних підприємств - 64,75% здійснюють інвестування оборотних коштів за екстенсивним напрямком.

З метою забезпечення максимального задоволення попиту й мінімізації витрат на зберігання й незадоволений попит, в роботі проведена оцінка раціональності інвестування оборотних коштів в товарні запаси (табл. 1). Незважаючи на зростання товарообороту та покращення структури напрямків інвестування оборотних коштів, на переважній більшості досліджених підприємств значення показників раціональності використання товарних запасів торговельними підприємствами за 2011р. свідчать про нераціональність використання товарних запасів в системі забезпечення приросту товарообороту.
З ціллю підвищення ґрунтовності управлінських рішень стосовно управління оборотними коштами запропоновано модель комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами (ESUOK), що агрегує у собі показники, які входять до системи управління оборотними коштами (рис.3):

Таблиця 1

Аналіз раціональності інвестування оборотних коштів торговельних підприємств в товарні запаси у 2010 році

	Торговельні підприємства
	Темп зміни товаро-обороту, %
	Темп зміни середніх товарних запасів, %
	Темп раціональ-ного приросту товарних запасів, %
	Відхилення фактич-них темпів зміни товарних запасів від раціональних   (+, -),  0/п
	Висновок про раціональність інвестування оборотних коштів в товарні запаси

	1 група
	 
	 
	 
	 
	

	АТ «Фортуна»
	29,43
	42,31
	5,43
	36,88
	нераціональне

	АТ «Строма»
	-54,92
	37,14
	-7,41
	44,55
	нераціональне

	ТОВ "Сарепта Альфа"
	41,11
	61,26
	6,41
	54,84
	нераціональне

	ТОВ "Альпекс ЛТД"
	3,83
	-24,96
	1,96
	-26,92
	умовно-раціональне

	ТОВ ТД "Брусниця"
	1,86
	-42,03
	1,36
	-43,39
	умовно-раціональне

	АТ «Сіті-маркет»
	3,62
	6,47
	1,90
	4,57
	нераціональне

	2 група
	
	
	
	
	

	ЗАТ ТД "Веста"
	9,94
	16,14
	3,15
	12,98
	нераціональне

	ТОВ «Майський»
	4,43
	11,01
	2,10
	8,91
	нераціональне

	ТОВ «Тандем»
	27,73
	-23,43
	5,27
	-28,70
	раціональне

	ТОВ "Оптіма"
	42,39
	42,13
	6,51
	35,62
	раціональне

	ТОВ "Форум"
	11,32
	44,60
	3,36
	41,23
	нераціональне

	3 група
	
	
	
	
	

	ПП «Марічка»
	9,95
	36,22
	3,15
	33,06
	нераціональне

	ПП «Сонячний»
	-2,73
	41,02
	-1,65
	42,67
	нераціональне

	ТОВ «Забудовник»
	10,65
	24,44
	3,26
	21,18
	нераціональне

	АТ «Ювілейний»
	31,81
	9,32
	5,64
	3,68
	раціональне

	ПП «Технік»
	-6,97
	1,92
	-2,64
	4,56
	нераціональне

	ТОВ «Стафіб»
	7,08
	-9,69
	2,66
	-12,35
	раціональне

	ТОВ "Каскад"
	24,27
	-21,19
	4,93
	-26,12
	раціональне
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де S – кінцева вершина ієрархії; REFOK, REIOK – узагальнюючі ознаки, які формують загальну ефективність управління оборотними коштами; Х1, Х2, …, Хi - часткові фактори впливу (Х1F- коефіцієнт оборотності оборотних активів; Х2F - коефіцієнт оборотності товарних запасів; Х3F - коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості; Х4F - коефіцієнт  забезпечення товарообороту оборотними активами; Х5F - коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними капіталом; Х6F - коефіцієнт  мобільності оборотних активів; Х1I - коефіцієнт рентабельності оборотних коштів; Х2I -  коефіцієнт співвідношення кредиторської та дебіторської заборгованостей; Х3I - коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними оборотними коштами; Х4I - коефіцієнт маневреності власного капіталу; Х5I- коефіцієнт покриття; Х6I - коефіцієнт автономії;  Х7I - коефіцієнт фінансової залежності).
Рис. 3. Ієрархічна класифікація індикаторів моніторингу ефективності управління оборотними коштами
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де EUFOK – кортеж показників, що характеризують ефективність формування оборотних коштів; EUІOK – кортеж показників,що характеризують ефективність інвестування оборотних коштів.
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Для комплексної оцінки ефективності формування (REFOK) та інвестування (REIOK) оборотних коштів запропоновано інтегральні показники, які розраховуються за формулами 4 та 5:
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                     (5)
де ωijF; ωijI  – вагомість і-го індикатора оцінки ефективності формування та інвестування оборотного капіталу (розраховується на основі аналізу ієрархій за методом Уея);
ZωijF; ZijI  - стандартизовані значення і-го індикатора оцінки ефективності формування та інвестування оборотного капіталу, які запропоновано розраховувати  за наступною формулою:
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де Хij– значення j-го індикатора оцінки ефективності формування та інвестування оборотного капіталу;
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σj–оцінка середньоквадратичного відхилення індикатора Хj:
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                                      (8)

Визначення значущості обраних ознак (Х1, Х2, …, Хi) у їх загальному впливі на ефективність формування та інвестування оборотних коштів запропоновано здійснювати на основі застосування методу власних векторів Уея (формула 9), в основі якого полягає аналіз ієрархій T. Сааті: 
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де aij = -1 означає перевагу параметра Хj над параметром Xi; aij=0 – означає рівноцінність XJ і Xi;
     aij=1 – означає перевагу параметра Xi над Xj. 

На завершальному етапі комплексної оцінки ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства пропонується використати матрицю, яка поєднує інтегральні показники ефективності формування та інвестування оборотних коштів, значення яких інтерпретуються на основі розробленої шкали лінгвістичної оцінки (табл. 2). Проведені розрахунки показали, що ефективність формування оборотних коштів на більшості торговельних підприємств мала позитивну тенденцію про що свідчать позитивні зміни інтегральних показників. При цьому, слід відмітити позитивні тенденції поліпшення значення інтегральних показників ефективності формування оборотних коштів на дрібних підприємствах. Це в більшості обумовлено розширенням кредитних пропозицій комерційних банків, щодо кредитування суб'єктів малого бізнесу.
У третьому розділі «Удосконалення механізму управління оборотними коштами торговельного підприємства» обґрунтовано методику вибору загальної стратегії управління оборотними коштами; запропоновано алгоритм прийняття стратегічних рішень по підвищенню ефективності управління оборотними коштами, оцінено можливості розвитку системи управління оборотними коштами, обґрунтовано методику визначення типу моделі фінансування оборотних коштів.

Таблиця 2

Шкала лінгвістичної оцінки стану системи управління оборотними коштами торговельного підприємства

	Діапазон зміни інтегральних показників
	Інтегральна лінгвістична

оцінка
	Характеристика стану системи управління оборотними коштами

	ефективності формування (REFOK) оборотних коштів
	ефективності інвестування (REIOK) оборотних коштів
	
	

	>0,937
	>0,712
	Достатньо висока
	Ефективне управління з реальними можливостями подальшого розвитку механізму управління оборотними коштами. Необхідно утримувати досягнутий стан системи управління ними. Підприємство спроможне досягти визначених цілей щодо формування та інвестування оборотних коштів у необхідні терміни.

	0,832-0,936
	0,618-0,711
	Висока
	Достатньо успішне управління оборотними коштами. Однак, не всі можливості розвитку механізму управління оборотними коштами задіяні. 

	0,421-0,831
	0,487-0,617
	Середня
	Задовільний стан системи  управління оборотним коштами, яке обумовлено негативним впливом як підсистеми формування так і інвестування оборотних коштів.

	0,329-0,420
	0,356-0,486
	Низька
	Стан системи управління оборотними коштами оцінюється як негативний. Торговельне підприємство балансує між небезпекою опинитись в погіршеному фінансовому становищі.

	0,237-0,328
	0,157-0,355
	Дуже низька
	Стан системи управління оборотними коштами знаходиться в кризовому стані. Для покращення ситуації необхідна комплексна система оздоровлення механізму управління оборотними коштами. 


Розвиток ринкових відносин в Україні та досвід зарубіжної системи господарювання дозволяють стверджувати, що фінансова стабільність торговельних підприємств є важливою передумовою ведення господарської діяльності. Вона досягається налагодженням ритмічної та ефективної роботи торговельних підприємств, а також якісним та ефективним управлінням формуванням та інвестуванням обігових коштів. 

Для обґрунтування загальної стратегії управління  оборотними коштами запропоновано методику, яка базується на взаємозв’язку інтегральних показників ефективності формування (REFOK,) та ефективності інвестування оборотних коштів (REIOK), а також інтегрального показника привабливості зростання галузі (Rpd) та її конкурентоспроможності (Rk):

                                           Zt = f (REFOK, REIOK, Rpd,Rk )                                      (10)
Комплексне діагностування фактичної ситуації та вибір загальної стратегії управління оборотними коштами в роботі запропоновано здійснювати на основі застосування методу SPACE, на базі якого для досліджуваних торговельних підприємств обґрунтовані та рекомендовані базові стратегії, а саме: для підприємств групи 1 найбільш прийнятно є стратегія стабілізації, для підприємств групи 2– стратегія стабілізації, однак, якщо підприємства даної групи не змінять систему управління, то вони будуть вимушені скорочувати свою діяльність, а для підприємств групи 3 рекомендованою стратегією є - стратегія скорочення.

Проведене дослідження показало, що ефективність управління оборотними коштами залежить від логічної послідовності процесу прийняття рішень та їх практичної реалізації. З метою підвищення ефективності використання оборотних коштів торговельних підприємств автором розроблена алгоритмічна схема прийняття стратегічних рішень по підвищенню ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств (рис. 4). 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис.4. Алгоритмічна схема прийняття стратегічних рішень по підвищенню ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств
Оцінку можливостей розвитку системи управління оборотними коштами запропоновано здійснювати на основі на основі побудови інтегративної карти (рис. 5), який на відміну від існуючих, враховує «правило трьох сигм» (формула 11), що створює можливість встановлення значення відстані до еталону розвитку та інваріантності процесу вирішення завдань в залежності від зони  можливості.


[image: image21.wmf]0

)

(

5

,

0

1

)

(

)

(

)

(

3

)

(

1

0

0

s

+

ú

û

ù

ê

ë

é

-

-

=

å

=

EI

EF

n

i

I

EF

ij

I

EF

I

EF

ij

R

R

R

S

j

OK

                                         (11)
де 
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- значення інтегрального показника можливостей розвитку відповідно формування та інвестування оборотних коштів; 
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- значення інтегрального показника ефективності формування (інвестування) оборотних коштів; 
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 - значення інтегрального показника еталону розвитку; 
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- максимально можлива відстань інтегрального показника до ідеальної точки; [image: image26.wmf]0

s

 -   середнє квадратичне відхилення відстані від еталонного значення   показника.

На основі побудованої інтегративної карти (рис. 5) можна стверджувати, що всі торговельні підприємства мають можливості щодо підвищення ефективності управління оборотними коштами. 
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Умовні позначення: І – зона підвищених можливостей розвитку;ІІ – зона наявних можливостей розвитку системи управління оборотними коштами переважно на основі підвищення ефективності управління їх формуванням;ІІІ – зона середніх можливостей розвитку;ІV – зона значних можливостей розвитку;V– зона наявних можливостей розвитку системи управління оборотними коштами переважно на основі підвищення ефективності їх інвестування;VІ – зона відсутності можливостей розвитку.

Рис. 5. Інтегративна карта оцінки можливостей розвитку системи  управління коштами торговельних підприємств

Ґрунтуючись на проведених дослідження можна стверджувати визначення типу моделі фінансування оборотних коштів є ключовим моментом фінансового менеджменту, так як визначає характер взаємодії торговельного підприємства з кредиторами і дебіторами, обсяги і терміни кредитних угод 

В рамках цього запропонований методичний підхід до визначення моделей фінансування оборотних коштів, який ґрунтується на нечітко-множинному підході та дозволяє оцінити ліво- та правобічні ризики ліквідності і рентабельності.

Враховуючи розроблені критерії оцінювання значень кожної лінгвістичної змінної та необхідність узгодження політики управління оборотними коштами з тактичними цілями та завданнями підприємства охарактеризовані ризики при різних моделях фінансування оборотних коштів (табл. 3).

Таблиця 3

Характеристика ризиків при різних моделях фінансування оборотних коштів

	Моделі фінансування оборотних коштів
	ЛІВОБІЧНИЙ РИЗИК
	ПРАВОБІЧНИЙ РИЗИК

	
	Ліквідність
	Рентабельність
	Ліквідність
	Рентабельність

	Ідеальна
	Низька

Можливі причини:ризик втрати ліквідності через недолік грошових коштів для погашення короткострокових зобов’язань 

Наслідки: 

можливе не виконання зобов’язань
	Низька

Можливі причини:

Ризик втрати рентабельності в результаті зростання величини поточних витрат

Наслідки: 

недоотримання прибутку
	Низька

Можливі причини:

Ризик втрати ліквідності в результаті накопичення короткострокових зобов’язань

Наслідки:

Зниження часки короткострокових активів
	Низька

Можливі причини:

Ризик втрати рентабельності в результаті недоліку грошових коштів

Наслідки:

Втрата прибутку (збитковість)

	Агресивна
	Низька

Можливі причини:ризик втрати ліквідності в результаті недоліку грошових коштів для погашення поточних зобов’язань
	Висока

Вірогідність виникнення ризику втрати рентабельності дуже низька
	Низька

Можливі причини:

Ризик втрати ліквідності в результаті накопичення короткострокових зобов’язань

в пікові та сезонні періоди

Наслідки: 

можливе невиконання поточних зобов’язань
	Висока

Вірогідність виникнення ризику втрати рентабельності дуже низька

	Консерва-
тивна
	Висока

Ризик трати ліквідності відсутній
	Низька

Можливі причини:

Ризик втрати ліквідності в результаті накопичення надмірних активів, так як згідно даної моделі передбачається покриття потреби в оборотних коштах

Наслідки: 

Збільшення поточних витрат
	Висока

Ризик втрати ліквідності відсутній
	Висока

Ризик втрати рентабельності відсутній

	Компромісна
	Висока
	Висока
	Висока
	Висока

	
	В даній моделі всі ризики збалансовані, однак в деяких випадках:

	
	може спостерігатися зниження рентабельності в результаті накопичення надмірних активів
	може спостерігатися зниження 
рентабельності в результаті накопичення надмірних короткострокових пасивів


На основі отриманих значень комплексних показників, що отримані в результаті нечітких розрахунків, оцінено рівень ризиків ліквідності та рентабельності ліво- та правобічних ризиків та визначено тип моделі фінансування оборотних коштів. Розрахунки показали, що більшість торговельних підприємств (38,9%) застосовують агресивну фінансування оборотних активів, яка є досить ризикованою оскільки передбачає в практичній діяльності обмежування лише мінімумом поточних активів, для значної кількості торговельних підприємств (33,3%) характерною є консервативна модель фінансування оборотних коштів. Дані підприємства створюють високі розміри резервів оборотних коштів на випадок можливих непередбачених труднощів в господарській діяльності.
Найбільш реальна (компромісна) модель фінансування оборотних коштів характерна тільки для 27,8% торговельних підприємств які досліджуються, що свідчить про те, що дані підприємства підтримують ліквідність балансу на відповідному рівні, а рівень їх рентабельність оцінюється як високий. Однак, в окремі періоди торговельне підприємство може мати зайві оборотні активи, що може призвести до зменшення їх прибутковості.

Таким чином, отримані науково-практичні результати дослідження дозволять торговельним підприємствам підвищити ефективність управління оборотними коштами, а запропонований підхід до визначення моделі їх фінансування дозволить певною мірою прогнозувати настання ризикового події, нівелювати, а також частково усувати виявлені ризики та своєчасно вживати заходи до його зниження в умовах мінливого зовнішнього середовища. 
ВИСНОВКИ

В дисертаційній роботі визначені та обґрунтовані теоретико-методичні засади та напрямки організації ефективного управління оборотними коштами підприємств роздрібної торгівлі. Дослідження процесу управління оборотними коштами торговельних підприємств дозволило отримати наступні результати та висновки:

1. В результаті дослідження літературних джерел в області управління оборотними коштами було визначено сутнісні характеристики оборотних коштів, а саме сформульовано визначення категорії «оборотні кошти підприємства», як вартість, що інвестована в грошовій формі в оборотні активи у вигляді оборотних фондів та фондів обігу, ефективне використання яких забезпечить безперервну діяльність торговельного підприємства та досягнення ефективних економічних результатів. Встановлено, що ефективність управління оборотними коштами підприємства залежить від їх наявності та забезпеченості. Недолік оборотних коштів призводить до скорочення обсягів товарообороту, погіршення фінансового стану підприємства. Перевищення потреби свідчить про омертвлення ресурсів, їх неефективне використання.

2. Для управління оборотними коштами торговельних підприємств запропоновано використовувати процесний підхід. У зв’язку з цим, було розроблено процесну модель управління оборотними коштами, яка містить комплекс взаємопов’язаних процесів відповідно до конкретних функцій управління ними: планування, організації, розпорядництва, мотивації, координації, контролю, комунікації, оцінки та ухвалення рішень, що забезпечує взаємоузгодженість всіх процесів управління оборотними коштами торговельних підприємств, орієнтованих на підвищення ефективності їх використання.

3. Особливості діяльності підприємств торговельної галузі в умовах невизначеного зовнішнього середовища потребують формування концептуального підходу до управління їх оборотними коштами,  який являє собою систематизований план дослідження та містить теоретичні основи управління оборотними коштами, аналіз і моніторинг ефективності управління оборотними коштами як аналітичний етап управління ними, а також стратегічні й тактичні напрями удосконалення процесу управління оборотними коштами.

4. Проведений аналіз загальнодержавних та галузевих умов формування та інвестування оборотних коштів торговельних підприємств Донецької області свідчить про наявність недоліку власних оборотних коштів для більшості торговельних підприємств. В основному формування оборотних коштів торговельних підприємств галузі торгівлі здійснюється за рахунок позикових джерел, поступово зростає частка оборотних коштів, яка інвестована в товарно-матеріальні цінності та знижуються обсяги інвестування в дебіторську заборгованість і грошові кошти.

5. Встановлено, що виявлені зміни, які відбулися в динаміці обсягу, структури та джерелах формування оборотних коштів досліджуваних підприємств досить тісно взаємопов’язані з ефективністю їх використання та суттєво впливають на фінансову стійкість та результативність торговельних підприємств. Проведений аналіз показав, що формування оборотних коштів на підприємствах першої та другої груп здійснюється переважно за рахунок позикових коштів. Підприємства третьої групи здійснюють більш ефективну політику формування оборотних коштів, про що свідчить наявність в структурі джерел формування власних оборотних коштів. Інвестування оборотних коштів на 64,75% торговельних підприємств здійснюється за екстенсивним напрямком, що свідчить про необхідність розробки політики підвищення ефективності управління ними.

6. Запропоновано методику оцінки та здійснено моніторинг ефективності управління оборотними коштами, в основу якої покладено розроблено модель комплексної оцінки на базі алгебри кортежів та теорії графів, яка на відмінну від існуючих,  дозволяє надати інтегральну лінгвістичну оцінку та оцінити стан системи управління оборотними коштами. 

7. Торговельне підприємство як відкрита динамічна система постійно взаємодіє з зовнішнім конкурентним середовищем і на встановлення її стратегічних цілей впливає як ефективність управління власними ресурсами, так і сприятливість галузі в якій воно функціонує. В рамках цього для забезпечення ефективної реалізації стратегії управління діяльністю торговельних підприємств в роботі удосконалено стратегічний інструментарій стратегічного управління оборотними коштами, в основу якого покладено побудову стратегічної матриці яка базується на взаємозв’язку інтегрального показника ефективності формування та ефективності інвестування оборотних коштів, а також інтегрального показника привабливості зростання галузі та її конкурентоспроможності. 

8. Запропоновано методику прийняття рішень щодо підвищення ефективності використання оборотних коштів торговельних підприємств, яка на відміну від існуючих, базується на програмному підході і створює можливість формулювати правила прийняття рішень в залежності від вимог зовнішнього і внутрішнього середовища, а також від тактичних цілей і завдань торговельного підприємства.

9. З метою визначення типу моделі фінансування оборотних коштів в дисертаційній роботі удосконалено методику оцінки правобічних та лівобічних ризиків ефективності управління оборотними коштами торговельного підприємства на основі нечітко-множинного підходу, яка, на відмінну від існуючих, ґрунтується на поєднанні класифікатора оцінки та характеристики ризику відповідно до якої визначається тип моделі фінансування оборотних коштів.

Таким чином, реалізація викладених вище результатів дослідження дозволить торговельним підприємствам підвищити ефективність управління оборотними коштами на основі забезпечення збалансованості між джерелами формування на напрямками інвестування оборотних коштів та сприятиме підвищенню ефективності діяльності торговельних підприємств.
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Колодяжна К.А. Управління оборотними коштами торговельних підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Донецький національний університет економіки і торгівлі імені Михайла Туган-Барановського, Донецьк, 2013.

Дисертаційна робота присвячена актуальним проблемам теоретичних, методичних та прикладних аспектів управління оборотними коштами та розробці методичних рекомендацій щодо обґрунтування політики фінансування оборотних коштів торговельних підприємств.

У роботі визначені особливості формування оборотних коштів в торговельних підприємствах та запропоноване уточнення економічної сутності категорії «оборотні кошти», розроблено механізм управління оборотними коштами торговельних підприємств, сформовані концептуальний підхід до  управління оборотними коштами торговельного підприємства. Досліджено загальнодержавні та галузеві умови формування та інвестування оборотних коштів в торгівлі, проаналізовані джерела формування та напрямки інвестування оборотних коштів торговельних підприємств, здійснено моніторинг ефективності управління оборотними коштами торговельних підприємств, узагальнені та удосконалені методичні засади щодо формування механізму управління оборотними коштами в торговельних підприємствах. Здійснено обґрунтування загальної стратегії управління оборотними коштами на базі попередніх досліджень. У реалізації стратегії управління оборотними коштами враховано лівобічні та правобічні ризики, що визначають тип моделі фінансування оборотних коштів.

Ключові слова: оборотні кошти, управління оборотними коштами, фінансування оборотних коштів, торговельні підприємства, інвестування, політика фінансування.
АННОТАЦИЯ

Колодяжная К.А. Управление оборотными средствами торговых предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила Туган – Барановского, Донецк, 2013. 

Диссертация посвящена актуальным проблемам теоретических, методических и прикладных аспектов управления оборотными средствами и разработке методических рекомендаций по обоснованию политики финансирования оборотных средств торговых предприятий.

В работе определены особенности формирования оборотных средств в торговых предприятиях и уточнена экономическая сущность категории «оборотные средства» на основе обобщения существующих подходов к их определению; исследованы научные подходы к управлению оборотными средствами и предложена процессная модель управления ими; изучена структура собственных и заемных источников финансирования оборотных средств особенности;  разработан механизм управления оборотными средствами торговых предприятий, учитывающий особенности управленческих решений и проблемы, возникающие в деятельности торговых предприятий. На основе системного подхода, разработана концептуальная схема управлению оборотными средствами торгового предприятия, включающая теоретические основы управления оборотными средствами, основные направления анализа и мониторинга эффективности управления оборотными средствами как аналитический этап управления ими, а также стратегические и тактические направления совершенствования процесса управления оборотными средствами. 
Проведенное статистическое исследование общегосударственных и отраслевых условий формирования и инвестирования оборотных средств в торговле показало, что формирование оборотных средств торговых предприятий осуществляется в основном за счет заемных источников. Изучена структура направлений инвестирования оборотных средств и установлено, что большинство  торговых предприятий осуществляют инвестирование по экстенсивному направлению. Предложено осуществлять мониторинг эффективности управления оборотными средствами торговых предприятий на основе разработанной методики комплексной оценки эффективности управления оборотными средствами на основе использования матричного инструментария, который  агрегирует алгебру кортежей  индикаторов оценки эффективности формирования и инвестирования оборотных средств и позволяет учитывать частные факторы влияния на эффективность управления ими. 

Обобщены и усовершенствованы методические основы формирования механизма управления оборотными средствами торговых предприятий, на основе разработанного методического инструментария определения общей стратегии управления оборотными средствами, с учетом фактического уровня эффективности формирования и инвестирования оборотных средств, привлекательности развития отрасли торговли и ее конкурентоспособности. Предложена методика оценки возможностей развития системы управления оборотными средствами торгового предприятия;  разработана интегративная карта, предусматривающая инвариантность процесса решения задач в зависимости от зоны возможности развития системы управления оборотными средствами.

Разработана программа принятия решений по повышению эффективности использования оборотных средств торговых предприятий в краткосрочном периоде на основе  обеспечения согласованности программных задач управления оборотными средствами с тактическими целями предприятия. Предложен научно-практический подход к определению типа модели финансирования оборотных средств на основе диагностирования левостороннего и правостороннего рисков торгового предприятия, предполагающий выявление слабых сторон и зон вероятных потерь на торговом предприятии с учетом использования нечетко-множественного инструментария оценки и, позволяющий в перспективе принимать обоснованные управленческие решения при определении потребности в оборотных средствах с целью повышения эффективности их использования. 

Ключевые слова: оборотные средства, управление оборотными средствами, финансирование оборотных средств, торговые предприятия, инвестирование, политика финансирования.

SUMMARY

Kolodyazhnaja K.A. Management of circulating assets of trade enterprises enterprises. - Manuscript.
Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 - economics and management (by sector). - Donetsk National University of Economics and Trade named after Mikhail Tugan-Baranovsky Donetsk, 2013.

The thesis is devoted to actual problems of theoretical, methodological and applied aspects of circulating assets and the development of guidance on the justification of policy financing circulating assets of  trade enterprises.

In this work is determined the specific features of circulating assets of trade enterprises and clarified the economic substance of the proposed category of " circulating assets", formed the mechanism of managing circulating assets of  trade enterprises, developed a conceptual approach to the management of circulating assets of trade enterprise. Investigated the national and sectorial conditions of formation and investment of circulating assets in trade, analyzed the sources of formation and investment of circulating assets of trade enterprises, monitored the effectiveness of circulating assets of trade enterprises, generalized and improved methodological aspects for the formation of circulating assets mechanism in trade enterprises. Justified the general strategy of management the circulating assets on the bases of its previous studies. In the implementation of management the strategy of circulating assets are included left-handed and right-handed risks which determine the type of model financing circulating assets.

Keywords: circulating assets, circulating assets management, creation, financial circulating assets, trade enterprises, investment, funding policy.
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Завдання: підвищення ефективності управління оборотними коштами, розробка критеріїв оцінки оборотних коштів та визначення можливостей  розвитку системи формуванням та інвестуванням оборотних коштів





I Теоретичний блок





Принципи управління: врахування перспектив розвитку підприємства, досягнення відповідності між джерелами формування та інвестування оборотних коштів, забезпечення оптимальної структури оборотних коштів з позиції ефективності їх використання, забезпечення мінімізації витрат на їх формування з різних джерел.








Функції управління:  планування, організації, координація, мотивація, контроль, регулювання























Аналіз джерел формування оборотних коштів





Моніторинг ефективності управління оборотними коштами
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III Практичний блок








Розробка загальної стратегії управління оборотними коштами








Оцінка можливостей розвитку систему управління формуванням та інвестуванням оборотних коштів








Визначення типу моделі фінансування оборотних коштів на основі оцінки лівобічного та правобічного ризиків
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Критерії ефективності: підвищення ліквідності, платоспроможності, рентабельності, оборотності оборотних коштів, зниження ризику








Суб’єкт управління: державні органи, керівницт�во підприємства, планово-економічний відділ








регулювання економічної діяльності підприємства; форми зовнішньої підтримки діяльності підпри�ємст�ва; фінансові важелі; фінансово-економічні методи; фінансово-економічні інструменти
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2.5.1.Визначення характеру ризику (діагностика  лівобічних та правобічних ризиків в моделі фінансування оборотних коштів на основі показників ліквідності та рентабельності)





2.5.2.Визначення поточної моделі фінансування оборотних коштів





2.5.3.Вибір планової моделі фінансування оборотних коштів для нівелювання або часткового усунення ризиків (у разі необхідності)





2.5.4.Застосування моделі фінансування оборотних коштів
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2.6. Побудова  прогнозного сценарію застосування обраної моделі фінансування потреби в оборотних коштах








2.6.1.Експертна діагностика ефективності реалізації розробленої програми (оцінка планової ефективності формування та інвестування оборотних коштів)








2.5.Вибір моделі фінансування оборотних коштів (визначення оптимального варіанту досягнення цілі за заданими критеріями)





2.5.5.Обґрунтування цільового обсягу оборотних коштів та ефективного співвідношення джерел покриття потреби в оборотних коштах








Діагностика  стану системи управління оборотними коштами





2. Прийняття управлінських рішень щодо вдосконалення системи управління оборотними коштами на основі програмного підходу
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ефективності 


системи управління оборотними коштами





2.3.Розробка стратегії управління оборотними коштами (сукупність послідовно виконуваних завдань)





2.4.Формування альтернативних варіантів досягнення стратегічної цілі, які обумовлені раніше виявленими проблемами (методи логічного перебору)





2.6.5. Результат реалізації розроблених рекомендацій





2.6.2.Виявлення слабких місць та наслідків нераціонального управління оборотними коштами





2.6.4.Розробка стратегічних альтернатив управління оборотними коштами 
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Цілі досягнуті?





2.7.Розробка управлінських рішень по вдосконаленню управління оборотними коштами








Формування вихідної інформації для розробки обґрунтування політики управління оборотними коштами
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Пов`язані з неефективністю формуванням оборотних коштів





Проблеми





нераціональне управління оборотними коштами за напрямками інвестування





нераціональна структура джерел формування оборотних коштів;


відсутність власних оборотних коштів.
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реструктуризація напрямків інвестування оборотних коштів;


визначення політики фінансування оборотних коштів





3. Контроль за виконанням розроблених управлінських рішень





Обмеження розвитку системи управління оборотними коштами: характер проблеми, наявні ресурси
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2.6.3.Розробка рекомендацій по вдосконаленню процесу управління оборотними коштами





2.2.Оцінка можливостей розвитку системи управління оборотними коштами
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