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Розділ 1. ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Проблематика підвищення економічної ефективності діяльності суб’єктів аграрного сектору не втрачає актуальності протягом всього періоду існування наукових досліджень в національній економіці. При цьому складність самої проблеми забезпечення стабільного зростання економічної ефективності поряд з інваріантністю шляхів її вирішення та глибокими галузевими особливостями дозволяє виокремлювати майже необмежену кількість наукових завдань, розв’язання яких сприяє отриманню нових вирішень вказаної проблеми, викладених в роботах С.П. Азізова, В.Я. Амбросова, В.Г. Андрійчука, М. Армстронга, Л.В. Балабанової, А. Барона, І.М. Бредихіна, С.Ю.Вігружинської, В.І. Гавриша, А.Г.Гончарука, Г.Є. Жуйкова, Й.С. Завадського, О.О. Красноруцького, П.М. Макаренка, Л.О. Мармуль, В.І. Мацибори, С.В. Мочерного, О.Б. Наумова, С. Панчишина, П.Т. Саблука, В.К. Савчука, П.А. Самуельсона, В.І. Топіхи, І.Б. Тадики, К.П. Оболєнского, Г.В. Осовської, С. Хетфілда, М.Й. Хорунжия, Л.М. Чепурди, О.О. Юшкевича та ін.

Втім, проблему не можна вважати вирішеною повною мірою. Виключне значення виробництва зерна для національної економіки нашої держави та наявність тенденцій до зниження рівня економічної ефективності діяльності в даному галузевому напрямі спеціалізації дозволили формалізувати наукове завдання, розв’язанню якого присвячене представлене дисертаційне дослідження. Сутність вказаного завдання полягає в науковому обґрунтуванні напрямів та шляхів, а також опрацюванні практичних підходів до залучення наявних внутрішніх резервів підвищення економічної ефективності суб’єктів зернопродуктового комплексу. 

Досягнутий вітчизняними аграрними підприємствами рівень економічної ефективності виробництва зерна не дозволяє акумулювати капітал підприємств в обсягах, які є достатніми для його результативного реінвестування у власну виробничу діяльність. Крім того, внутрішні джерела акумульованого для розміщення у власному розвитку капіталу товаровиробників можуть бути сформовані виключно за рахунок ефективного здійснення виробничо-комерційної діяльності з виробництва найбільш значимих видів продукції, одним з яких є зерно. Необхідність вирішення перелічених проблем зумовлює актуальність обраної теми дисертаційного дослідження, його предметно-об’єктну сферу, мету та завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалася відповідно до науково-дослідної теми Харківського національного технічного університету сільського господарства імені Петра Василенка: «Організаційно-економічні та технологічні засади підвищення ефективності виробництва і реалізації продукції в умовах формування інноваційної моделі розвитку агропромислового виробництва» (номер державної реєстрації 0111U005203, 2011-2015 рр.). В рамках вказаної науково-дослідної теми дисертантом виконане теоретичне обґрунтування та опрацювання методичних підходів і практичних рекомендацій до виявлення, оцінки та мобілізації резервів підвищення економічної ефективності виробництва та реалізації зерна.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій щодо формування та використання механізмів мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності зернопродуктового комплексу та управління ними.

Відповідно до поставленої мети дослідження були визначені наступні завдання:

- розвинути термінологічний апарат у частині трактування категорій «ефективність», «економічна ефективність» та «управління ефективністю» стосовно зернового виробництва;

- дослідити та розвинути підходи до класифікації резервів ефективності зернопродуктового комплексу;
-  обґрунтувати обмеження заміщення ресурсів при виробництві зерна;
- розробити концептуальний підхід до формування механізмів мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності зернопродуктового комплексу;

- визначити взаємозв'язок параметрів ресурсного забезпечення суб’єктів зернопродуктового комплексу та рівня економічної ефективності їх діяльності;

- розробити методичні підходи до систематизації резервів підвищення ефективності виробництва зерна;
- обґрунтувати  методичний підхід до оцінки результативності мобілізації резервів підвищення ефективності зернопродуктового комплексу.

Об’єктом дослідження є процеси управління мобілізацією виробничих резервів підвищення ефективності зернопродуктового комплексу.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади формування та використання механізмів мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності функціонування зернопродуктового комплексу.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є фундаментальні положення економічної теорії та досягнення вітчизняної і зарубіжної економічної науки з проблем розвитку аграрного виробництва, формування та функціонування ресурсного потенціалу його суб’єктів, а також організації та управління їх діяльністю. Методологія та методика дослідження базується на системному осмисленні об’єктивних процесів формування економічної ефективності зернопродуктового комплексу. 

При вирішенні завдань дослідження у роботі використовувались такі методи: абстрактно-логічний (при формуванні структурно-логічної схеми дослідження, визначенні критеріїв класифікацій), монографічний (при формуванні системи даних про результати функціонування зернопродуктового комплексу), розрахунково-конструктивні (при оцінці рівнів розрахункової економічної ефективності виробництва зерна), економіко-статистичні та економіко-математичні методи (при виконанні розрахунків та визначенні показників ефективності), методи аналізу та синтезу (при вивченні дії факторів формування рівня економічної ефективності виробництва та реалізації зерна, обґрунтуванні стратегій мобілізації резервів). 
Інформаційну базу дисертаційного дослідження склали законодавчі та нормативно-правові акти з питань функціонування аграрних підприємств, матеріали Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, Головного управління агропромислового розвитку Харківської обласної державної адміністрації, Головного управління статистики у Харківській області, дані річної звітності окремих аграрних підприємств, результати спостережень за діяльністю аграрних підприємств, розробки та дослідження вітчизняних та зарубіжних науковців, літературні джерела та результати власних досліджень.
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у розробці теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій з формування та використання механізмів мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності зернопродуктового комплексу. Найбільш важливі результати дослідження, які виносяться на захист та становлять його наукову новизну, полягають у наступному:
вперше:

- обґрунтовано концептуальний підхід до системного застосування управлінських та організаційних процедур мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності функціонування зернопродуктового комплексу, який ґрунтується на результатах комплексної оцінки результативності залучення та заміщення ресурсів з формуванням на цій основі відповідних стратегій управління ефективністю;

удосконалено:

- наукове пояснення взаємозв'язку параметрів ресурсного забезпечення суб’єктів зернопродуктового комплексу та рівня економічної ефективності їх діяльності шляхом оцінювання можливостей досягнення адекватного завданням розширеного відтворення рівня економічної ефективності;

- методичні підходи до систематизації резервів підвищення ефективності виробництва зерна, які на відміну від існуючих дозволяють поєднувати процесні, циклічні та функціональні ознаки, а також створюють методичне підґрунтя для оцінки результативності їх залучення;

- методичний підхід до оцінки результативності мобілізації резервів підвищення ефективності зернопродуктового комплексу на різних стадіях виробничо-комерційного циклу;

дістали подальший розвиток:

- трактування категорій «ефективність», «економічна ефективність» та «управління ефективністю» стосовно зернового виробництва на основі їх розгляду через призму категорії «забезпечення економічної ефективності»;

- наукове осмислення місця, ролі та механізмів управління економічною ефективністю зернопродуктового комплексу шляхом опрацювання методичного підходу до класифікації резервів, які забезпечують підвищення ефективності та ґрунтуються на відповідних аналітичних процедурах;

- теоретичне обґрунтування обмежень заміщення ресурсів при виробництві зерна на основі досягнення програмованого балансу результатів та витрат виробничої діяльності.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретико-методичних та практичних розробок і пропозицій у функціонуванні суб’єктів зернопродуктового комплексу при формуванні та використанні виробничих резервів підвищення економічної ефективності їх діяльності. 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться у роботі схвалені та використовуються у практичній діяльності  ФГ «Ока» Дворічанського району Харківської області (Акт передачі наукової роботи від 15.12.2011 р.), ФГ «Міраж» Харківського району Харківської області (Акт передачі наукової продукції від 22.12.2011 р.), ПСП  «Виселок» Дворічанського району Харківської області (довідка від 17.01.2012 р.), у навчальному процесі Харківського національного технічного університету сільського господарства імені Петра Василенка (довідка № 01-280 від 03.04.2013 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом самостійного наукового дослідження автора. Результати дисертаційного дослідження, що складають його наукову новизну, виносяться на захист, теоретичні обґрунтування, прикладні розробки, висновки, пропозиції та рекомендації отримані автором самостійно. Основні положення дисертаційного дослідження знайшли відображення в одноосібних публікаціях. З публікацій, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті положення та наукові результати, які належать безпосередньо дисертанту.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення та практичні результати дисертаційного дослідження доповідалися та обговорювалися на всеукраїнських та міжнародних науково-практичних конференціях, форумах та семінарах: «Молодёжь и сельскохозяйственная техника в XXΙ веке» (Харків, 2008 р.), «Молодёжь и сельскохозяйственная техника в XXΙ веке» (Харків, 2009 р.), «Проблемы сельскохозяйственного производства на современном этапе и пути их решения» (Бєлгород, Російська Федерація, 2011 р), «Инновационные пути развития АПК на современном этапе» (Бєлгород, Російська Федерація, 2012 р.), «Аграрний форум – 2011» (Суми, 2011 р.), «Агропромышленный комплекс: контуры будущего» (Курськ, Російська Федерація, 2012 р.), «Науково-практичні засади організаційного розвитку підприємств» (Полтава, 2012 р.), «Актуальні питання сучасної економіки» (Умань, 2012 р.), «Науково-методологічні основи підвищення економічної ефективності, інноваційного розвитку та менеджменту аграрного виробництва» (Харків, 2013 р.).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи опубліковано у 17 наукових працях загальним обсягом 5,65 ум. друк. арк., з них одна колективна монографія (0,35 ум.  друк.  арк.), 8 статей у наукових фахових виданнях з економічних наук (4,24  ум.  друк.  арк.), 7 тез доповідей, одержано 1 патент України.
Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота викладена на 240 сторінках, у тому числі основного тексту – 223 сторінки, складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних літературних джерел, який поєднує 180 найменувань. Дисертація містить 29 таблиць і 48 рисунків.

Розділ 2. ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретичні та методичні засади управління виробничими резервами підвищення економічної ефективності зерновиробництва» узагальнені теоретичні основи управління економічною ефективністю зернопродуктового комплексу, удосконалено наукові та методичні підходи до тлумачення сутності резервів підвищення економічної ефективності та їх значення для управління агробізнесом, обґрунтовані шляхи та механізми підвищення економічної ефективності виробництва зерна на основі мобілізації виробничих резервів.

У дисертації узагальнено трактування сутності категорій «ефективність», «економічна ефективність» та «управління ефективністю», що дозволило сформувати визначення ефективності виробництва зерна, як співвідношення результатів та витрат. При цьому категоріальний апарат у вибраному напрямі дослідження доповнено дефініцією «забезпечення ефективності», яка щодо виробництва зерна полягає у формуванні комплексу умов та організаційно-економічних заходів з дотримання розширеного характеру відтворювального процесу, який дозволяє суб’єктам господарювання не тільки задовольняти попит споживачів, але і гармонійно розвиватися на основі дії сталих організаційних, економічних, правових та соціальних зв’язків та відносин. Економічна ефективність виробництва зерна відображає ступінь раціональності використання ресурсів необхідних для організації виробництва і, в кінцевому підсумку, визначає характер відтворення. Управління ефективністю виробництва зерна полягає у забезпеченні відповідності фактичного стану виробничої системи заданим параметрам для умов, що фактично складаються в циклі його виробництва.

Економічна ефективність виробництва зерна залежить від багатьох факторів вплив яких, в різних об’єктивних умовах, на ефективність виробництва через зміну витрат або отриманих результатів  - неоднозначний. В сучасних умовах виробництва більш суттєвим стає визначення факторів, які формують ефективність, як окремого процесу, так і виробництва зерна в цілому. Тобто, факторів які гарантують більшу віддачу і на реалізацію яких необхідно в першу чергу сконцентрувати матеріальні і фінансові ресурси. До таких факторів, в першу чергу, слід віднести виробничі фактори, які характеризують економічне, біологічне, технологічне, технічне і організаційно-управлінське забезпечення виробництва зерна (рис. 1) і є резервами підвищення його економічної ефективності.


[image: image1]
Рис. 1. Виробничі фактори формування рівня ефективності виробництва зерна

Виробничі резерви передбачають оптимізацію сівозмін, з врахуванням природно-кліматичних умов, специфіки виробництва і матеріально-технічного забезпечення; підбір районованих, високопродуктивних сортів та високої якості насіння, в залежності від рівня культури виробництва та фінансового забезпечення; удосконалення технологій виконання, як окремих операцій так і виробництва в цілому з урахуванням природно-кліматичних умов, що фактично складаються та матеріально фінансового забезпечення; підвищення рівня використання можливостей технічного забезпечення, як наявного в підприємствах, так і залученого для інтенсифікації окремих операцій і підвищення якості їх виконання.

Сукупний вплив резервів на ефективність виробництва зерна, на нашу думку, залежить від відповідності рівню їх використання. Наприклад, якщо з метою підвищення обсягу виробництва запровадити більш перспективну технологію вирощування зерна, але за браком коштів не мати можливості закупити високопродуктивне сортове насіння, то сумарний дохід отримаємо менший, ніж за умови, коли б кошти були розподілені таким чином, щоб і технологія виробництва і насіння були дещо нижчого рівня, адже в такому варіанті, як обсяг виробництва, так і затрати були б нижчими. Тобто, невідповідність рівнів використання сукупності резервів, згідно властивості емерджентності, не лише не призводять до підвищення ефективності виробництва, а навпаки – до її зниження.

Розроблений в роботі механізм використання та впливу виробничих резервів сприяє збільшенню обсягів виробництва та якості отриманої продукції, що в кінцевому результаті підвищує конкурентоспроможність підприємства, збільшуючи його прибутковість. 

У другому розділі «Сучасний стан та тенденції розвитку управління ефективністю функціонування зернопродуктового комплексу» проаналізовано динаміку виробництва продукції рослинництва та тенденції зміни рівня економічної ефективності виробництва і реалізації зерна в аграрних підприємствах, розроблено механізм використання та впливу резервів на ефективність виробництва та реалізації зерна в аграрних підприємствах за рахунок збільшення обсягу та підвищення якості зернової продукції, визначено економічні наслідки недосконалості менеджменту ефективності виробництва зерна в аграрних підприємствах з різним рівнем ресурсного забезпечення.
Одним із основних галузевих напрямів вітчизняного агросектору було і залишається виробництво зерна. Найбільша частка у виробництві зернових культур належить пшениці, ячменю та кукурудзі.

На основі аналізу динаміки коливання обсягів валової продукції у грошовому еквіваленті та рівня рентабельності її виробництва та реалізації встановлено, що між їх величинами не має прямої залежності. Найвищій обсяг валової продукції отриманий у 2011 р. – 9999,3 млн. грн, при рівні її рентабельності 36,7 %, а найвищій рівень рентабельності (131,2 %) досягнутий у 1990 р., при обсязі валової продукції – 8351,0 млн. грн.

Найвищій рівень рентабельності до 1990 р. в структурі продукції рослинництва мало зерно. За часів незалежності України рівень рентабельності його виробництва та реалізації суттєво зменшився. У 2009 р. виробництво та реалізація зерна були збитковими (- 6,6 %). У 2010 р. намітилось зростання рентабельності виробництва та реалізації зерна (- 4,4 %), а у 2011 р. товаровиробники Харківської області досягли 23,1 % рентабельності.

Аналіз статистичних даних показав, що найбільш гарантоване ефективне виробництво зерна досягається при використанні резервів для забезпечення як збільшення обсягів виробництва, так і підвищення якості вирощеного зерна. Враховуючи, що заходи спрямовані на збільшення обсягів виробництва зерна частково впливають на підвищення його якості, а заходи спрямовані на підвищення якості впливають і на збільшення його обсягу, то витрати при комплексному їх використанні будуть менші за їх суми при попередніх варіантах. Економічна ефективність такого виробництва визначатиметься зростанням виручки від реалізації за рахунок збільшення як обсягу, так і ціни на всю вирощену продукцію. Такий механізм використання резервів забезпечує конкурентоспроможність продукції як на внутрішньому, так і зовнішньому ринку. 

В роботі розроблено та апробовано методику дослідження впливу елементів виробничих витрат на урожайність озимої пшениці, ячменю та кукурудзи на зерно, яка дала змогу оцінити рівень їх впливу. Встановлено, що найбільш вагомими елементами витрат, які визначають резерви для отримання економічного ефекту від зниження собівартості одиниці продукції за умови їх окупності є витрати на мінеральні добрива, витрати на насіння та витрати на паливно-мастильні матеріали. Зважаючи на те, що вплив на елементи витрат, які мають надто малу питому вагу в структурі собівартості виробленої продукції, навіть за умови їх керованості, не має економічного сенсу, зосередити регуляторний вплив менеджменту підприємств необхідно саме на найбільш значимих елементах витрат.
На основі програмованого балансу результатів та витрат виробничої діяльності проаналізовані економічні наслідки недосконалості менеджменту ефективності виробництва через недоотримання врожаю та не окупності витрат. Встановлено, що виробники із низьким рівнем ресурсного забезпечення позитивного ефекту, в більшості випадків, досягають оптимізацією витрат. Товаровиробники із задовільним рівнем ресурсного забезпечення переважно систему управління ефективністю спрямовують на збільшення обсягу або якості вирощеної продукції (виробництво продукції під замовлення, за прямими договорами). Одночасно впливати як на обсяг, так і на якість вирощеної продукції спроможні, в більшості випадків (за винятком природно-кліматичних ризиків), виробники з достатнім рівнем ресурсного забезпечення. Підприємства з високим рівнем ресурсного забезпечення спроможні спрямовувати систему управління ефективністю на отримання сукупного ефекту від збільшення розміру витрат  для збільшення обсягу виробництва високої якості. 

Порівняльним аналізом фактичних показників виробництва продукції озимої пшениці з нормативними для товаровиробників Харківської області у 2011 р. недоотримання валового збору зерна озимої пшениці для суб’єктів низького рівня ресурсного забезпечення склало 10455,3т, задовільного рівня – 4429,7 т , достатнього рівня — 1968,3 т, а високого рівня лише 757,5 т. В середньому недоотримання прибутку з одного гектара посівів озимої пшениці склало по групах товаровиробників: низького рівня ресурсного забезпечення —294,4 грн., , достатнього рівня – 522,6 грн., високого рівня ресурсного забезпечення – 4823,2 грн., а задовільного рівня недоотримання немає (табл. 1).

Таблиця 1

Нормативні та фактичні показники виробництва продукції озимої пшениці 

в аграрних підприємствах Харківської області у 2011 році*
	Показники
	Урожайність, ц/га
	Зібрана площа, га
	Вироблено продукції, т
	Виробнича собівартість, грн /т
	Виробничі витрати, грн /га
	Ціна реалізації зерна, грн/т
	Прибуток, тис. грн

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Нормативні показники для низького рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці
	31,5
	30393,1
	95738,3
	929,3
	2885,1
	1675
	71392,0

	Фактичні показники виробництва продукції озимої пшениці в середньому по Харківській області
	28,06
	30393,1
	85283
	942,8
	2645,6
	1675
	62444,2

	Різниця між фактичними та нормативними показниками для низького рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці(+,-)
	-3,44
	-
	-10455,3
	13,5
	-239,5
	-
	-8947,8

	Нормативні показники для задовільного рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці
	43,2
	59862
	258604
	887
	3781,8
	1675
	203780,0

	Фактичні показники виробництва продукції озимої пшениці в середньому по групі підприємств Харківської області
	42,46
	59862
	254174
	795,9
	3379,3
	1675
	223444,4

	Різниця між фактичними та нормативними показниками для задовільного рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці(+,-)
	-0,74
	-
	-4429,7
	-91,1
	-402,5
	-
	+19664,4

	Нормативні показники для достатнього рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці
	67,5
	7873
	53142,8
	814,3
	5447,5
	1675
	45740,0

	Фактичні показники виробництва продукції озимої пшениці в середньому по групі підприємств Харківської області
	65
	7873
	51174,5
	861,6
	5600,2
	1675
	41625,3

	Різниця між фактичними та нормативними показниками для достатнього рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці(+,-)
	-2,5
	-
	-1968,3
	47,3
	152,7
	-
	-4114,7

	Нормативні показники для високого рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці
	78,5
	2242
	17599,7
	662,2
	5174,5
	1675
	17825,0

	Фактичні показники виробництва продукції озимої пшениці в середньому по групі підприємств Харківської області
	75,12
	2242
	16842,2
	1258,7
	9455,7
	1675
	7011,4

	Різниця між фактичними та нормативними показниками для високого рівня ресурсного забезпечення виробництва продукції озимої пшениці(+,-)
	-3,38
	-
	-757,5
	596,5
	4281,2
	-
	-10813,6

	*джерело: систематизовано та розраховано автором за даними форми 50-СГ


У третьому розділі «Формування механізмів мобілізації виробничих резервів управління ефективністю зернопродуктового комплексу» обґрунтовані підходи до організації управління використанням резервів підвищення економічної ефективності виробництва зерна, розроблені стратегії мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності, визначені напрями та опрацьовані  шляхи використання резервів підвищення ефективності на післязбиральній та збутовій стадіях виробництва та реалізації зерна. 

В дисертації удосконалено організацію управління використанням виробничих резервів ефективності виробництва зерна доповненням до обов’язків, прав і відповідальності посадових інструкцій апарату управління підприємством з метою підвищення організаційного рівня управлінського процесу і виключення дублювання функцій, перевантаження окремих структурних підрозділів апарату управління і тим самим підвищення впевненості у роботі самого апарату управління. Розроблені системи управління формуванням і використанням економічних, біологічних, технологічних, технічних та організаційно-управлінських резервів підвищення ефективності виробництва зерна в аграрних підприємствах, виділені центри відповідальності та визначені аспекти діяльності їх керівників і основні показники контролю.

Для забезпечення ефективного виробництва зерна в умовах сучасного ринкового середовища, яке характеризується мінливістю та нестабільністю, підприємцям необхідно мати концепцію стратегічних дій з концентрації матеріально-технічних ресурсів підприємства на стадіях його виробництва та реалізації з врахуванням як ресурсного забезпечення підприємства, так і економічної ситуації в Україні. Вибір стратегій розвитку залежить, в першу чергу, від економічного потенціалу, який визначається рівнем ресурсного забезпечення, зовнішніми можливостями і загрозами (економічними, природно-кліматичними, соціальними, політичними, екологічними)  та сильними і слабкими сторонами самого підприємства (рис. 2). Стратегічними альтернативами розвитку економічного потенціалу товаровиробника, які багато в чому визначають пріоритетність вибору стратегії розвитку є збільшення прибутковості, зростання рівня економічної стійкості, покращення конкурентних позицій.

Застосування стратегій розвитку товаровиробника запропоновано оцінювати економічними наслідками їх використання, які визначають ефективність стратегій, доцільність їх подальшого використання або переходу на інші стратегії. Позитивні економічні наслідки  створюють базу для переходу на більш ефективну стратегію розвитку зернопродуктового комплексу, а негативні – навпаки. 

В роботі розроблена методика формування і використання виробничих резервів підвищення ефективності виробництва зерна на кожному етапі його виробництва, яку доцільно оцінювати в сукупності із збутовою діяльністю в залежності від рівня ресурсного забезпечення. Більш ґрунтовно розроблена методика підвищення ефективності виробництва зерна за рахунок використання виробничих резервів на післязбиральній стадії його виробництва, які є найбільш ефективними для підприємств з низьким і достатнім рівнем ресурсного забезпечення.












Рис. 2. Стратегічні альтернативи та вибір стратегій розвитку суб’єктів зернопродуктового комплексу

Економічний ефект від впровадження методики використання виробничих резервів на післязбиральній та збутовій стадіях виробництва зерна в умовах фермерського господарства «ОКА» на доочищенні зерна пшениці сорту Харус урожаю 2011 року склав 45203,6 грн, а в умовах фермерського господарства «Міраж» на доочищенні зерна ячменю сорту «Звершення» урожаю 2011 року склав 67539,3 грн. Рентабельність використання виробничих резервів шляхом залучення нових технічних засобів для додаткового сортування зерна пшениці склала 23,30, а зерна ячменю - 22,12.

Розділ 3. ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоновано нове вирішення важливого науково-практичного завдання формування та використання механізмів мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності функціонування зернопродуктового комплексу. За результатами дослідження зроблені наступні висновки теоретичного, методичного та прикладного характеру:

1. Наукове обґрунтування основ управління ефективністю діяльності суб’єктів зернопродуктового комплексу запропоновано розробити на основі узагальнення наукових підходів трактування сутності категорій «ефективність», «економічна ефективність» та «управління ефективністю». Узагальнення наукових підходів дозволили сформувати визначення ефективності виробництва зерна як співвідношення результатів та витрат. Забезпечення ефективності виробництва зерна полягає у формуванні комплексу умов та організаційно-економічних заходів з дотримання розширеного характеру відтворювального процесу, який дозволяє суб’єктам господарювання не тільки задовольняти попит суспільства, але і гармонійно розвиватися на основі дії сталих організаційних, економічних, правових та соціальних зв’язків та відносин. Економічна ефективність виробництва зерна відображає ступінь раціональності використання ресурсів необхідних для організації виробництва і, в кінцевому підсумку, визначає характер відтворення. Управління ефективністю виробництва зерна полягає у забезпеченні відповідності фактичного стану заданим параметрам для умов, що фактично складаються в циклі його виробництва.

2. Доведено системний характер управління резервами підвищення ефективності зернопродуктового комплексу з урахуванням ознак емерджентності, адитивності та адаптивності даної підсистеми управління, що створює наукове підґрунтя для комплексної оцінки ефекту синергії результатів поєднання та (або) додавання резервів. На основі всебічного аналізу впливу основних факторів забезпечення ефективності виробництва зерна, а також їх класифікації шляхом поділу на економічні, технологічні, біологічні, технічні та організаційно-управлінські,  виявлені резерви, які найбільш суттєво впливають на виробничий процес, економічні показники діяльності, ефективність організації виробництва та управління. 

3. Розроблено механізм використання та впливу резервів на ефективність виробництва та реалізації зерна за рахунок збільшення обсягу та підвищення якості зернової продукції. Доведено, що найбільш гарантоване ефективне виробництво зерна досягається при використанні резервів для забезпечення як збільшення обсягів виробництва, так і підвищення якості вирощеного зерна. Враховуючи, що заходи спрямовані на збільшення обсягів виробництва зерна частково впливають на підвищення його якості, а заходи спрямовані на підвищення якості впливають і на збільшення його обсягу, то витрати при комплексному їх використанні будуть менші за їх суми при попередніх варіантах. Економічна ефективність такого виробництва визначатиметься зростанням виручки від реалізації за рахунок збільшення як обсягу, так і ціни на всю вирощену продукцію. 

4. На основі аналізу динаміки коливання обсягів валової продукції у грошовому еквіваленті та рівня рентабельності її виробництва та реалізації встановлено, що між їх величинами не має прямої залежності. Найвищій обсяг валової продукції отриманий у 2011 р. – 9999,3 млн. грн. при рівні її рентабельності 36,7 %, а найвищій рівень рентабельності (131,2 %) досягнутий у 1990 р. при обсязі валової продукції – 8351,0 млн. грн. Найвищій рівень рентабельності до 1990 р. в структурі продукції рослинництва мало зерно. За часів незалежності України рівень рентабельності його виробництва та реалізації суттєво зменшився. У 2009 р. рентабельність його виробництва стала збитковою (- 6,6 %). У 2010 р. намітилось зростання рентабельності виробництва та реалізації зерна (- 4,4 %), а у 2011 р. аграрні підприємства Харківської області отримали рівень його рентабельності 23,1 %.

5. Встановлено обсяги недоотримання товаровиробниками прибутку від виробництва та реалізації зерна в залежності від рівня їх ресурсного забезпечення. При цьому виявлено, що найменш повно в сучасних умовах реалізується економічний потенціал товаровиробників зернового напряму спеціалізації з найбільш високими показниками ресурсного забезпечення своєї діяльності, що потребує відповідних структурних зрушень в економічному механізмі формування економічної ефективності даного напряму виробничої діяльності в агросекторі.

6. Обґрунтовані основні напрями і інструменти управління ефективністю виробництва зерна і розроблені рекомендації раціонального їх використання в умовах підприємства з різними потенційними можливостями якнайповнішого виконання стадій виробничо-комерційного циклу. Виділені групи підприємств, що здатні тільки виробляти рослинницьку продукцію, виробляти та зберігати, а також виробляти, зберігати та виконувати передпродажну підготовку та формувати товарні партії стандартної якості. Кожна з виділених груп по різному спроможна реалізувати свої потенційні можливості та залучати резерви підвищення ефективності. Найвищих результатів економічної діяльності спроможні досягти підприємства третьої групи.

7. Проаналізовані економічні наслідки недосконалості менеджменту ефективності виробництва через недоотримання врожаю та не окупності витрат. Встановлено, що суб’єкти із низьким рівнем ресурсного забезпечення позитивного ефекту, в більшості випадків, досягають оптимізацією витрат. Товаровиробники із задовільним рівнем ресурсного забезпечення переважно систему управління ефективністю спрямовують на збільшення обсягу або якості вирощеної продукції (виробництво продукції під замовлення, за прямими договорами). Одночасно впливати як на обсяг так і на якість вирощеної продукції спроможні, в більшості випадків (за винятком природно-кліматичних ризиків), виробники з достатнім рівнем ресурсного забезпечення. Товаровиробники з високим рівнем ресурсного забезпечення спроможні спрямовувати систему управління ефективністю на отримання сукупного ефекту від збільшення розміру витрат  для збільшення обсягу виробництва високої якості.

8. Обґрунтовано методичний підхід до класифікації резервів підвищення ефективності виробництва продукції зернопродуктового комплексу, який ґрунтується на поєднанні процесних, циклічних та функціональних ознак та дозволив виділити економічні, біологічні, технологічні, технічні та організаційні резерви з урахуванням можливостей їх поєднання та заміщення.

9. Результати комплексної оцінки наслідків залучення та заміщення ресурсів дозволили виділити основні типи стратегій управління економічною ефективністю зернопродуктового комплексу, які ґрунтуються на мобілізації виробничих резервів, а також встановити їх відповідність рівням ресурсного забезпечення, розвитку економічного потенціалу та очікуваним результатам застосування вказаних стратегій розвитку. Останнє дозволило формалізувати підхід до системного застосування управлінських та організаційних процедур мобілізації резервів підвищення економічної ефективності виробництва зерна в аграрних підприємствах.

10. Розроблено методику дослідження впливу елементів виробничих витрат на урожайність озимої пшениці, ячменю та кукурудзи на зерно, яка дала змогу оцінити рівень їх впливу. Встановлено, що найбільш вагомими елементами витрат, які визначають резерви для отримання економічного ефекту від зниження собівартості одиниці продукції за умови їх окупності є витрати на мінеральні добрива, витрати на насіння та витрати на паливно-мастильні матеріали. Зважаючи на те, що вплив на елементи витрат, які мають надто малу питому вагу в структурі собівартості виробленої продукції, навіть за умови їх керованості не має економічного сенсу, зосередити регуляторний вплив менеджменту підприємств необхідно саме на найбільш значимих елементах витрат. Доведено, що найбільші втрати результатів та зниження рівня економічної ефективності виробництва та реалізації зерна відбуваються на післязбиральній та збутовій стадіях виробничо-комерційного циклу. Запропоновано заходи з вдосконалення управління технологічним забезпеченням післязбиральної доробки врожаю з метою покращання якостей товарного зерна, що суттєво збільшить рівень цін реалізації та, відповідно, підвисить рівень економічної ефективності виробництва та реалізації зерна.
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АНОТАЦІЯ

Бакум М.М. Механізми мобілізації виробничих резервів підвищення економічної ефективності зернопродуктового комплексу. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. – Міжнародний університет бізнесу і права. – Херсон, 2013.

У дисертації визначено теоретичні та методичні основи управління виробничими резервами підвищення економічної ефективності зернопродуктового комплексу. Розкрита сутність виробничих резервів підвищення економічної ефективності та їх значення для управління агробізнесом. Оцінено сучасний рівень та наслідки недосконалості менеджменту ефективності виробництва зерна.

Обґрунтовано науковий підхід до системного застосування управлінських та організаційних процедур залучення резервів підвищення економічної ефективності виробництва зерна у аграрних підприємствах з різним рівнем ресурсного забезпечення, який ґрунтується на результатах комплексної оцінки результативності залучення та заміщення ресурсів з формуванням на цій основі відповідних стратегій управління ефективністю. Здійснено вдосконалення управління технологічним забезпеченням післязбиральної доробки врожаю у двох фермерських господарствах Харківської області, що забезпечило  підвищення рівня економічної ефективності його виробництва та реалізації.

Ключові слова: управління виробничими резервами, економічна ефективність виробництва зерна, рівень ресурсного забезпечення, стратегії управління, післязбиральна доробка.

АННОТАЦИЯ

Бакум М.Н. Механизмы мобилизации производственных резервов повышения экономической эффективности зернопродуктового комплекса. - Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 - экономика и управление национальным хозяйством – Международный университет бизнеса и права. - Херсон, 2013.

Целью диссертационной работы является разработка теоретико-методических основ и практических рекомендаций по формированию и использованию механизмов мобилизации производственных резервов повышения экономической эффективности зернопродуктового комплекса и управления ими.

Разработаны теоретические и методические основы управления производственными резервами повышения экономической эффективности зернопродуктового комплекса, на основе обобщения научных подходов трактовки сущности категорий «эффективность», «экономическая эффективность» и «управление эффективностью». 

Предложено научное осмысление места, роли и механизмов управления экономической эффективностью зернопродуктового комплекса путем формирования методического подхода к классификации резервов, обеспечивающих повышение эффективности и основываются на соответствующих аналитических процедурах.

Раскрыта сущность производственных резервов повышения экономической эффективности и их значение для управления агробизнесом. Разработан механизм мобилизации  и влияния резервов на эффективность производства и реализации зерна в сельскохозяйственных предприятиях за счет увеличения объема и повышения качества зерновой продукции.

Осуществлено теоретическое обоснование ограничений замещения ресурсов при производстве зерна на основе достижения программируемого баланса результатов и затрат производственной деятельности.

Обоснован концептуальный подход к системному применению управленческих и организационных процедур мобилизации производственных резервов повышения экономической эффективности функционирования зернопродуктового комплекса, основанный на результатах комплексной оценки результативности привлечения и замещения ресурсов с формированием на этой основе соответствующих стратегий управления эффективностью.

Дано научное объяснение взаимосвязи параметров ресурсного обеспечения субъектов зернопродуктового комплекса и уровня экономической эффективности их деятельности путем оценки возможностей достижения адекватного задачам расширенного воспроизводства уровня экономической эффективности.

Разработаны методические подходы к систематизации резервов повышения эффективности производства зерна, которые в отличие от существующих позволяют сочетать процессные, циклические и функциональные признаки, а также создают методическую основу для оценки результативности их привлечения. На основе всестороннего анализа влияния основных факторов обеспечения эффективности производства зерна, а также их классификации путем разделения на экономические, технологические, биологические, технические и организационно-управленческие, выявлены резервы, которые наиболее существенно влияют на производственный процесс, экономические показатели деятельности, эффективность организации производства и управления предприятием в целом.  

Предложен методический подход к оценке результативности мобилизации резервов повышения эффективности зернопродуктового комплекса на разных стадиях производственно-коммерческого цикла.

Оценено современный уровень и последствия несовершенства менеджмента эффективности производства зерна.

Разработаны организационные структуры управления формированием и использованием экономических, биологических, технологических, технических и организационно-управленческих резервов повышения эффективности производства зерна в аграрных предприятиях, выделены центры ответственности и определены аспекты деятельности их руководителей и основные показатели контроля. Обоснован научный подход к системному применению управленческих и организационных процедур привлечения резервов повышения экономической эффективности производства зерна в сельскохозяйственных предприятиях с разным уровнем ресурсного обеспечения, основанный на результатах комплексной оценки результативности привлечения и замещения ресурсов с формированием на этой основе соответствующих стратегий управления эффективностью. Выполнено совершенствование управления технологическим обеспечением послеуборочной доработки урожая, что обеспечило повышение уровня экономической эффективности его производства и реализации. Экономический эффект от его внедрения в условиях фермерских хозяйств Харьковской области: «ОКА» на доочистке зерна пшеницы сорта Харус, урожая 2011 года, составил 45203,6 грн, «Мираж» на доочистке зерна ячменя сорта Звэршэння, урожая 2011 года, составил 67539,3 грн. Рентабельность использования производственно-технологических резервов путем привлечения новых технических средств для дополнительного сортирования зерна пшеницы составила 23,30, а зерна ячменя - 22,12.

Ключевые слова: управление производственными резервами, экономическая эффективность производства зерна, уровень ресурсного обеспечения, стратегии управления, послеуборочная доработка.

SUMMARY
Bakum M. Mechanisms of Economic Efficiency Growth Production Reserves Mobilization in the Grain-Producing Complex. - Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.03 - economics and management of national economy. - International University of Business and Law. - Kherson, 2013.

The author defined the theoretical and methodological foundations of industrial resources needed to increase economic efficiency grain-producing complex. The essence of production reserves increase economic efficiency and their implications for management of agribusiness. Reviewed the current level and the effects of imperfect management efficiency of grain production.

A scientific approach to the systematic application of management and organizational procedures involving reserves increase economic efficiency of grain farms with different resource levels, based on the results of a comprehensive evaluation of engagement and substitution of resources with the formation of the basis of appropriate management strategies effectively. Committed to improve management of technological support post harvest handling crop in two farms Kharkov region, which provided increased economic efficiency of its production and sale.

Keywords: industrial stocks, economic efficiency of grain production, the level of resourcing, strategy management, post harvest handling.
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