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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Проведення економічних перетворень в Україні, спрямованих на становлення соціально-економічного механізму господарювання, супроводжується змінами принципів регулювання відносин товаровиробників всіх форм власності як між собою, так і з державою. Одним із напрямів регулювання відносин є формування системи антикризового управління, що встановлює якісно нові типи відповідальності всіх суб’єктів підприємницької діяльності.

Необхідною умовою цих змін є формування комплексної системи профілактичних заходів запобігання банкрутству, що відбивається в сучасних способах відповідальності суб’єктів господарювання, як у разі відносної стабільності підприємницької діяльності, так і в кризовому стані. Предметом наукових досліджень і практичних рішень повинні стати питання вдосконалення системи антикризового управління промисловими підприємствами із урахуванням досягнень та практичних розробок сучасної економічної науки.

Проблеми підвищення ефективності діяльності господарюючих суб’єктів в нових умовах господарювання достатньою мірою розроблені в працях багатьох вітчизняних і зарубіжних учених: Амоші О., Беренса В., Буркинського Б., Бутенка А., Валуєва Б., Ван Хорна Дж., Друкера П., Друрі К., Ковальова А., Комарова В., Кузьміна О., Козьменка С., Лисенка Ю., Котлубая О., Мерзлікіної Г., Осипова В., Пітерса Т., Росса С., Петровича Й., Савчука В., Савицької Г., Слюсаренко О., Чумаченка М., Шмалена Г., Шеремета А., Холта Р. 

Особливістю сучасних умов роботи вітчизняних промислових підприємств являється високий рівень невизначеності та нестабільності змін у зовнішньому середовищі. Недостатня розробка механізмів вдосконалення системи антикризового управління в таких умовах посилює швидкий розвиток кризових явищ у суб’єктів господарювання. А тому слід достатньо оперативно визначати послідовність кроків у плануванні та на практиці з урахуванням подій, що створюють різні можливості та загрози. На думку автора, необхідним є наукове вдосконалення системи антикризового управління з передплановими дослідженнями та профілактичними заходами, яке відкрило б можливості оперативного реагування на протидію зовнішнім негативним впливам та підвищенню стійкості роботи вітчизняних підприємств.

Однак відсутність достатнього теоретичного обґрунтування, нестача відповідних практичних розробок та наявність значної кількості нерозв’язаних питань вплинули на вибір теми дисертаційної роботи і обумовили її основні напрями, визначили мету, зміст та новизну.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалась у відповідності до тематики комплексних науково-прикладних досліджень Інституту проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України, а саме за темами: «Механізми прискорення інноваційної динаміки регіону» (номер держреєстрації 0107U001069, 2007–2009 рр.), де особисто автором визначено напрями структурного оздоровлення економіки машинобудівних підприємств регіону; «Управління ризиком в інноваційних проектах з розробки і модернізації високотехнологічних систем» (номер держреєстрації 0107U003790, 2008–2012 рр.), де особисто автором запропоновано технологію формування базової схеми побудови бізнес-групи у верстатобудуванні із забезпеченням умов для збереження і розвитку високотехнологічних підприємств; «Формування конкурентоспроможної економіки регіону Українського Причорномор’я із урахуванням екзогенних та ендогенних факторів інноваційного розвитку» (номер держреєстрації 0109U005904, 2009–2012 рр.), де особисто автором сформульовано причини порушення стабільного розвитку на основі критеріїв оцінки рівня спроможності, життєздатності підприємства. 

Мета і задачі дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в поглибленні теоретичних і методичних засад антикризового управління та розробці прикладних рекомендацій щодо вдосконалення системи антикризового управління промисловими підприємствами у нестійкому ринковому середовищі. 
Досягнення поставленої мети|цілі| зумовило необхідність розв’язання|рішати| таких|слідуючі| завдань|задачі|: 

- виявити сутність сучасних концепцій антикризового управління підприємством, а саме: уточнити категорії «антикризове управління», «система антикризового управління» та їх вплив на типологію різновидів криз на підприємстві|банкротства|;

- визначити місце і роль антикризового управління в розвитку соціально-економічної системи в умовах трансформаційної економіки;

- проаналізувати основні тенденції розвитку підприємств машинобудування в сучасних умовах для виявлення чинників, що спричиняють виникнення кризової ситуації в їх діяльності;

- дослідити інструментарій профілактичного оздоровлення промислового підприємства в умовах нестабільного ринкового стану;

- розробити комплексний підхід із науково обґрунтованими рекомендаціями та передплановим дослідженням щодо економічного оздоровлення підприємства;

- визначити та обґрунтувати заходи щодо вдосконалення системи антикризового управління в умовах сучасних змін на підприємствах машинобудування м. Одеси.

Об'єктом дослідження є процеси розвитку системи антикризового управління промисловим підприємством на основі профілактичних заходів.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади антикризового управління на підприємствах промисловості в умовах нестійкого ринкового середовища. 
Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети у дослідженні були використані загальнонаукові методи – абстракції, логічного узагальнення, аналізу та синтезу – для уточнення понять з антикризового управління; прийоми аналізу і синтезу для обробки первинної інформації; специфічні методи дослідження: монографічний та абстрактно-логічний – для дослідження основних підходів до реформування підприємств, економіко-статистичний – для визначення ефективних форм структурних перетворень на підприємствах, матричний – при розробці стратегії підвищення інвестиційної привабливості підприємства; методи фінансового аналізу – при формуванні ефективного стратегічного управління структурним оздоровленням економіки підприємства та експертного опитування – для проведення аналізу привабливості варіантів проектів випуску високотехнологічної продукції; економіко-математичного моделювання – для розробки моделі структурного оздоровлення підприємства. 
Інформаційною базою дослідження є теоретичні та науково-методичні дослідження вітчизняних та зарубіжних учених, законодавчі й нормативні акти Верховної Ради, Кабінету Міністрів України, дані Державної служби статистики України та Одеського облстатуправління|, а також первинна бухгалтерська звітність підприємств машинобудування. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних і методичних положень, основ розробки комплексної системи профілактичних заходів антикризового управління промисловим підприємством. Дисертантом отримано| наукові| результати|, що| становлять| особистий| внесок| автора у|біля| розробку| теми і виносяться| на захист|, а саме|:

удосконалено|:

- концептуальні елементи формування програми економічного оздоровлення підприємства, які передбачають виявлення кризоутворюючих факторів, класифікацію та ранжування проблем, форматування базових документів, постановку та градацію завдань, розробку заходів щодо реінжинірингу - та дозволяють в межах антикризового управління попередньо оцінити рівень економічної спроможності підприємства й моделювати розробку управлінських рішень, що направлені на економічне оздоровлення активів і пасивів господарюючого суб’єкту;

- інструментарій діагностування кризової ситуації на промисловому підприємстві, а саме: запропоновано систему показників ринкової конкурентоспроможності, виробничої потужності, фінансової стійкості, гнучкості розвитку, які передбачають оцінку ринкової, виробничої та фінансової спроможності, що дозволило знайти нові зв’язки та обґрунтовано оцінити структуру балансу підприємства на стадії передпланових досліджень; 

- понятійно-термінологічний апарат дослідження проблеми, зокрема поняття «економічна спроможність підприємства», яке, на відміну від існуючих, є системоутворюючим та передбачає усунення диспропорцій і дисфункцій структури антикризового комплексу профілактичних заходів;

- методичні підходи до розвитку організаційно-економічних відносин, а саме: диференціація етапів, зворотні зв’язки, передпланові заходи в період фінансового оздоровлення промислових підприємств на основі створення бізнес-групи на умовах фінансової інтеграції, що підвищить ринкову стійкість та інвестиційну привабливість машинобудівного підприємства за рахунок комплексу міжпідприємницьких взаємодій та удосконалення технології виробництва, об’єднання логістики, перерозподілу засобів та коштів, реорганізації структури;

дістало| подальшого| розвитку|: 

- поняття «антикризове управління» та «система антикризового управління», які, на відміну від існуючих, використовуються як система попередніх профілактичних, науково обґрунтованих заходів щодо економічного оздоровлення підприємства, що дозволяє органічно «вбудувати» заходи стосовно попередження економічних загроз в систему управління підприємством; 

- наукові положення щодо принципів багатоциклічності та гнучкості, заходів щодо спрощення процедури реєстрації та софінансування програм оздоровлення, які обґрунтовано характеристикою визначальної ролі й місця|місце-милі| антикризового управління в практиці вітчизняних промислових підприємств в системі управління, реалізація яких веде до переходу в наступну стадію життєвого циклу досліджуваного підприємства.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що розроблені рекомендації є комплексною системою профілактичних заходів у процесі економічного оздоровлення промислового підприємства в період його системної трансформації, і використовуються в практиці функціонування підприємств машинобудування, що підтверджується документами ВАТ «ХК «Краян» (довідка № 123 від 29.10.2009 р.), АТВТ «Первомайськдизельмаш» (акт № 26/2828 від 11.11.2009 р.), ДПІ у Приморському районі м. Одеси (довідка № 15-2 від 10.03.2010 р.), ВАТ «ОЗРСВ» (довідка № 656 пс від 12.05.2011 р.).
Апробація основних висновків роботи на машинобудівних підприємствах продемонструвала можливість розв’язання досліджуваного завдання, а також практичну ефективність його використання як на фінансово нестійких підприємствах, так і на стабільно функціонуючих за рахунок попередніх профілактичних заходів. 

Основні положення дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі в межах викладання навчальних курсів «Економіка підприємств», «Регіональна економіка», при підготовці фахівців у сфері «Фінанси і кредит» та «Бухгалтерський облік і аудит» в Одеському інституті фінансів Українського державного університету фінансів та міжнародної торгівлі (довідка № 304 від 26.10.2010 р.). 
Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійно виконаною науковою роботою, в якій одержано теоретичні й практичні результати з формування та розвитку ефективної системи антикризового управління підприємствами в трансформаційній економіці. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї і положення, які є результатом особистої роботи здобувача.

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дослідження були обговорені та схвалені на науково-практичних конференціях: V міжнародній науково-практичній конференції «Наукові технології: крок до благополуччя – 2009» (м. Прага, 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансово-бюджетна політика в контексті соціально-економічного розвитку регіонів» (м. Дніпропетровськ, 2009 р.), Всеукраїнській науково-практичній інтернет-конференції «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіонів України» (м. Дніпропетровськ, 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Ключові аспекти наукової діяльності - 2010» (м. Пшемишль, 2010 р.), міжвузівському практичному семінарі «Євроінтеграційна Україна: проблеми і перспективи» (м. Одеса, 2010 р.), Науково-практичній конференції «Потенціал підприємництва в парадигмі сталого розвитку регіонів України» (м. Одеса, 2012 р.); на наукових семінарах в Одеському регіональному інституті державного управління при Президентові України, ОНУ імені І.І. Мечникова, Інституті проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України, Одеському інституті фінансів Українського державного університету фінансів та міжнародної торгівлі.

Публікації. Основні положення і результати дисертаційного дослідження опубліковано в 15 наукових працях, з них – 2 статті у наукових журналах, 7 статей у фахових збірниках наукових праць, 6 – у збірниках тез та матеріалах конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 4,01 др. арк., з них особисто авторові належить 3,95 др. арк.  

Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота загальним обсягом 187 сторінок складається зі вступу, трьох розділів і висновків. Робота містить 16 рисунків, 20 таблиць, 10 додатків на 30 сторінках. Список використаних джерел – 177 найменувань. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено зв'язок з науковими програмами, дослідними темами, сформульовано мету й завдання, зазначено об’єкт, предмет та методи дослідження, визначено практичну цінність, новизну одержаних наукових результатів, наведено ступінь апробації та впровадження наукових результатів роботи.

У першому розділі «Теоретико-методичні засади антикризового управління промисловим підприємством в умовах трансформаційної економіки» розглянуто концептуальні підходи до реформування промислових підприємств в умовах кризових ситуацій, особливості економічної кризи промислових підприємств в сучасних умовах господарювання, системний підхід в оцінці антикризового стану підприємства.
Нова управлінська парадигма, що формується в Україні в сучасних умовах нестабільного середовища, потребує поглиблення теоретико-методичних досліджень і розробки практичних рекомендацій з проблем антикризового управління підприємствами, які б врахували особливості адаптації до цих умов господарювання. 

Функціонування промислового підприємства у нестабільних ринкових умовах – це збереження його функцій як постачальника зумовлених ринком /споживачами продуктів/ послуг; підтримка життєдіяльності як самого виробника, так і персоналу. У роботі підкреслено, що головними критеріями виступають: цілісність та ефективний розвиток - як набуття нової якості у мінливому середовищі. |середиДослідження природи циклічності відтворення в умовах державного регулювання економіки сприяли появі низки|лаву| нових поглядів і концепцій з даної проблеми. У тому числі концепції “рівноважного ділового циклу” (відображає|відбиває| розвиток ідей монетаризму) і “політичного ділового циклу” (чим менше безробіття, тим швидше зростають|зростають| ціни) (рис. 1).
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Рис. 1. Забезпечення механізму антикризового управління
в циклічному розвитку підприємства
Схема застосування механізму антикризового управління з проведенням передпланових досліджень включає в себе два контури: 1 – контур організаційно-правових заходів (типовий приклад проекту-реорганізації), 2 – контур практичної реалізації (приклад проекту-реструктуризації). Поєднання двох контурів з урахуванням факторів зовнішнього середовища призводить до ефективної досудової санації.

 Особливістю соціально-економічного розвитку України з початку 1990-х років і по теперішній час, з точки зору дисертанта, є|з'являється| поєднання декількох різних політико-ділових| циклів і їх з'єднання|сполучення| в загальний|спільний| цикл переходу від однієї системи до іншої: цикл революційний – цикл стрибкової трансформації. Є також цикл – еволюційний – цикл поступової трансформації. На вітчизняному економічному просторі можливо проаналізувати один з різновидів нерегулярних криз – структурну кризу, яка, на думку дисертанта, має дві складові – методологічну і виробничу.

Методологічна складова досліджень з антикризового управління підприємствами слабко враховує розвиток ринкових механізмів і інструментів, неопрацьованість організаційно-господарських взаємовідносин, недосконалість вітчизняного законодавства. Виробнича складова визначається тим, що більша частина промислового виробництва знаходиться в IV технологічному укладі, неопрацьована проголошена Урядом інноваційно-інвестиційної модель розвитку економіки.

Кількість збиткових промислових підприємств за даними Державної служби статистики України коливається: 2000 р. – 42,2 %, 2005 р. – 36,5 %, 2007 р. – 33,4 %, 2010 р. – 41,3 %, 2011 р. – 44, 5 %.

Проблема банкрутства підприємства та запобігання йому в сучасних вітчизняних умовах стає все більш актуальною для українських підприємств й вимагає відповідних заходів з боку вчених та практиків, що узагальнили вітчизняний та вивчили закордонний досвід економічного розвитку, які в змозі застосувати його до умов трансформаційної економіки. Вже можливо говорити про ринок послуг антикризового управління підприємствами. Перспектива ринку послуг полягає у можливості використання таких інструментів: звільнення підприємства від боргів, можливості залучення на підприємство захищених законом інвестицій, наявність кваліфікованого консалтингу, розвинутої законодавчої бази. Також слід зауважити, що ринок послуг антикризового управління відноситься до ринку з невеликим рівнем ризику. Ризик інвестицій у промисловості в рамках антикризових процедур незначний, оскільки будь-який рух активів регулюється законодавством про банкрутство і підпадає під жорсткий контроль з боку фіскальних органів.
Під реалізацією стратегії ліквідації неплатоспроможності підприємства у роботі пропонується наступна послідовність базових етапів: подолання фінансової кризи на підприємстві для його власників, фінансової кризи для кредиторів до порушення справи про банкрутство, фінансової кризи для кредиторів у процедурах банкрутства.   

Особливістю обраного напряму дослідження є його синтетичний характер, який забезпечується зв’язками багатобічних форм і методів регулювання антикризового управління у чітку та цілісну систему на ранній стадії виникнення загрози банкрутства з максимальною реалізацією внутрішніх резервів підприємства шляхом розробки відповідного механізму та інструментів. 

У другому розділі «Обґрунтування інструментів антикризового управління підприємствами в умовах нестабільного середовища» проаналізовано ринковий стан вітчизняних промислових підприємств з метою визначення спрямування заходів щодо їх оздоровлення, форми структурних змін на підприємстві, особливості моделювання нерівноважних змін в умовах нестабільного ринкового середовища.

Аналіз стану|достатку| і основних тенденцій розвитку машинобудівного комплексу України за останні двадцять років привів дисертанта до таких|лави| висновків|висновків|: 1) розвиток машинобудівного комплексу країни здійснювався в цей період переважно інституційно-правовими (а не інвестиційними) способами; 2) має місце зменшення у виробничій базі машинобудівного комплексу питомої ваги прогресивного устаткування;|обладнання| 3) машинобудування «втратило» момент великого структурного зрушення|зсуву|, пов'язаного з організацією серійного виробництва високотехнологічної продукції на базі сучасної техніки і технології з|із| широким використанням гнучких інтелектуалізованих| технологій; 4) економіка країни, як і раніше, орієнтована на поточний платоспроможний попит внутрішнього і зовнішнього ринку, не пов'язаного з підтримкою  виробничо-технологічних систем (до яких відноситься машинобудівний комплекс); 5) має місце неефективна кооперація з|із| провідними зарубіжними виробниками при розриві зв'язків з|із| підприємствами в СНД; 6) в обговорюваний період виник економічний і технологічний розрив між технологічними перерозподілами; 7) відбувається|походить| спрощення і примітивізація схем комплектування компонентами вітчизняної машинобудівної продукції; 8) зросла ресурсомісткість| машинобудівного виробництва; 9) машинобудівний комплекс (заради свого виживання) йде шляхом збільшення питомої ваги ремонтно-сервісних робіт; 10) відбувається|походить| різке зменшення питомої ваги наукомістких|наукоємних| виробів  у загальних|спільних| обсягах виробництва продукції.

Україна займає 77-е місце за індексом зростання конкурентоспроможності, що відображає здатність національних економік впродовж середньострокового періоду досягати стійкого розвитку на основі нових знань і технологій. Ситуацію у даному випадку змінює державна промислова політика, зокрема за рахунок вдосконалення законодавства про неспроможність. Дослідження останнього дозволили встановити наступні аспекти: відсутні механізми прийняття найменш ризикових управлінських рішень, досягнення цілей та результату з мінімумом додаткових коштів, включення в такі механізми блока корпоративної соціальної відповідальності (Мескон М. розуміє це як дію організації, спрямованої на добробут суспільства добровільно, а не на вимогу закону), диференційований підхід у визначенні ознак кризової ситуації. Тому автор у роботі пропонує універсальний алгоритм профілактичних заходів економічного оздоровлення промислового підприємства (але його практичне використання є чітко індивідуальним), який включає: вдосконалену систему діагностики фінансового стану підприємства (облік результатів попередніх періодів основної діяльності, форматування базових документів для роботи з фінансовими звітами, аналіз наявного стану та співставлення макроекономічних та мезоекономічних показників), моделювання структурних перетворень на підприємстві з розробкою стратегії його економічного оздоровлення, розробку допоміжних показників наявності кризової ситуації, заходи зі структурного оздоровлення балансу з поетапною реструктуризацією активів і пасивів підприємства (процес фінансової реструктуризації), перехід до інноваційної політики на підприємстві. 

Ґрунтуючись на зарубіжних і вітчизняних дослідженнях, дисертант пропонує для визначення передкризової ситуації на підприємстві|кризисної| використовувати таку|слідуючу| залежність: 
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 – горизонт розрахунку, 
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 – ставка дисконтування, 
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– число емісій простих акцій підприємства , 
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 EMBED Equation.DSMT4  [image: image8.wmf]F

 – надходження від операційної діяльності, 
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– ринкова вартість надлишкових активів, 
[image: image10.wmf].
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 – зміна середньорічної вартості основних засобів, 
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 – зміна обсягу обігових засобів,
[image: image12.wmf]F

 – фонд оплати праці на підприємстві, 
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C

 – початкові вкладення до статутного капіталу (original capital). 

Ця залежність використовується як критерій наявності кризової ситуації, який наступає тоді, коли прогнозований сукупний дохід від господарської діяльності різко зменшується відносно суми, яка вкладена в розвиток підприємства. Так, в розрахунках для ВАТ «Мікрон» вона склала 7,62, ВАТ «ОЗРСВ» – 2,72, ВАТ «ХК «Краян» – 0,34, АТ «Первомайськдизельмаш» – 12,54. Порівняння проводилось відносно середньогалузевого показнику, який визначався емпірично за допомогою 24 експертів  та склав у 2008 р. – 5,1 (розрахунки автора). Згідно з результатами розрахунку (табл. 1), до більш стабільних підприємств відносяться ВАТ «Мікрон» та АТ «Первомайськдизельмаш», це свідчить про їх сприйнятливість до оновлення і прогресивних структурних зрушень. ВАТ «ХК «Краян» знаходиться в стадії глибокої кризи.

Таблиця 1

Результати розрахунку показника, що визначає наявність кризових ситуацій
на підприємстві
	№
	Підприємство
	[image: image15.png]


 t
	An
	ΔScp.p
	ΔO
	F
	Co
	FL
	Примітки

	1
	ВАТ"ОЗРСВ"
	22500
	12000
	28000
	4800
	800
	25000
	2,72
	Досудова санація

	2
	ВАТ"Мікрон"
	48700
	7000
	21000
	12300
	2400
	12000
	7,62
	Профілактичні заходи (реорганізація)

	3
	АТ"Первомайськ-дизельмаш"
	37600
	-
	15000
	8200
	1900
	5000
	12,54
	Профілактичні заходи (реструктуризація)

	4
	ВАТ"ХК Краян"
	3250
	-
	8000
	300
	200
	35000
	0,34
	Конкурсне виробництво


У дисертаційній роботі запропоновано проводити дослідження передкризової ситуації на машинобудівному підприємстві за такими послідовними етапами: 1) оцінка кризового стану підприємства його управлінцями; 2) оцінка кризового стану за допомогою зовнішніх консультантів; 3) запобігання кризового стану підприємства за допомогою плану профілактичних заходів з передплановими дослідженнями (моделювання).
На основі забезпечення єдності комплексного та системного підходів у сфері реформування діяльності кризового підприємства автором пропонується схема розробки та відбору оптимального варіанту економічного оздоровлення промислового підприємства (рис. 2), яка заснована на впровадженні в практику антикризового управління попередніх передпланових досліджень, забезпечення позитивних показників обсягу та динаміки реалізації продукції, прибутковості та фінансової стійкості. 

Практичне виконання такої схеми дозволить скоординувати внутрішні та зовнішні зусилля на вирішення питань запобігання банкрутству.  Основний акцент робиться не на поточні термінові дії запобігання банкрутству, а на його профілактику. Дисертант наполягає на: побудові спеціалізованих інжинірингових структур з антикризового управління, розробці та реалізації спеціальних антикризових програм з передплановими дослідженнями на основі моделювання варіантів профілактичних заходів. Такий комплекс антикризових процедур дозволить створити посередницькі структури для отримання додаткового операційного доходу, змінити структуру капіталу та розробити варіанти продажу активів, відновити команду з реалізації проекту. 

Процес профілактичного оздоровлення підприємства в роботі пропонується розглядати|розглядувати| через розробку стратегії фінансової реструктуризації. При цьому профілактичне оздоровлення балансу включає поетапну реструктуризацію активів і пасивів підприємства: етап 1 – профілактичне оздоровлення активів підприємства здійснюється за рахунок реструктуризації позаобігової| та обігової складових; етап 2 – оздоровлення пасиву балансу, націлене на реструктуризацію акціонерного капіталу і кредиторської заборгованості, охоплює можливі варіанти інвестиційної і виробничої діяльності підприємства в довгостроковій перспективі; етап 3 – аналіз доцільності застосування|вживання| до підприємства-боржника відповідних процедур банкрутства|банкротства|.

Вибір комплексу заходів щодо профілактичного оздоровлення підприємства автор пропонує здійснювати на базі імітаційної моделі, котра випливає з|із| таких|слідуючих| передумов:  розробляється стратегія економічного оздоровлення балансу з урахуванням|з врахуванням| термінів, встановлених|установлених| законодавством про неспроможність; розробляється структура безлічі проектів, зокрема альтерна​тивних|, тобто існує портфель проектів; передбачається|припускається|, що ці проекти можуть починатися|розпочинати| не в один і той же самий час, а в певній послідовності, якщо фінансових ресурсів недос​татньо| для їх паралельної реалізації; аналіз здійснюється не тільки|не лише| з погляду розробленої системи показників ефективності проектів, але і з позиції оцінки форми їх фінансування (прибуток, кредит, лізинг|лізінг|, селенг, емісія акцій і облігацій), хоча| і в неявній формі; розглядається|розглядує| чистий грошовий потік за кожним| проектом; передбачається|припускається| базова структура показників проекту; прибуток, який є|з'являється| результатом реалізації даного проекту, може бути використаний і на фінансування інших проектів; розраховується обґрунтована ринкова вартість підприємства. 
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У третьому розділі «Практика формування антикризових заходів для економічного оздоровлення промислових підприємств» розроблено методичні рекомендації щодо вдосконалення організаційно-економічних відносин в період оздоровлення верстатобудівних підприємств м. Одеси на основі створення бізнес-груп, удосконалено процес розробки стратегії підвищення інвестиційної привабливості промислових підприємств, проведене оцінювання ефективності стратегічного управління структурним оздоровленням економіки машинобудівних підприємств, що перебувають в процедурах банкрутства.
Сьогодні|нині| в Україні ведеться пошук механізму ефективної взаємодії кредиторів та підприємств-боржників при виробництві високотехнологічної продукції. У зв’язку з цим автор вирішує питання, пов'язані з ефективністю управління капіталом. Зокрема пропонує сформувати структуру, яка сприяла б ефективному| функціонуванню ринкової системи, що містить фінан​сові| інститути: розвинений фондовий ринок; закони, що заохочують вільний обмін товарів і послуг, державні інститути, котрі стимулюють| конкуренцію, захищають права приватної власності.

На рівні організаційно-господарських зв'язків формуванню такої структури сприяє створення|створіння| бізнес-груп. Сьогодні в Україні сформувалися й успішно функціонують: СКМ, ТАС, Донецьксталь, Індустріальний союз Донбас, Універсальна інвестиційна група, Фінанси та кредит, Укрпромінвест, Приват, Смарт-холдінг|, Група ДФ, Eastone.

Структурне оздоровлення економіки трансформаційного періоду, зокрема в цілях формування вітчизняних бізнес-груп, з точки зору дисертанта, є можливим за допомогою спеціального інституту – інституту банкрутства|банкротства|. Основними завданнями|задачами|, які розв’язуються|розв'язуються| законами про банкрутство,|банкротство| є|з'являються| такі|слідуючі|: відновлення платоспроможності (менеджерами, власниками, засновниками, кредиторами) за рахунок випереджального комплексу заходів з метою запобігання банкрутству; проведення аналізу фінансово-економічного стану боржника з метою забезпечення збереження майна; зовнішнє (більш кваліфіковане) управління підприємством-боржником з метою відновлення його платоспроможності; визначення оптимального розміру задоволення потреб кредиторів та джерел надходження коштів; визначення заходів щодо збереження технологічної цілісності, підтримки соціальної сфери та стабільності податкових надходжень. 

Основною метою|ціллю| створення|створіння| бізнес-груп у верстатобудуванні є|з'являється| узгодження темпів і пропорцій розвитку взаємозв'язаних видів діяльності виробничо-господарської системи. Промислова інтеграція дозволяє згладити і певною мірою подолати|здолати| негативний вплив ринкових умов у реальному секторі економіки (за допомогою розвитку багатогалузевих виробництв, за рахунок оперативного максимального використання потужностей, вищої оснащеності технологічних процесів, страхування інвестицій в основне виробництво). 

З метою підвищення ефективності функціонування підприємств машинобудування, дисертантом була розроблена стратегія підвищення інвестиційної привабливості верстатобудівного підприємства ВАТ «ОЗРСВ». Оцінка проводилась за допомогою матриці GE, яка показала перевагу проекту випуску складної наукомісткої верстатної продукції для даного підприємства.
 Для забезпечення сталого розвитку вітчизняного промислового комплексу у роботі наведено такі пропозиції|речення|:

- формування комплексу діагностики фінансово-економічного стану промислових підприємств в регіоні/галузі з побудовою відповідної системи моніторингу;

- створення спеціалізованих інжинірингових структур, які направлені на реалізацію антикризових програм і процедур банкрутства на підприємстві;

- розробка і реалізація спеціальних антикризових програм для підприємства/регіону/галузі;

- уточнення загальних параметрів інвестиційного клімату в місті/регіоні/ країні, розробка та реалізація маркетингових програм різних рівнів;
- для підвищення ефективності функціонування галузі передбачається координація дій господарюючих суб'єктів в машинобудівному комплексі за трьома напрямами: 1) підвищення економічної ефективності верстатозаводів із забезпеченням комплектуючими і напівфабрикатами на оптимальну тривалість виробництва; 2) підвищення продуктивності роботи верстатозаводів із впровадженням в їх структуру гнучких виробництв; 3) вдосконалення системи управління і структури відносин між верстатозаводами м. Одеси за допомогою організації бізнес-групи з включенням до її складу банку і страхової компанії;

- розробка заходів щодо пом’якшення наслідків реалізації антикризових програм і розвитку соціальної сфери.
Автором у роботі показано, що економічне оздоровлення промислового підприємства може відбуватися, в першу чергу, завдяки системі комплексних профілактичних заходів з науково обґрунтованими передплановими дослідженнями |банкротства|.

ВИСНОВКИ

В дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення актуального науково-практичного завдання, яке полягає в удосконаленні системи антикризового управління та проведенні науково обґрунтованих передпланових досліджень з метою оздоровлення процесу функціонування промислового підприємства. Результати дослідження дали авторові можливість зробити висновки та рекомендації теоретико-методичного та науково-практичного спрямування, які дозволяють підвищити ефективність та фінансову стійкість промислових підприємств в умовах трансформаційної економіки.

Підсумковий науковий результат дисертаційного дослідження полягає у такому:

1. В роботі доведено, що кризовий|кризисне| стан|становище| (неплатоспроможність) суб’єктів господарювання в Україні є результатом глибокої структурної кризи, яка вразила її економіку починаючи з 1990-х років. Одним з фундаментальних механізмів протидії кризовим явищам в ході сучасної економічної реформи є: необхідність формування та розвитку ефективної системи антикризового управління з якісно новими способами відповідальності суб’єктів підприємницької діяльності, розробкою попередніх профілактичних заходів з передплановим дослідженням економічного оздоровлення конкретного підприємства.

Автором визначено, що антикризове регулювання в період системної трансформації слід розділити: на загальнодержавне – тобто ті заходи, які впливають на економіку держави в цілому|загалом|,  і внутрішньогалузеві|внутрішньогалузеві|, покликані збалансувати економічні відносини між суб’єктами ринку.

2. В дослідженні обґрунтовано, що структурне оздоровлення економіки трансформаційного періоду, зокрема в цілях формування промислових бізнес-груп (як основи вітчизняної економіки, найбільш стійкої до ринкових коливань), можливе та має відбутися за допомогою вдосконалення законодавчої бази щодо відновлення платоспроможності підприємств-боржників|банкротства|. 

Автором визначено, що керуючому санацією підприємства пропонується проводити попередні профілактичні заходи за допомогою передпланового моделювання на етапі формування плану санації спрямованого на оздоровлення фінансово-господарського становища підприємства та ліквідацію неплатоспроможності. 

Під реалізацією стратегії ліквідації неплатоспроможності підприємства в роботі пропонується така|слідуюча| послідовність базових етапів: подолання|здолання| фінансової кризи на підприємстві для його власників, фінансової кризи для кредиторів до порушення справи про банкрутство|банкротство|, фінансової кризи для кредиторів в процедурах банкрутства|банкротства|.

3. Автором обґрунтовано концептуальні елементи: виявлення етапу кризової ситуації необхідно проводити за допомогою визначення відповідних критеріїв; розробляти стратегію структурного оздоровлення економіки підприємства слід із використанням модельного підходу; вибір варіанту проекту економічного оздоровлення підприємства рекомендується здійснювати за допомогою відповідної моделі, з передплановими дослідженнями; передбачається координація дій господарюючого суб'єкта за кількома обґрунтованими напрямами. 
4. В дисертації пропонується проводити антикризове управління на підприємстві у вигляді фінансової реструктуризації. Генерацію варіантів реструктуризації підприємства необхідно здійснювати з використанням інструменту моделювання з вибором комплексу попередніх заходів щодо економічного оздоровлення підприємства. Запропонована модель виходить з таких положень: розробляється стратегія економічного оздоровлення з урахуванням термінів, встановлених українським законодавством про неспроможність; розробляється структура відповідних заходів, зокрема альтернативних; передбачається, що ці заходи можуть проводитися або в певній послідовності, або при паралельній реалізації; аналіз конкретного заходу здійснюється з погляду розробленої системи показників і з позиції оцінки форми їх фінансування; розглядається дисконтований грошовий потік; розраховується обґрунтована ринкова вартість підприємства в результаті реалізації комплексних профілактичних заходів.

5. Визначено забезпечення механізму антикризового управління у циклічному розвитку промислового підприємства, яке призводить до запобігання появі кризових ситуацій та подальшого стійкого розвитку підприємства завдяки багатоциклічності та гнучкості механізму з поєднанням та врахуванням факторів зовнішнього середовища, організаційно-правових заходів та етапів практичної реалізації.
6. Автором уточнено зміст поняттєво-термінологічного апарату проведеного дослідження проблем антикризового управління у взаємозв’язку з цілями промислового підприємства в умовах трансформаційної економіки, де сенсом є системний характер передпланових дій.

7. У дисертаційному дослідженні розроблено систему цілей і критеріїв антикризової стратегії економічного оздоровлення промислового підприємства, а також представлено|уявляти| приклад|зразок| її використання: першочергова|першоочергова| мета|ціль| – передпланові науково обґрунтовані заходи щодо виходу з|із| кризи і забезпечення стабільного розвитку підприємства; короткострокова|короткотермінова| мета|ціль| – запобігання визнанню боржника банкрутом і вихід з|із| етапу законодавчого регулювання відносин неспроможності; середньострокова мета|ціль| – досягнення фінансового стану|достатку|, що відповідає вимогам кризового менеджменту; довгострокова мета|ціль| – максимізація доходів акціонерів підприємства, що відповідає або перевищує необхідний рівень прибутковості з урахуванням|з врахуванням| ступеня|міри| ліквідності інвестицій і оціненого рівня ризику.

Запропоновані теоретико-методичні положення і практичні рекомендації щодо формування та розвитку ефективної системи антикризового управління промисловими підприємствами забезпечують керівництво підприємств комплексом методичних та організаційних інструментів, які дозволяють удосконалити процес реалізації антикризових заходів на підприємстві в умовах трансформаційної економіки.
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Гречкосій І.Д. Вдосконалення системи антикризового управління промисловими підприємствами. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Інститут проблем ринку та економіко-екологічних досліджень НАН України. Одеса, 2013.

Дисертація присвячена розробці теоретико-методичного| обґрунтування заходів і принципів антикризового управління – основного інструменту економічного оздоровлення підприємства з передплановими науково обґрунтованими дослідженнями. Розкрито роль держави в регулюванні криз, проаналізовано і вдосконалено інструментарій державного регулювання в трансформаційний період економіки. Запропоновано модель зі вдосконалення економічних зв'язків між підприємствами машинобудування на основі проектування промислової бізнес-групи. Удосконалено методичні рекомендації з управління активами і пасивами підприємства в період його реструктуризації (з урахуванням|з врахуванням| процедур банкрутства|банкротства|, передбачених вітчизняними нормативними документами). Розроблено модель вибору напрямів|направлень| економічного оздоровлення підприємства в умовах широкомасштабної кризи, яка разом з діагностикою фінансового стану входить в комплекс передпланових досліджень. Удосконалено поняттєво-термінологічний апарат, в якому виділено системний характер та зв'язок з головними цілями підприємства. Результати дослідження реалізовані в практичній діяльності промислових підприємств м. Одеси.

Ключові слова: підприємство, антикризове управління, регулювання, структура, оздоровлення, ефективність, стратегія, промисловість, інвестиції, проект.

АННОТАЦИЯ

Гречкосей И.Д. Совершенствование системы антикризисного управления промышленными предприятиями. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Институт проблем рынка и экономико-экологических исследований НАН Украины. Одесса, 2013.

Диссертация посвящена усовершенствованию теории и практических принципов  антикризисного менеджмента как основного инструмента экономического оздоровления промышленных предприятий трансформационного периода; выявлению кризисных ситуаций, теоретико-методическому обоснованию целей и критериев, форм и методов оздоровления экономики предприятий с обязательными предплановыми исследованиями. 

В диссертации разработана и внедрена программа, позволяющая анализи​ровать состоятельность предприятия в рамках изучаемой отрасли, делать расчет среднеотраслевых значений показателей, определять рейтинг предприятия на соответствующем рынке. Программа может использоваться в процессе выявления взаимосвязей между действиями менеджеров и 1) стоимостью предприятия и 2) уровнем платежеспособности.
С помощью предложенной системы проектирования и отбора вариан​тов экономического оздоровления, как предприятия, так и экономики отрасли в целом разработана и успешно осуществляется программа реструктуризации ОАО «ОЗРСС» и АООТ «Первомайскдизельмаш». Модель используется спе​циалистами предприятия для моделирования последствий управленческих решений, направленных на ликвидацию структурного кризиса в отрасли. Суммарный экономический эффект (прогнозируемый) от внедрения основных положений диссертации на ОАО «ОЗРСС»  оценивается в 75 тыс. грн. и на АООТ «Первомайскдизельмаш» – 85 тыс. грн. 
Неплатежеспособность и банкротство украинских предприятий на совре​менном этапе развития в работе представлены как результат структурного кризиса экономики трансформационного типа и определяется категориями цикличности развития и изменениями прав собственности.
В диссертационной работе на основе системного подхода разработана модель, учитывающая взаимосвязи всех структурных элементов, входящих в машиностроительный комплекс, ограниченный рамками определенного региона. Рассмотрение проблем станкостроительных заводов г. Одессы в рамках единой системы (бизнес-групп) позволило конкретно сформули​ровать технологические задачи отдельных подсистем, изучить закономерности их воздействия на конечные результаты функционирования системы.

Анализ состояния и основных тенденций развития машиностроительного комплекса Украины за последние пятнадцать лет привел диссертанта к ряду выводов: 1) развитие машиностроительного комплекса страны осуществлялось в этот период преимущественно институционально-правовыми, а не инвестиционными способами; 2) имеет место уменьшение в производственной базе машиностроительного комплекса удельного веса прогрессивного оборудования; 3) машиностроение «упустило» момент крупного структурного сдвига, связанного с организацией серийного производства высокотехнологичной продукции на базе современных техники и технологии с широким использованием гибких интеллектуализованных технологий; 4) экономика страны по-прежнему ориентирована на текущий платежеспособный спрос внутреннего и внешнего рынка, не связанного с поддержанием  производственно-технологических систем, к которым относится машиностроительный комплекс; 5) имеет место неэффективная кооперация с ведущими зарубежными производителями при разрыве связей с предприятиями в СНГ; 6) в обсуждаемый период возник экономический и технологический разрыв между технологическими переделами; 7) происходит упрощение и примитивизация схем комплектования компонентами отечественной машиностроительной продукции; 8) возросла ресурсоемкость машиностроительного производства; 9) машиностроительный комплекс с целью выживания идет по пути увеличения удельного веса ремонтно-сервисных работ; 10) происходит резкое уменьшение удельного веса наукоемких изделий  в общих объемах производства продукции.

В целях повышения эффективности функционирования машиностроительной отрасли регионального хозяйственного комплекса разработаны предложения: выявление этапа кризисной ситуации посредством определения соответствующих критериев наличия последних, определение стратегий по пре​одолению кризисной ситуации является важным этапом формирования плана экономического оздоровления предприятия; основным достоинством является то, что стратегии формируются не экспертно, а определяются с использованием в диссертации математических методов (система урав​нений, матричный подход, методы математической статистики); разрабатывать стратегию экономического оздоровления предприятия следует с учетом использования внешнего финансирования; выбор того или иного варианта проекта экономического оздоровления предприятия рекомендуется осуществлять с использованием модели, включающей алгоритм выбора источников финансирования, за счет ко​торых будут осуществляться мероприятия, предусмотренные проектом; для повышения эффективности функционирования отрасли предусматривается координация действий хозяйствующих субъектов в машиностроительном комплексе по трем направлениям: (1) повышение экономической эффективности станкозаводов с обеспечением комплектующими и полуфабрикатами на оптимальную длительность производства, (2) повышение производительности работы станкозаводов с внедрением в их структуру гибких производств, (3) совершенствование системы управления и структуры взаимоотношений между станкозаводами г. Одессы посредством организации бизнес-группы с включением в ее состав банка и страховой компании.

Ключевые слова: предприятие, антикризисное управление, регулирование, структура, оздоровление, эффективность, стратегия, промышленность, инвестиции, проект.
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Grechkosiy I.D. Improvement of crisis management system of industrial enterprises. – Manuscript.

The thesis for a science degree of a Candidate of Economic Sciences in the speciality 08.00.04 – Economy and Enterprise Management (by forms of economical activity). – Institute of Market Problems and Economic-Ecological Research of NAS of Ukraine. Odesa, 2013. 

The thesis covers the development of theoretic-methodological basis of measures and principles of crisis management – the main tool of economical recovery of the enterprise with predesigned science researches. Desclosed is the role of government in crisis management, analysed and improved are the tools of state regulation in the transformational period of economy. Suggested is the model of improving the economic ties between mechanical engineering enterprises based on designing of industrial business-groups. Improved are the methodical recommendations on the management of assets and liabilities of the enterprise during its restructing (taking into account bankruptcy procedures provided for by national regulatory documents). Devised is the model of choosing the directions for economic recovery of the enterprise in the conditions of wide-ranging crisis, which together with the financial diagnostics is included in the complex of predesigned researches. Improved are the concepts and terminology, which highlight the systematic nature and relationship with the main objectives of the enterprise. The research results are implemented in the practical activities of industrial enterprises in Odesa. 
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Рис. 2. Структурна модель комплексних профілактичних заходів у процесі�економічного оздоровлення підприємства (реалізована на ВАТ «ОЗРСВ»)
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Оцінка перспективного розвитку підприємства





Інтегральна оцінка економічного стану суб’єкта  господарування





Зовнішня оцінка 





Внутрішня оцінка





Рішення про характер профілактичних заходів. Передпланові дослідження





Розробка концептуальних положень





Узгодження





Аналіз внутрішніх сил і слабкості підприємства 





Уточнення профілактичних заходів на підпрємстві 





Анализ зовнішніх погроз і можливостей 





Оцінка варіантів зовнішньої допомоги підприємству 





Розробка стратегії проведення профілактичних заходів оздоровлення підприємства 





Розробка бізнес-плану економічного оздоровлення підприємства з варіантами техніко-економічного обґрунтування 





Зовнішні інвестори 





Внутрішні фінансові джерела 





Оптимізація практичного варіанту плану економічного оздоровлення підприємства (моделювання). Передпланові дослідження





Кориґування оптимального варіанту





Уточнення джерел фінансування 





План профілактичних заходів щодо оздоровлення підприємства





Моніторинг проведених заходів  





Техніко-економічне обґрунтування 





Рішення про перспективність господарської діяльності підприємства





Оцінка вартості бізнесу в результаті проведених профілактичних заходів 





Продаж активів 





Формування нової команди менеджерів 





Зміна структури капіталу 
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