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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Початок третього тисячоліття характеризується стрімкими технологічними змінами, вкрай нестабільними ринками, політичною та інституційною невизначеністю. Відповіддю на таку невизначеність стає структурна перебудова економічної системи, поява нових суб’єктів господарювання, здатних конкурувати в таких складних і невизначених умовах. Основою забезпечення конкурентних переваг в такій ситуації стає формування мережевих структур завдяки організації інтегрованих форм економічної діяльності в різноманітних проявах на усіх рівнях національного господарства. Розвиток мережевих структур змінює умови функціонування господарюючих суб’єктів, обумовлює необхідність реорганізовувати виробничі процеси, генерувати нові знання й упроваджувати їх у виробничу діяльність. Водночас, саме така мережева форма організації та функціонування є запорукою більшої гнучкості, інноваційності, стійкості та конкурентоспроможності господарюючих суб’єктів порівняно з традиційними підприємствами. Виникнення мережевих структур відбувається еволюційно, що потребує тривалого періоду часу, але й може бути прискорене активною підтримкою держави за допомогою дієвих інструментів і регуляторів економічного характеру, здатних забезпечити реалізацію визначених орієнтирів державної структурної політики. Економічне регулювання процесів створення мережевих структур в якості інноваційних систем господарювання в усіх сферах і на усіх рівнях національної економіки набуває особливого значення у цьому контексті ще й тому, що не потребує додаткових інвестицій і ґрунтується лише на виваженому управлінні мотивацією підприємств до здійснення ефективної, соціально відповідальної господарської діяльності.

Дослідження підходів і методів регулювання розвитку, використання організаційно-економічних методів впливу на формування стійких конкурентних переваг мережевих структур є новим і надзвичайно актуальним завданням для теорії національної економіки. Становлення мережевих структур як форм самоорганізації та механізму державного й ринкового регулювання обумовлює появу нових можливостей для глобалізації підприємницької діяльності, активізації нових форм економічних відносин, що сприяють ефективному управлінню, більш точному прогнозуванню економічної кон’юнктури, ефективному функціонуванню національного господарства. У ринкових умовах стійкі конкурентні переваги, сформовані такими мережевими структурами є запорукою високого і стабільного зростання національного господарства.

Загальні концептуальні уявлення про мережеві структури та теоретико-методологічні основи впливу держави на формування їхніх конкурентних переваг були закладені у фундаментальних роботах вітчизняних та зарубіжних учених, серед яких: А. М. Асаул, В. М. Войнаренко, В. М. Геєць, О. І. Гонта, В. І. Захарченко, А. Єрмішина, Р. В. Кузьменко, В. Г. Маргасова, І. В. Пилипенко, В. Ф. Семенов, С. І. Соколенко, В. П. Третяк, Г. Р. Хасаєв, П. Г. Щедровицький, Дж. Бакаттіні, Е. Бергман, М. Енрайт, Р. Коуз, А. Маршал, М. Портер, B. Прайс, П. Морозіні, К. Кетелс, П. Кругман, Дж. Харріс, М. Фельдман, Е. Фезер тощо. Проте окремі питання щодо державного регулювання формування мережевих структур у процесі трансформації національного господарства і його адаптації до існуючих умов є актуальними та потребують подальшого вирішення.

Наукові розробки цих та інших вчених з питань сутності, формування, чинників розвитку, ідентифікації та інституційного забезпечення мережевих структур набули в Україні багатоаспектного характеру і потребують виваженого аналізу й уточнення, особливо щодо розробки теоретичних і методологічних засад процесів формування у національній економіці України стійких конкурентних переваг мережевих структур - організаційної форми, альтернативної класичним ієрархічним економічним структурам. Важливість цих питань і невідкладність їх вирішення зумовили актуальність проведеного дослідження, його мету і завдання. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано згідно з планами науково-дослідних робіт кафедри менеджменту та управління проектами Одеської державної академії будівництва та архітектури за темами: «Проблеми розвитку менеджменту та маркетингу будівельного сектору Півдня України в умовах становлення ринкових відносин» (номер державної реєстрації 0106U000951), у межах якої автором було досліджено аспекти взаємодії влади, бізнесу та інституцій у розв’язанні проблеми формування конкурентних переваг мережевих об’єднань підприємств будівельної галузі; «Ефективний розвиток виробничо-господарської діяльності підприємств трансформаційної економіки (за видами економічної діяльності)» (номер державної реєстрації 0108U010760), в рамках якої дисертантом надано пропозиції щодо соціально-економічної оптимізації національної економіки на основі створення мережевих структур кластерного типу.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є дослідження теоретико-методичних основ формування мережевих структур в національній економіці, обґрунтування науково-практичних рекомендацій щодо удосконалення державного регулювання їх розвитку та забезпечення конкурентоспроможності.

Відповідно до поставленої мети у роботі були визначені і розв’язані такі задачі:
- визначити суть і значення мережевих структур кластерного типу в розвитку національної економіки;

- систематизувати теоретичні основи дослідження мережевих структур на основі кластерного підходу;

- проаналізувати тенденції розвитку мережевих структур та їх потенціалу на різних рівнях національної економіки України;
- розкрити особливості формування конкурентних переваг мережевих структур, утворених на основі кластерного підходу;

- удосконалити теоретико-методичні підходи до оцінювання можливостей формування і управління розвитком мережевих структур кластерного типу в національній економіці; 

- розробити інструментарій моніторингу та оцінки ефективності стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу;

- обґрунтувати напрямки удосконалення державного регулювання процесами формування та розвитку мережевих структур кластерного типу на основі забезпечення стійких конкурентних переваг.
Об’єктом дослідження є процеси формування мережевих структур в національній економіці.

Предметом дослідження є теоретичні й прикладні аспекти регулювання розвитку та формування конкурентних переваг мережевих структур в національній економіці. 

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дослідження є фундаментальні положення економічної теорії, національної економіки, сучасних інформаційних технологій, системного аналізу, економіко-математичного моделювання. У роботі використано такі методи наукового пізнання: діалектичний, наукової абстракції, аналізу та синтезу (для дослідження науково-методологічних підходів до утворення нових виробничих структур); системності (для визначення умов оптимізації національного господарства); статистичний, графічний (для аналізу та оцінки тенденцій розвитку економічного потенціалу мережевих структур кластерного типу; спостереження, опитування, експерименту та опису (для визначення системи пріоритетів при виборі форм інтеграційних об'єднань; економіко-математичного моделювання (для розробки методики оцінювання можливості створення мережевих структур); прогностичний, експертний, аналогій (для оцінки перспектив оптимізації господарства країни); індексний, метод коефіцієнтів, зведення і групування, методи стандартизації показників, побудови та аналізу рядів динаміки, трендів, метод рейтингових оцінок, інтегральних індексів, порівняльного аналізу (як методичний інструментарій для аналізу показників кожного з блоків).

Інформаційною базою дослідження є нормативно-правові документи з питань державного регулювання національної економіки і регуляторної політики та розвитку підприємництва; статистичні матеріали Державної служби статистики України; інформаційні ресурси мережі Internet; особисті спостереження та розрахунки дисертанта.

Наукова новизна одержаних результатів. Найбільш суттєві наукові результати дослідження, що містять елементи наукової новизни, полягають у наступному:

вперше:
· запропоновано авторський підхід до визначення сутності та структури організаційно-економічного механізму формування стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу, що на відміну від існуючих розуміється як взаємодія державних і ринкових регуляторів, в результаті якої утворюється якісно нова система державно-регуляторних відносин та досягається ефект синергії, одержаний примноженням наслідків взаємної співпраці та підтримки її учасників; формування такого механізму дозволить створити сприятливі умови для утворення кластерів в якості ключових інституційних чинників забезпечення конкурентоспроможності національного господарства України;

удосконалено:

· визначення змісту поняття «мережеві структури кластерного типу», яке трактується, з одного боку, як складне самокероване утворення, пов’язане з диверсифікованими видами діяльності, сконцентрованими на різних рівнях національного економічного простору, а з іншого – як форма координації економічної діяльності, в якій суб'єктами господарювання є відносно автономні, самостійні сукупності підприємств і установ. Доведено, що саме таке одночасне поєднання властивостей зовнішньої цілісності та внутрішнього різноманіття дозволяє підприємницькі структури зробити взаємозалежними у досягненні власних економічних цілей та об’єднати їх спільною метою забезпечення стійких конкурентних переваг; 
· підходи до ідентифікації мережевих структур кластерного типу, які включають: 1) «згори вниз» - виявлення національними органами державного регулювання вже сформованих мережевих структур кластерного типу за допомогою кількісних показників і методів «витрати-випуск»; 2) «знизу догори» – виділення місцевими органами влади потенційних мережевих структур кластерного типу з метою підвищення конкурентоспроможності територій. Це дозволило обґрунтувати концептуальні засади та можливості створення мережевих структур кластерного типу в якості ефективної організаційної форми реалізації державної регуляторної політики; 

· визначення сутності стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу, які полягають в отриманні довгострокових кращих ніж у конкурентів позицій за рахунок спільної інноваційної, інвестиційної, виробничої, маркетингової та збутової діяльності учасників цих структур; а також обґрунтування концептуальних засад формування та утримання стійких конкурентних переваг мережевими структурами кластерного типу;
дістало подальший розвиток:
· інструментарій проведення моніторингу та оцінки ефективності стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу: послідовність проведення аналізу ефективності та систему показників для оцінювання складових мотивації їх створення; доведено, що такий моніторинг дає можливість визначити стан та дієвість державного впливу на розвиток мережевих структур кластерного типу, тим самим сприяючи ефективному використанню нових можливостей для розвитку національного господарства;

· обґрунтування системи заходів щодо підвищення ефективності державного регулювання процесами формування, функціонування та розвитку мережевих структур в національній економіці шляхом реалізації принципу державно-приватного партнерства з визначенням переліку виконуваних функцій, етапів й напрямів формування стійких конкурентних переваг, що дозволить за рахунок покращення координації дій державних установ і приватних структур досягти синергетичного ефекту на рівні мережевих структур кластерного типу.

Практичне значення одержаних результатів. Основні теоретичні положення, обґрунтовані автором у дисертації, доведені до рівня методичних розробок і практичних рекомендацій щодо оптимізації національної економіки шляхом утворення нових мережевих структур кластерного типу. 

Пропозиції щодо формування мережевих структур, а саме методику оцінювання можливості створення мережевих структур використано Управлінням морегосподарського комплексу, транспорту та зв’язку (акт впровадження № 03-08-1141 від 29.08.2012 р.) при розробці проекту Положення про транспортний кластер, що було затверджене за рішенням обласної ради від 26 серпня 2011 року № 212-VI. Матеріали дисертації використані також в роботі Головного управління агропромислового розвитку (акт впровадження № 07-17/1413 від 20.08.2012 р.) при створенні Стратегії економічного та соціального розвитку Одеської області на період до 2015 року. В цілому розробки здобувача дозволили поліпшити роботу по сприянню утворення мережевих структур кластерного типу у структурі господарства регіону і країни та їх економічному і соціальному розвитку.

Наукові розробки дисертації впроваджені у навчальний процес при викладанні навчальних дисциплін: «Менеджмент організацій», «Основи менеджменту і маркетингу» в Одеській державній академії будівництва та архітектури (довідка № 11-1267 від 17.08.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, висновки і рекомендації, сформульовані в дисертації, отримані автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у роботі використані лише ті положення, що належать дисертанту. Особистий внесок автора у працях, опублікованих у співавторстві, наведено окремо в списку публікацій.
Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення і результати дисертаційної роботи обговорені та позитивно оцінені на міжнародних, всеукраїнських наукових і науково-практичних конференціях, зокрема: VI Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-економічні реформи в контексті інтеграційного вибору України» (м. Дніпропетровськ, 2009), Міжвузівська науково-практична конференція студентів, аспірантів, молодих вчених, викладачів «Маркетингова діяльність в умовах фінансово-економічної кризи» (м. Одеса, 2009 р.), Міжнародна науково-практична конференція для викладачів, аспірантів та молодих вчених «Сучасні технології управління підприємством та можливості використання інформаційних систем: стан, проблеми, перспективи» (м. Одеса, 2010 р.), V Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми і перспективи розвитку підприємництва» (м. Харків, 2011 р.), Науково-практична конференція «Актуальні питання розвитку підприємництва» (м. Сімферополь, 2011 р.), Міжнародна науково-практична конференція «Імперативи розвитку України в умовах глобалізації: матеріали» (м. Чернігів, 2011 р.), Матеріали всеукраїнської науково-практичної конференції «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіону» (м. Донецьк, 2011 р.), Міжвузівська науково-практичної конференція «Управління проектами в умовах транзитивної економіки» (м. Одеса, 2011 р.), VIII міжнародна науково-практична конференція «Наука в інформаційному просторі: актуальні питання економіки», (м. Дніпропетровськ, 2012 р.), XIII міжнародна науково-практична конференція «Економіка та управління: проблеми науки та практики», (м. Львів, 2012 р.), (перелік наукових видань надано в роботі та авторефераті).
Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано у 16 наукових працях загальним обсягом 14,84 друк. арк., з яких: 1 розділ у монографії обсягом 10,69 друк. арк., 8 статей у наукових фахових виданнях обсягом 2,89 друк. арк. та 7 робіт в інших наукових виданнях та збірниках обсягом 1,26 друк. арк. Особисто автору належить 6,27 друк. арк.

Структура й обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Повний обсяг дисертації становить 250 сторінок друкованого тексту. Основний зміст дисертаційного дослідження викладено на 190 сторінках. Дисертація містить 27 таблиць на 25 сторінках (з них 4 займають окремі сторінки), 30 рисунків на 27 сторінках (з них 7 займають окремі сторінки). Список використаних джерел із 215 найменувань розміщено на 24 сторінках; 15 додатків на 36 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ дисертації

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету, об’єкт і предмет, сформульовано основні задачі, наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.
У першому розділі «Теоретичні засади формування стійких конкурентних переваг мережевих структур» розглянуто сутність мережевих структур та їхнє місце в системі категорій теорії національної економіки, проведено критичне дослідження існуючих класифікацій та ідентифікацій кластерів і кластерних підходів до створення мережевих структур, обґрунтовані концептуальні засади формування конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу.

Аналіз теоретико-методологічних засад формування конкурентних переваг мережевих структур дозволяє стверджувати, що головним засобом економічного зростання багатьох країн світу є мережеві структури різних видів і типів: союзи, альянси, спільноти, кооперативи, кластери тощо. Мережеві структури підвищують як власну, так і спільну конкурентоспроможність та дохідність, набувають конкурентних переваг, забезпечуючи вирішення багатьох соціальних питань. 

Під «мережевою структурою кластерного типу» в дисертації пропонується розуміти таку форму координації економічної діяльності, де суб'єктами господарювання є відносно автономні, самостійні сукупності підприємств і установ, яким характерні одночасно властивості зовнішньої цілісності та внутрішнього різноманіття, є об’єднаними спільною метою та взаємозалежними у досягненні власних економічних цілей.
Доведено, що створення мережевих структур в Україні є важливою складовою структурної політики держави, в частині підтримки нею тих елементів, які забезпечують формування раціональної структури національної економіки. Обґрунтування цілей і характеру структурних перетворень в економіці країни шляхом формування мережевих структур кластерного типу здійснено з урахуванням досвіду країн-лідерів з розвитку кластерів та реалізації відповідної державної структурної політики.
На думку автора, прорахунки і недоробки в процесі становлення мережевих структур безпосередньо пов'язані з недооцінкою наукового осмислення взаємозв’язків державних і приватних регулюючих впливів на формування специфічного державно-корпоративного сектора економіки та його функціонування.
Методи ідентифікації мережевих структур кластерного типу класифіковано автором на основі існуючих концептуально різних груп теорій кластерів. Ідентифікувати мережеві структури кластерного типу, розглянути їх в контексті ефективної вбудови в національну економіку пропонується за допомогою двох підходів: 1. «Згори вниз» - це виділення мережевих структур кластерного типу за допомогою кількісних показників і методів «витрати-випуск» з боку національних органів влади для подальшого стимулювання їх розвитку – застосовується для виявлення сформованих мережевих структур кластерного типу. 2. «Знизу догори» – це виділення мережевих структур кластерного типу представниками місцевих органів влади з метою підвищення конкурентоспроможності територій – застосовується для потенційних структур кластерного типу. Вірно ідентифіковані мережеві структури кластерного типу як організаційні форми національної економіки можуть забезпечити очікувану ефективність від реалізації активної структурної політики держави і державного регулювання їх формування.

У дослідженні обґрунтовані переваги кластерів в якості форми функціонування неієрархічних систем перед іншими мережевими структурами – кластери дозволяють посилити корисний ефект від підприємницької діяльності; унікальною особливістю кластера є функціонування на принципах ринкового механізму при одночасному залученні держави до управління; в їх структурі якнайповніше враховані форми конкуренції і головні джерела стійких конкурентних переваг; вони дозволяють ефективно реалізувати можливості співпраці підприємств в технологіях, навичках, інформації, маркетингу і споживчих запитах без втрати автономності і самостійності, що впливає на загальну спрямованість і темпи інноваційного розвитку, а також на сталість отриманих конкурентних переваг.

В роботі доведено, що для того, щоб мережеві структури кластерного типу у повній мірі могли скласти конкуренцію своїм суперникам у певному сегменті ринку, необхідно не тільки досягти високого рівня конкурентоспроможності, але й підтримувати його завдяки стійким конкурентним перевагам, під якими в дисертації розуміється результат інноваційної, інвестиційної, виробничої, маркетингової та збутової діяльності учасників мережевих структур кластерного типу за рахунок тісних зв’язків, що ведуть до довгострокового отримання кращих, ніж у конкурентів, результатів функціонування мережевих структур кластерного типу та є основою забезпечення їхньої конкурентоспроможності. Основна задача для мережевих структур кластерного типу полягає в тому, щоб постійно покращувати показники для посилення існуючих переваг в національному господарстві.

У другому розділі «Організаційно - методичні основи ефективного економічного регулювання формування і розвитку мережевих структур» представлено теоретико-методичні підходи до оцінювання процесів формування і ефективного економічного регулювання розвитку мережевих структур кластерного типу, проаналізовано тенденції розвитку мережевих структур і їхнього потенціалу на різних рівнях національної економіки України, з'ясовано стан інституційної підтримки кластерів з боку держави через закони, нормативно-правові акти, цільові програми тощо. 

Автором аргументовано, що оцінювання можливостей формування мережевих структур кластерного типу має будуватися на аналізі мотиваційного спрямування учасників, визначенні основних етапів реалізації формування, а також державного регулювання й управління розвитком мережевих структур кластерного типу в національному господарстві (рис. 1). 
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*МСКТ- мережеві структури кластерного типу
Рис. 1. Поетапне оцінювання можливостей формування, державного регулювання й управління розвитком мережевих структур кластерного типу*

*Джерело: (розроблено автором)
Мотиваційний механізм є одним із компонентів зацікавленості у досягненні максимальних економічних та соціальних результатів підприємницької діяльності на усіх рівнях національної економіки. На національному рівні – це обсяг залучених інвестицій, кількість новостворених мережевих структур і підприємств, кількість отриманих нових проектів, приріст конкурентоспроможності, зміна інноваційного потенціалу, зміна обсягу експорту; на регіональному рівні – наповнення місцевого бюджету, показники оптимізації управлінських рішень, кількість додаткових робочих місць, зміна інноваційного потенціалу, приріст конкурентоспроможності; на галузевому – приріст ефекту від прискореного створення та реалізації нової конкурентоспроможної продукції, зміна частки продукції мережевих структур кластерного типу на світовому ринку, синергетичний ефект.

Головним потенціалом для розвитку мережевих структур кластерного типу, їхньою першоосновою є мале підприємництво, у взаєминах з яким у держави відсутня тісна взаємодія й у розвитку якого спостерігається незадовільна тенденція: зменшується чисельність малих підприємств, скорочується кількість зайнятих (рис. 2). З інституціональної точки зору головною перепоною для розвитку мережевих структур кластерного типу в Україні є недосконалість нашої законодавчої бази, оскільки не всі аспекти існування кластерів регулюються законами, що створює можливість недобросовісної поведінки між партнерами.
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Рис. 2. Динаміка кількості малих підприємств та кількості зайнятих у малому підприємництві у 2007-2011 рр. по Україні*

* Джерело: побудовано автором за даними Державної служби статистики України

У роботі розглянуто особливості структурної політики держави, доведено, що в Україні значна роль в економічному регулюванні розвитку мережевих структур кластерного типу має належати державі. З урахуванням опрацьованих підходів в дисертації розроблено методи державного регулювання розвитку мережевих структур кластерного типу в залежності від стадій їхнього життєвого циклу.

В дисертації з’ясовано, що основними перешкодами реалізації державної політики на засадах кластеризації є: недостатня законодавча база; відсутність концепції створення мережевих структур кластерного типу; слабка інституційна підтримка; недосконале інформаційне середовище; нерозвиненість інноваційних структур різних типів; слабкі можливості інвестування та фінансового маневру; відсутність конкуренції мережевих структур у внутрішньому середовищі;  інвестиційна непривабливість регіонів та відсутність відповідної державної політики щодо підтримки нових форм підприємницької діяльності і включення механізмів зацікавленості, пошуку та впровадження інновацій, залучення інвесторів.

Головним напрямком державного впливу щодо підвищення конкурентоспроможності на регіональному та національному рівнях є заходи державних та місцевих органів влади зі створення та підтримки розвитку мережевих структур кластерного типу в межах національної економіки. Державне регулювання має бути спрямоване на розвиток і сприяння природному процесу формування мережевих структур кластерного типу, причому підтримка має реалізовуватися в напрямах: координаційному, інформаційному, інституціональному, економічному, кадровому. Визначено схему структурної політики держави відносно регулювання процесів формування мережевих структур кластерного типу (рис. 3).

У дослідженні пропонуються наступні заходи державної політики щодо підтримки мережевих структур кластерного типу: закріплення, в першу чергу на рівні господарського законодавства, правового режиму функціонування кластерів в Україні, зокрема через введення правової категорії «кластер» або «мережева структура кластерного типу»; затвердження Кабінетом Міністрів України відповідних Постанов «Концепції створення кластерів в Україні», розробленої Міністерством економічного розвитку і торгівлі України, а також «Концепції Національної стратегії формування та розвитку транскордонних кластерів», розробленої Міністерством регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України; створення Українського державного інноваційного центру сприяння розвитку кластерів; створення вигідних умов оподаткування (для підприємств - учасників мережевих структур кластерного типу знизити відсотки на податки або повністю звільнити від податків терміном на 2 роки); надання пільг іноземним компаніям, які створюють в Україні мережеві структури кластерного типу; надання державних субсидій на створення робочих місць; просвіта та популяризація кластерного підходу; забезпечення конструктивного діалогу між майбутніми учасниками мережевої структури кластерного типу; сприяння розвитку інфраструктури; залучення інвестицій; підтримка малого підприємництва; фінансування інноваційних проектів; проведення спільних маркетингових досліджень; стимулювання експорту; сприяння розвитку зв’язків з науковими закладами; надання нових можливостей для інвестування; страхування можливих ризиків; маркетингові дії; створення умов для диверсифікації виробництва.
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*МСКТ- мережеві структури кластерного типу

Рис. 3. Державна політика сприяння створенню мережевих структур кластерного типу в Україні*

*Джерело: (розроблено автором)
З точки зору національної економіки, результативність функціонування малих підприємств в мережевих структурах кластерного типу можна оцінити, по-перше, кількістю створених робочих місць, по-друге, збільшенням середнього класу, який вважається опорою будь-якої економічної системи.

У третьому розділі «Шляхи формування мережевих структур і їхніх стійких конкурентних переваг в національній економіці України» проведено розрахунок можливості формування конкурентоспроможних мережевих структур в національній економіці, обґрунтовані шляхи реалізації організаційно-економічного механізму формування конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу, запропоновано заходи щодо їх моніторингу на різних рівнях національного господарства.

Можливість формування конкурентоспроможних мережевих структур в національній економіці аргументовано шляхом розрахунку і співставлення бальних оцінок конкурентоспроможності галузей та сприятливості розвитку мережевих структур. З цією метою була побудована і представлена у дисертації матриця визначення можливості формування мережевих структур кластерного типу на регіональному рівні, яка свідчить про те, що галузь транспорту та зв’язку і галузь готелів та ресторанів володіє найбільшим потенціалом для створення мережевих структур. Із інших галузей наявні сприятливі умови і фактори для успішного розвитку мережевих структур у машинобудуванні, хлібопекарській, виноградарсько-виноробній, рекреаційно-туристичній, будівельній тощо. За умов державного регулювання потенційні галузі з часом можуть перейти до групи оптимальних (бажаних), а ті галузі, які на даний проміжок часу є неперспективними, можуть стати потенційними.

Доведено, що мережеві структури кластерного типу вбудовуються в структуру національної економіки й своєю діяльністю підтримують та підвищують її конкурентоспроможність. У роботі представлена схема організаційно-економічного механізму формування стійких конкурентних переваг мережевих структур (рис. 4) як взаємодія державних і ринкових регуляторів, в результаті якої утворюється якісно нова система державно-регуляторних відносин та досягається ефект синергії, що одержується як підсумок примноження наслідків взаємної співпраці та підтримки. В організаційній структурі автором пропонується виділити наступні елементи: наднаціональну координаційну раду з розвитку кластерів, центральні органи державного управління, місцеві органи влади, координаційний блок, виробничий блок, фінансовий блок, науково-дослідний блок, галузевий блок, блок підприємницького середовища, ядро мережевої структури кластерного типу, міжнародні кластерні альянси, зовнішній ринок.
Створення організаційно-економічного механізму формування стійких конкурентних переваг мережевих структур потребує регулярного моніторингу та оцінювання ефективності отриманих конкурентних переваг, що дає змогу визначити стан та дієвість державного впливу на розвиток мережевих структур кластерного типу в національному господарстві. А саме: поліпшення основних показників виробничо-господарської діяльності (обсяг реалізації, прибуток, рентабельність, фондовіддача тощо); збільшення обсягів податкових надходжень; залучення інвестицій, у тому числі іноземних; кількості підприємств і організацій, що беруть участь в мережевих структурах кластерного типу; частки малих підприємств - учасників структур кластерного типу; частки інтелектуального продукту в продукції мережевих структур кластерного типу; кількості кваліфікованих кадрів і робочих місць тощо.
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*МСКТ- мережеві структури кластерного типу
Рис. 4. Організаційно-економічний механізм формування стійких конкурентних переваг мережевих структур*

*Джерело: (розроблено автором)
У мережевій структурі кластерного типу якнайповніше враховані форми конкуренції, що змінюються, і головні джерела конкурентних переваг. Мережевий принцип дозволяє реалізувати найважливіші взаємозв'язки в технологіях, навичках, інформації, маркетингу і споживчих запитах, які чинять визначальний вплив на спрямованість і темпи інновацій, а також на стійкість конкурентних переваг мережевих структур. В дисертації представлено схему формування стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу (рис. 5). 













Рис. 5. Схема формування стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу в національній економіці*
*Джерело: (розроблено автором)
Оцінка організаційно-економічного механізму формування стійких конкурентних переваг призводить до підвищення рівня обґрунтованості прийняття управлінських рішень щодо створення мережевих структур в національній економіці України. Система моніторингу розвитку мережевої структури кластерного типу, на думку автора, може бути вбудована в ієрархічну модель індикативного управління економікою.
ВИСНОВКИ
У дисертації наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення наукового завдання щодо розробки методологічних засад та обґрунтування прикладних аспектів формування стійких конкурентних переваг мережевих структур в національній економіці України. Це дало змогу сформулювати низку висновків і пропозицій, які розкривають результати виконання поставлених завдань дослідження.

1. Під впливом швидких трансформаційних змін світової економічної системи в умовах зростання глобалізації та інтернаціоналізації відбувається поступове становлення нового типу економіки, а саме «мережевої економіки», що основана на нових точках зростання, якими є мережеві структури. Мережеві структури - це високо інтегровані, цілеспрямовані, гнучкі, стратегічно маневрені інноваційні точки зростання, в яких групи підприємств об'єднуються з метою ефективного використання ресурсів, здійснення мультиплікативного ефекту на прилеглі до них території, спільної реалізації інноваційних проектів, створення стійких конкурентних переваг. Вивченню мережевих структур повинно приділятися чимало уваги на нинішньому етапі розвитку національної економіки як активному розвитку форми управління, що конкурує із ієрархічною.
2. Для національної економіки важливим є вибір типу моделі мережевих структур. Узагальнення досвіду формування мережевих структур у розвинутих країнах виявило основні тенденції які дозволяють стверджувати, що в Україні найбільш ефективними мають бути інтегровані мережеві структури кластерного типу, під якими пропонується розуміти таку форму координації економічної діяльності, де суб'єктами господарювання є відносно автономні, самостійні системи, яким характерні одночасно властивості зовнішньої цілісності та внутрішнього різноманіття, є об’єднаними спільною метою та взаємозалежними у досягненні власних економічних цілей.
3. Вірно ідентифіковані мережеві структури кластерного типу можуть забезпечити очікувану ефективність від реалізації даних форм організації економічного простору країни. Уточнення методів ідентифікації кластерів (матриці «витрати-випуск», структурних зрушень, експертних оцінок, опитування фокус-груп, Дельфі тощо), проведене з метою спрощення процесу їх діагностики, а в подальшому – і проектування, може істотно підвищити результативність державної політики.
4. З метою покращення державної політики щодо мережевих структур в Україні у дослідженні реалізовано комплексний підхід до формування методики оцінювання процесу створення мережевих структур з урахуванням поставлених цілей; визначено послідовність проведення аналізу ефективності мотивації цього процесу; обґрунтовано показники для оцінювання складових мотивації створення мережевих структур кластерного типу. Застосування методики передбачає вирішення наступних питань: наскільки результативно впливають мотиваційні механізми на розвиток мережевої структури; яким чином проводити ретельну оцінку щодо формування та розвитку кластерних об(єднань та яких заходів необхідно вжити, аби підвищити ефективність мотивації щодо розвитку мережевої структури кластерного типу. Наголошено, що державне регулювання має сприяти ефективному використанню нових можливостей для розвитку національного господарства.

5. Для самостійних одиничних підприємств приєднання до мережевої структури є шансом функціонування і розвитку у складі потужної економічної структури, засобом адаптації до циклічних коливань в економіці, здатним максимізувати вигоди, які учасники структури можуть отримати з можливостей, наданих технологіями мережевої взаємодії. Оптимальним варіантом інтегрованої мережевої структури є сукупність підприємств і організацій, координація яких виходить за межі звичайних контрактів на ринках товарів і капіталів, але при збереженні статусу підприємств інтегрованої структури, як окремих господарюючих суб’єктів, та одночасному виділенні центральної ланки що здійснює координацію.

6. Схема формування стійких конкурентних переваг мережевих структур кластерного типу передбачає ідентифікацію функціональної структури окремих блоків (передумов створення та домінант підходів щодо формування мережевих структур) і зв’язків між ними за принципом самоорганізації; яку можливо використовувати для одержання нових знань про процеси кластеризації національної економіки на регіональному рівні: прогнозування змін критеріїв і структури мережевих систем; встановлення рівноважних станів, вивчення критичних (порогових) режимів їхнього функціонування; оптимізації прогнозних (проектних) варіантів. Представлена схема дозволяє запропонувати концепцію формування конкурентоспроможних мережевих структур кластерного типу на регіональному рівні з урахуванням взаємодії різних груп чинників.
7. Оцінювання можливостей створення мережевих структур включає наступний алгоритм: збір статистичної інформації та формування бази даних для проведення розрахунку; відбір показників, що найбільшою мірою визначають сприятливість територій до формування мережевих структур; розрахунок інтегрального показника сприятливості їх розвитку; відбір показників, що найбільш точно характеризують спроможність галузей до формування мережевих структур кластерного типу; розрахунок інтегрального показника конкурентоспроможності по кожній галузі; складання матриці визначення перспективи формування мережевих структур в національній економіці, що дає можливість виявити параметри досягнутого рівня та ідентифікувати потенціал їхнього розвитку за рахунок прийняття регуляторних та управлінських рішень з боку держави та бізнесу, здійснити розрахунок можливості формування конкурентоспроможних мережевих структур в національній економіці на регіональному рівні.
8.
Організаційно-економічний механізм формування мережевих структур кластерного типу та оцінки ефективності отримання ними стійких конкурентних переваг включає наступні елементи: наднаціональну координаційну раду з розвитку кластерів, центральні органи державного управління, місцеві органи влади, координаційний блок, виробничий блок, фінансовий блок, науково-дослідний блок, галузевий блок, блок підприємницького середовища, ядро мережевої структури кластерного типу, міжнародні кластерні альянси, зовнішній ринок, що дозволяє визначити найбільш перспективні напрямки для їхнього формування в Україні, визначити вплив цих структур на розвиток потенціалу національної економіки за складовими та відстежити відмінності розвитку таких структур у часі. Розвиток мережевих структур кластерного типу в межах національної економіки підвищує її конкурентоспроможність на світовому ринку, що є однією з головних цілей діяльності держави. 
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Білега О. В. Формування стійких конкурентних переваг мережевих структур в національній економіці України. - Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 –– економіка та управління національним господарством – Чернігівський державний інститут економіки і управління, Чернігів, 2013.

У дисертаційній роботі подані результати теоретичного дослідження економічного регулювання напрямів формування стійких конкурентних переваг мережевих структур; поглиблена сутність і значення мережевих структур кластерного типу та систематизовано теоретичні основи кластерного підходу в розвитку національної економіки; розроблено власну концепцію формування конкурентних переваг мережевих структур, утворених на основі кластерного підходу (мережевих структур кластерного типу); розроблено підходи щодо оцінювання можливостей формування мережевих структур кластерного типу в національному господарстві; проаналізовано тенденції розвитку економічного потенціалу мережевих структур в Україні; розраховано прогнозні орієнтири процесів формування конкурентоспроможних мережевих структур кластерного типу, зокрема, доцільність формування і механізм створення деяких із них на загальнонаціональному рівні; розроблено інструментарій проведення моніторингу та оцінки ефективності стійких конкурентних переваг мережевих структур; обґрунтовані напрямки удосконалення державного регулювання процесами формування та розвитку мережевих структур кластерного типу на основі забезпечення стійких конкурентних переваг.

Ключові слова: структурна державна політика, державне регулювання інституціональних змін, інноваційний розвиток, мережеві структури, мережеві структури кластерного типу, ідентифікація мережевих структур, стійкі конкурентні переваги, формування.

АННОТАЦИЯ
Билега Е. В. Формирование устойчивых конкурентных преимуществ сетевых структур в национальной экономике Украины. - Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством – Черниговский государственный институт экономики и управления, Чернигов, 2013.

В диссертационной работе представлены результаты теоретического исследования экономического регулирования направлений формирования устойчивых конкурентных преимуществ сетевых структур; углублена сущность и значение сетевых структур кластерного типа и систематизированы теоретические основы кластерного подхода в развитии национальной экономики; разработана авторская концепция формирования конкурентных преимуществ сетевых структур, образованных на основе кластерного подхода (сетевых структур кластерного типа); разработана методика оценивания возможностей формирования сетевых структур кластерного типа в национальном хозяйстве; проанализированы тенденции развития экономического потенциала сетевых структур в Украине; рассчитаны прогнозные ориентиры процессов формирования конкурентоспособных сетевых структур кластерного типа, в частности, целесообразность формирования и механизм создания некоторых из них на общенациональном уровне; разработан механизм проведения мониторинга и оценки эффективности конкурентных преимуществ сетевых структур кластерного типа. Предложенная модель организационно-экономического механизма формирования устойчивых конкурентных преимуществ сетевых структур кластерного типа позволяет предложить концепцию формирования конкурентоспособных сетевых структур кластерного типа с учетом взаимодействия различных факторов. В диссертационной работе составлена матрица определения перспективы формирования сетевых структур кластерного типа, которая дает возможность выявить параметры достигнутого уровня и идентифицировать потенциальные возможности его повышения за счет принятия регулятивных и управленческих решений со стороны государства и бизнеса. По результатам проведенного анализа определено, что в современных условиях для Украины важным является создание интегрированных структур в короткие сроки; обоснованы направления совершенствования государственного регулирования процессами формирования и развития сетевых структур кластерного типа на основе обеспечения устойчивых конкурентных преимуществ.
Ключевые слова: структурная государственная политика, государственное регулирование институциональных изменений, инновационное развитие, сетевые структуры, сетевые структуры кластерного типа, идентификация сетевых структур, устойчивые конкурентные преимущества, формирование.

ANNOTATION
Bileha O. Formation of a sustainable competitive advantage of network structures in the national economy of Ukraine. - Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.03 - Economics and National Economy Management - Chernihiv State Institute of Economics and Management, Chernihiv, 2013.

The thesis presented the results of a theoretical study of economic regulation trends shaping sustainable competitive advantage of network structures, deep essence and importance of network structures cluster type and systematized theoretical foundations of cluster approach in the development of the national economy; developed his own concept of creating competitive advantage of network structures formed on the basis of cluster approach (network structures cluster type) developed approaches for evaluating possibilities to form network structures cluster type in the national economy; analyzed trends in the economic potential of network structures in Ukraine; calculated projected targets the processes of competitive cluster type network structures, including the feasibility of forming and creating some mechanism of them at the national level; developed tools of monitoring and evaluation of sustainable competitive advantage of network structures, the directions of improvement of state regulation of the formation and development of network structures of cluster type on the basis of ensuring a sustainable competitive advantage.

Keywords: structural public policy, government regulation of institutional changes, innovative development, network structure, network structure of cluster type, identification of network structures, sustainable competitive advantages formation.
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Визначення цілей оцінки





Створення інформаційної бази даних, що характеризують стан потенціалу формування мережевих структур кластерного типу в національному господарстві





Формування системи показників, що характеризують кожен із факторів мотиваційного спрямування учасників МСКТ





Факторний аналіз мотиваційного спрямування кожного з учасників МСКТ





Обґрунтування можливих учасників та встановлення для них критеріїв мотивації до участі у МСКТ





Порівняльний аналіз об(єктів в залежності від цілей оцінювання





Аналіз транзакційних витрат на розвиток МСКТ і визначення економії за цими витратами при різних варіантах та умовах об(єднань учасників мереж





Висновки та відносні пропозиції (заходи) щодо підвищення ефективності мотиваційних механізмів управління розвитком МСКТ





Відсутність консолідуючого органу в сфері кластерної політики








Незадовільне інформаційне забезпечення кластерної діяльності в Україні





Нерозвиненість інститутів кластеризації, інноваційної інфраструктури





Проблема захисту конкуренції при реалізації кластерної політики





Невеликий досвід функціонування кластерів в Україні





Координаційні


Закріплення за агенціями регіонального розвитку функції консолідації та координації взаємодії учасників територіальних кластерних ініціатив





Інформаційно-консультативні


а) створення інформаційного web- сайту з метою моніторингу та поширення інформації про: діючі МСКТ, кластерні ініціативи, в тому числі транскордонні та міжрегіональні, діючі міжнародні програми підтримки кластерних ініціатив;


б) на обласному рівні функцію консультативно-інформаційної та методичної підтримки кластерних проектів має бути покладено на місцеві науково-дослідні установи





Інституціональні


а) розробка систем пільг та преференцій для підприємств-учасників МСКТ;


б) сприяння розвитку промислових та наукових парків на ринкових засадах як інфраструктури для розвитку МСКТ





Кадрові


а) введення в навчальних планах вищих учбових закладів спеціальних освітніх програм з питань розвитку МСКТ та реалізації кластерної політики;


б) організація курсів навчання кластерним технологіям





Чинники





Реалізація дій по сприянню створення МСКТ





Економічні


а) розробити кодекс поведінки учасників МСКТ;


б) законодавчо закріпити баланс інтересів учасників конкурсних відносин в умовах реалізації кластерної політики








ЕФЕКТИ ВІД ФОРМУВАННЯ ІНТЕГРОВАНОЇ СТРУКТУРИ








ПЕРЕВАГИ


ДЛЯ


АДМІНІСТРАЦІЇ 





РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ малого підприємництва 





потенціал формування мережевих структур





конкурентне середовище відповідно ієрархічного рівня





Народногосподарський ефект





Зручний інструмент у структурній політиці 





Визначення стратегічних пріоритетів розвитку малого підприємництва








Галузевий ефект





Покращення взаємодії з бізнесом





Розробка стратегії мережевих структур





Сприяння інноваційному розвитку








Регіональний ефект





Моніторинг розвитку мережевих структур





Вибір альтернатив і реалізація стратегії мережевих структур





Досягнення конкурентної переваги на основі ефектів взаємодії





Досягнення конкурентної переваги на основі нововведень,інновацій, виходу на зовнішні ринки


продукту





Досягнення конкурентної переваги на основі кластеризації








СТІЙКІ КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ МЕРЕЖЕВИХ СТРУКТУР 
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Диаграмма1

		2007		#ССЫЛКА!
#ССЫЛКА!

		2008		#ССЫЛКА!
#ССЫЛКА!

		2009		#ССЫЛКА!
#ССЫЛКА!

		2010		#ССЫЛКА!
#ССЫЛКА!

		2011		#ССЫЛКА!
#ССЫЛКА!



одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення

%, до загальної кількості зайнятих

84
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26.7

70
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70
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Лист1

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				Україна		25.1		25.6		26.7		27		26.6

				АРК		31.6		32.7		33.9		33.9		33.2

				Вінницька		27.5		29.8		31.1		32.2		31

				Волинська		27.9		27.6		29.9		31		28.9

				Дніпропетровська		18.8		19.2		19.9		19.8		20.7

				Донецька		16		16.6		17.3		17.1		16.6

				Житомирська		30.8		32.5		34.1		34.9		33.7

				Закарпатська		34.9		36		37.9		37.3		33.7

				Запорізька		23.1		23.5		24.5		25		25

				Івано-Франківська		35.7		36		39.7		41.1		39.5

				Київська		28.8		29.1		29.5		26.9		27.4

				Кіровоградська		33.5		33.7		34.9		35.2		34.8

				Луганська		18.1		18		18.9		18.8		18.2

				Львівська		29.2		29.1		30.7		30.8		30.2

				Миколаївська		32.8		33.3		34.8		35.5		32.5

				Одеська		30.2		30.8		32		32.5		32.5

				Полтавська		23.5		23.7		24.4		24.5		23.5

				Рівненська		32.5		33.4		35.8		37.3		34.3

				Сумська		26.1		27.1		29		30.4		28.9

				Тернопільська		35.5		35.3		37.5		39		35.9

				Харківська		26.8		26.9		28		28.7		29.4

				Херсонська		35		35.6		37.4		38.7		37.3

				Хмельницька		32.8		33.8		35.8		37.3		37

				Черкаська		26.5		27.5		30		30.6		29.8

				Чернівецька		38.2		39.1		40.7		42.3		40.5

				Чернігівська		27.8		29.3		31.8		33		32.2

				м.Київ		23.6		24.1		24.3		25.1		25.3

				м.Севастополь		37.9		38.9		39.3		38.4		37.1





Лист1 (2)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				Україна		25.1		25.6		26.7		27		26.6

				Вінницька		27.5		29.8		31.1		32.2		31

				Волинська		27.9		27.6		29.9		31		28.9

				Дніпропетровська		18.8		19.2		19.9		19.8		20.7

				Донецька		16		16.6		17.3		17.1		16.6

				Київська		28.8		29.1		29.5		26.9		27.4

				Львівська		29.2		29.1		30.7		30.8		30.2

				Одеська		30.2		30.8		32		32.5		32.5

				Харківська		26.8		26.9		28		28.7		29.4





Лист1 (2)

		



2007

2008

2009

2010

2011



Лист1 (3)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				Україна		25.1		25.6		26.7		27		26.6

				Вінницька		27.5		29.8		31.1		32.2		31

				Волинська		27.9		27.6		29.9		31		28.9

				Дніпропетровська		18.8		19.2		19.9		19.8		20.7

				Донецька		16		16.6		17.3		17.1		16.6

				Київська		28.8		29.1		29.5		26.9		27.4

				Львівська		29.2		29.1		30.7		30.8		30.2

				Одеська		30.2		30.8		32		32.5		32.5

				Харківська		26.8		26.9		28		28.7		29.4





Лист1 (3)

		



2007

2008

2009

2010

2011



Лист1 (4)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				Україна		25.1		25.6		26.7		27		26.6

				Вінницька		27.5		29.8		31.1		32.2		31

				Волинська		27.9		27.6		29.9		31		28.9

				Дніпропетровська		18.8		19.2		19.9		19.8		20.7

				Донецька		16		16.6		17.3		17.1		16.6

				Київська		28.8		29.1		29.5		26.9		27.4

				Львівська		29.2		29.1		30.7		30.8		30.2

				Одеська		30.2		30.8		32		32.5		32.5

				Харківська		26.8		26.9		28		28.7		29.4





Лист1 (4)

		



Україна



Лист7

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				Україна		84		79		82		70		70

				АРК		91		86		88		67		59

				Вінницька		58		52		54		44		44

				Волинська		56		51		53		45		42

				Дніпропетровська		81		78		80		64		63

				Донецька		66		58		58		50		54

				Житомирська		53		50		55		43		42

				Закарпатська		73		61		67		43		42

				Запорізька		86		85		88		70		71

				Івано-Франківська		61		57		60		52		52

				Київська		84		79		82		71		78

				Кіровоградська		81		75		78		61		59

				Луганська		56		53		53		41		42

				Львівська		79		79		82		73		59

				Миколаївська		107		97		100		87		64

				Одеська		101		102		107		88		81

				Полтавська		70		69		72		56		57

				Рівненська		49		45		49		40		38

				Сумська		57		56		56		40		41

				Тернопільська		51		45		49		39		41

				Харківська		83		84		86		79		80

				Херсонська		82		72		76		61		56

				Хмельницька		57		51		55		44		44

				Черкаська		58		58		62		51		49

				Чернівецька		58		51		57		54		38

				Чернігівська		53		54		55		40		44

				м.Київ		267		243		258		250		270

				м.Севастополь		87		87		87		70		74





Лист7 (2)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				Україна		84		79		82		70		70

				Вінницька		58		52		54		44		44

				Волинська		56		51		53		45		42

				Дніпропетровська		81		78		80		64		63

				Донецька		66		58		58		50		54

				Київська		84		79		82		71		78

				Львівська		79		79		82		73		59

				Одеська		101		102		107		88		81

				Харківська		83		84		86		79		80





Лист7 (2)

		



Україна



Лист7 (3)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення		84		79		82		70		70

				%, до загальної кількості зайнятих		25.1		25.6		26.7		27		26.6





Лист7 (3)

		



одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення

%, до загальної кількості зайнятих



Лист7 (4)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення		84		79		82		70		70

				%, до загальної кількості зайнятих		25.1		25.6		26.7		27		26.6





Лист7 (4)

		



одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення

%, до загальної кількості зайнятих



Лист7 (5)

		

						2007		2008		2009		2010		2011

				одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення		84		79		82		70		70

				%, до загальної кількості зайнятих		25.1		25.6		26.7		27		26.6





Лист7 (5)

		



одиниць, на 10 тис. осіб наявного населення

%, до загальної кількості зайнятих




