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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В умовах невизначеності ринкового середовища набуває актуальності стале відтворення економічного потенціалу суб’єктів господарювання. Сучасний стан економіки України, зумовлений динамічністю ринкового середовища, посиленням конкуренції, глобалізації та концентрації капіталу, у свою чергу, зумовлює необхідність удосконалення функцій управління, які спрямовано на зростання економічного потенціалу. Одним з визначальних факторів підвищення ефективності управління підприємствами реального сектору економіки виступає система контролю і аналізу. Вона надає необхідну інформацію щодо досягнення цілей управління підприємницькою діяльністю. Об’єктивною інформаційною базою управління є дані бухгалтерського обліку і звітності, трансформовані відповідно до вимог МСФЗ, завдань і сегментів контролю та аналізу, що характеризують розвиток економічного потенціалу підприємств. Дослідження існуючих систем контролю і аналізу свідчать про обмеженість їх використання для виявлення та оцінювання внутрішніх резервів підприємств. Стає невідкладною розробка методологічних і організаційних засад контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств, яка б стала засобом формування релевантної інформації для прийняття управлінських рішень. 

Розв’язання цієї проблеми ґрунтується на вкладі у розвиток теорії та методології контролю таких вітчизняних вчених, як М. Т. Білуха, Ф. Ф. Бутинець,    Б. І. Валуєв, Н. Г. Виговська, І. К. Дрозд, Є. В. Калюга, М. Д. Корінько,              М. В. Кужельний, С. О. Левицька, В. Ф. Максимова, Н. М. Малюга, Л. В. Нападовська, В. П. Пантелеєв, С. М. Петренко, О. А. Петрик, І. І. Пилипенко,            М. С. Пушкар, О. Ю. Редько, В. С. Рудницький, В. В. Сопко, Л. О. Сухарева,        В. О. Шевчук, а також російських та інших зарубіжних дослідників, серед яких І. А. Белобжецький, В. В. Бурцев, Є. О. Кочерін, В. Ф. Палій, Т. М. Садикова,       Я. В. Соколов, Є. А. Аренс, К. Друрі, Дж. К. Лоббек, Е. Майєр, Д. Хан, П. Хорват, Ч. Т. Хорнгрен. На розвиток аналізу економічного потенціалу вплинули наукові праці таких вітчизняних і російських вчених, як М. І. Баканов,                А. М. Герасимович, О. В. Єфімова, Є. Є. Іонін, М. О. Кизим, В. В. Ковальов,        І. Д. Лазаришина, Є. В. Лапін, Є. В. Мних, Г. В. Савицька, В. К. Савчук,            Л. С. Сосненко, Ю. С. Цал-Цалко, М. Г. Чумаченко, А. Д. Шеремет. 

Відзначаючи вагомий внесок учених у цій сфері, слід зауважити, що подальшого дослідження та вирішення потребують ряд проблем методології та організації контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств – зокрема, таких як концептуальне обґрунтування контрольно-аналітичної системи; розробка цілісної концепції контролю економічного потенціалу; пооб’єктний контроль і аналіз економічного потенціалу, що дозволило б підвищити результативність контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств. Вимагають перегляду підходи до виявлення резервів в процесі аналізу економічного потенціалу підприємств для покриття втрат від ризиків підприємницької діяльності. Залишаються не до кінця вирішеними питання нормативно-правового забезпечення контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств щодо формування та використання резервів.

Важливість розробки методологічних та організаційних засад контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств, необхідність впровадження положень об’єктно-орієнтованого підходу до організації контрольно-аналітичної системи, наукова та практична значущість зазначених питань обумовили вибір теми дисертаційної роботи, визначили її актуальність, мету, завдання і зміст. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано відповідно до планів науково-дослідних робіт Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля за темами:       ДН-39-03 “Дослідження та формування механізму забезпечення стійкості фінансових і промислових компаній регіону” (2003–2005 рр., номер державної реєстрації 0103U000419), де автором запропоновано підходи до комплексного аналізу фінансової стійкості компаній регіону; ДН-32-06 “Формування механізму корпоративного управління фінансовим та промисловим капіталом регіону”      (2006–2008 рр., номер державної реєстрації 0106U000292), в рамках якої автором розроблено концептуальні засади внутрішнього контролю в управлінні та методичні положення аналізу економічного потенціалу промислових підприємств регіону; ДН-5-09 “Організаційно-економічне та обліково-аналітичне забезпечення розвитку економічних систем регіону в умовах світових інтеграційних процесів” (2009–2011 рр., номер державної реєстрації 0109U003316), де автором надано рекомендації з організації контролю і аналізу ефективності резервів економічного потенціалу підприємств регіону; Луганської філії Інституту економіко-правових досліджень НАН України при виконанні тем: “Організаційне і економіко-правове забезпечення захисту вітчизняних товаровиробників в Україні” (2004–2007 рр., номер державної реєстрації 0104U007345), де автором розроблено організаційне та інформаційне забезпечення контролю і аналізу прибутковості, “Інноваційна модель забезпечення ефективного використання регіональних ресурсів” (2007–2010 рр., номер державної реєстрації 0107U005526), у рамках якої автором запропоновано методичні підходи до контролю і аналізу майнового та ресурсного потенціалу підприємств регіону.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування та розробка теоретичних, методологічних і організаційних положень контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств та визначення напрямів і механізмів їх реалізації в процесі організації контрольно-аналітичної системи, адаптованої до умов ринкової економіки України.

Відповідно до мети, у дисертації поставлено такі завдання:

розробити концепцію контролю в управлінні економічним потенціалом на основі нової парадигми;

сформувати методологічні положення контролю економічного потенціалу підприємств на базі використання наукових підходів та визначених принципів і методів для організації пооб’єктного контролю; 

розробити підхід до виявлення резервів в процесі аналізу економічного потенціалу для покриття втрат від ризиків, з визначенням інструментів і процедур оцінювання втрат економічних вигід; 

ідентифікувати об’єкти і показники контролю, релевантні для управління економічним потенціалом підприємств;

удосконалити науково-методичні засади контролю і аналізу резервів відтворення майнового потенціалу підприємств;

дослідити та обґрунтувати методологію пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності підприємств;

розвинути систему комплексного аналізу економічного потенціалу підприємств;

удосконалити організаційне забезпечення контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств на основі синтезу теорії, методології та організації;

уточнити зміст понять “економічний потенціал” і “резерви” як об’єктів управління, контролю і аналізу;

проаналізувати стан та окреслити існуючі проблеми формування контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств, обґрунтувати її теоретичні засади щодо уточнення сутності цієї системи та визначення місця у ній контролю;

розробити аналітичний інструментарій та процедури комплексного аналізу економічного потенціалу підприємств, а також параметризації його результатів для визначення стану та перспектив розвитку цього потенціалу;

розвинути процедури контролю внутрішньогосподарських претензій та вибору методу визначення трансфертних цін для організації контролю результатів взаємовідносин між центрами відповідальності підприємства; 

обґрунтувати підходи до оцінювання результативності контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств шляхом застосування визначених критеріїв і процедури інтегральної оцінки.

Об’єктом дослідження є система контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств реального сектору економіки України.

Предметом дослідження є теоретичні, методологічні та організаційні аспекти контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств в умовах ринкової невизначеності економіки.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертації є сукупність принципів, способів наукового пізнання, загальнонаукових і спеціальних методів дослідження. Отримані наукові результати базуються на використанні методів: логічного, історичного, наукової абстракції – при здійсненні теоретичних узагальнень, дослідженні проблем розвитку методології контролю і аналізу економічного потенціалу, уточненні категорійного апарату; узагальнення – для побудови організаційних моделей контролю і аналізу; аналізу і синтезу, індукції та дедукції, системного підходу – при розробці парадигми і концепції контролю економічного потенціалу, системи його критеріїв і показників; статистичного, фінансового і економічного аналізу – в процесі розробки методичних засад комплексного аналізу економічного потенціалу та аналізу резервів, оцінки ризику втрати економічних вигід; експертні, анкетування – для оцінки результативності контрольно-аналітичної системи, попереднього аналізу економічного потенціалу та ризиків; порівняльного – при дослідженні нормативно-правового забезпечення контролю і аналізу; економіко-математичні, моделювання, класифікації – для розробки методичних засад і систематизації інформаційного забезпечення контролю і аналізу економічного потенціалу, групування витрат і ризиків. 

Інформаційною базою є наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених з питань теорії, методології, організації та практики контролю, ревізії та аудиту, аналізу, бухгалтерського обліку і менеджменту; матеріали науково-практичних конференцій; міжнародна практика ведення внутрішнього контролю; облікова інформація, фінансова та статистична звітність промислових підприємств; мережа Internet; нормативно-правові акти. 

Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає у розв’язанні актуальної наукової проблеми – розробки теоретичних, методологічних та організаційних положень контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств, адекватних умовам невизначеності ринкового середовища. До найсуттєвіших результатів, що характеризують наукову новизну дисертації, належать такі:

вперше:

розроблено цілісну концепцію контролю в управлінні економічним потенціалом підприємств, побудовану на основі нової парадигми, яка визначає структуру елементів – методологічне, організаційне забезпечення (нормативно-правове, інформаційне, методичне, аналітичне) та механізм реалізації цієї концепції, що забезпечує адаптивність системи контролю шляхом її спрямування на досягнення цілей управління щодо розвитку економічного потенціалу та захисту від ризиків; 

сформульовано методологію контролю економічного потенціалу на основі диференціації та доповнення сукупності підходів до розвитку його наукового змісту: розширено базові принципи з визначенням сфер їх застосування для побудови організаційних моделей контролю (об’єктної орієнтованості, альтернативності, адаптивності, залежності від ризику); структуровано цілі контролю за ієрархічними рівнями управління, процесами та складовими потенціалу; уточнено предметну сферу контролю у контексті дослідження процесів формування, використання й розвитку економічного потенціалу підприємств, що забезпечує організацію пооб’єктного контролю, з розширенням його превентивної та діагностичної функцій;

обґрунтовано нові підходи до виявлення резервів в процесі аналізу економічного потенціалу для покриття втрат від ризиків за об’єктами, який, – на відміну від існуючої практики формування резервів, – визначає процедури оцінювання втрат економічних вигід та формування інформації для розробки бюджету резервних коштів та заходів щодо запобігання ризикам; 

удосконалено:

систему підконтрольних об’єктів за рахунок їх групування за ознаками циклу відтворення економічного потенціалу, господарських операцій за сферами діяльності, мети і завдань, класифікації показників за взаємозв’язаними напрямами (зокрема, складовими економічного потенціалу, об’єктами і рівнями контролю), що надає можливість контролювати цей потенціал за вибраними сегментами та формувати інформацію відповідно до потреб користувачів;

науково-методичні положення контролю і аналізу майнового потенціалу шляхом врахування в обліковій політиці підприємств критерію вигідності щодо амортизації та переоцінки основних засобів, оцінювання резервів відтворення цього потенціалу, що сприятиме зростанню чистого доходу і забезпечить посилення контролю за використанням необоротних активів підприємств;

методологічне забезпечення пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств за визначеними рівнями і напрямами на основі запропонованого інструментарію (класифікації витрат, системи показників, процедур, критеріїв, обмежень, організаційної моделі), а також модифікованих даних бухгалтерського обліку і фінансової звітності, що дозволяє виявляти резерви прибутковості за видами діяльності і центрами відповідальності, ідентифікувати ризики втрат прибутку, реально оцінювати фінансові результати для забезпечення інформацією суб’єктів управління;

систему комплексного аналізу економічного потенціалу підприємств за трьома рівнями (попереднім, динамічним, інтегральним) шляхом визначення сегментів і показників аналізу відповідно до складових потенціалу та критеріїв (потужності, результативності, резервів), використання запропонованого аналітичного інструментарію, процедури інтегральної оцінки і параметризації результатів аналізу на основі матричного методу, що дає можливість визначити фактори, які впливають на економічний потенціал, здійснити його рейтингове оцінювання у розрізі галузей та прийняти управлінське рішення щодо розвитку цього потенціалу;

організаційне забезпечення контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств в частині розробки методичних засад контролю і аналізу ефективності резервів для покриття втрат від ризиків; внутрішньої звітності за запропонованими параметрами ризиків та уточнення нормативно-правових документів відносно створення та контролю резервів, що забезпечує посилення інформаційної функції контролю при розробці комплексу заходів щодо розвитку економічного потенціалу за рахунок виявлених резервів;

дістали подальшого розвитку:

трактування понять “економічний потенціал” і “резерви” з метою вивчення їх як об’єкта управління, контролю та аналізу, виявлення специфіки умов їх формування для вітчизняних підприємств, обґрунтування підходу до контролю і аналізу стану, зміни і розвитку економічного потенціалу;

обґрунтування теоретичних засад контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом щодо розкриття передумов, уточнення її сутності та складових цього потенціалу, постановки гіпотез про місце і роль у ній контролю, що дало можливість визначити пріоритетні напрями контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств; 

процедури контролю внутрішньогосподарських претензій та вибору методу трансфертного ціноутворення залежно від специфіки діяльності структурних підрозділів підприємства для організації контролю результатів взаємовідносин між центрами відповідальності, що забезпечить достовірність визначення вкладу кожного з них в економічний потенціал підприємства; 

методичні підходи до оцінювання результативності контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом за рахунок доповнення критерієм адаптивності, введення показника інтегральної оцінки, розробки шкали бальної оцінки, визначення умов досягнення системного ефекту з метою запровадження заходів щодо підвищення ефективності контрольно-аналітичної системи.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані результати та розроблені рекомендації являють собою методичну базу щодо організації контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств реального сектору економіки України. Запропоновані методичні положення щодо контролю і аналізу фінансово-господарської діяльності, економічного потенціалу та резервів фінансової стійкості промислових підприємств прийнято для вдосконалення їх організаційного та методичного забезпечення у Головному Контрольно-ревізійному управлінні України (акт про впровадження № 26-14/2 від 13.01.2010 р.) і Контрольно-ревізійному управлінні у Луганській області (довідка про впровадження              № 12-00-14-14/5128 від 2.06.2010 р.); пропозиції щодо методичного забезпечення податкового контролю і аналізу фінансово-економічного потенціалу, комплексного аналізу економічного потенціалу промислових підприємств – у Державній податковій адміністрації України (довідка про впровадження                               № 478/6/23-2016 від 21.07.2010 р.), Державній податковій адміністрації у Луганській області (довідка про впровадження № 15130/10/08-617 від 17.08.2010 р.), Луганській обласній державній адміністрації (довідка № 22-1/1879 від 13.08.2010 р.); пропозиції щодо методичного забезпечення пооб’єктного контролю потенціалу ефективності діяльності та аналізу економічного потенціалу підприємств для впровадження в практику аудиторських фірм – у ВПГО “Спілка аудиторів України” (довідка про впровадження № 31/06 від 15.12.2006 р.); методичні розробки з організації внутрішнього контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств – використано у роботі ПП “Аудиторське агентство “Марго” (акт про впровадження № 5 від 21.06.2010 р.) ТОВ “Аудиторська фірма “Рьодль аудит” (акт про впровадження № 378/10-RA від 15.07.2010 р.),          ТОВ “Аудиторська фірма “Лекс-Сервіс, ЛТД” (акт про впровадження № 14 від 21.07.2010 р.), ТОВ “БДО” (акт про впровадження № 209 від 7.04.2010 р.); методичні положення та рекомендації по формуванню системи контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств: організація пооб’єктного контролю і аналізу економічного потенціалу та його резервів, визначення контрольованих параметрів амортизаційної політики і потенціалу ефективності діяльності, розробка стандартів внутрішнього контролю – у ВАТ “ХК “Луганськтепловоз” (довідка про впровадження № 003-164 від 24.12.2009 р.), ВАТ “Завод гірничорятувальної техніки “Горизонт” (довідка про впровадження № 410/67 від 15.06.2010 р.), ВАТ “Об’єднання Склопластик” (довідка про впровадження № 01-761 від 01.06.2010 р.), ПрАТ “Трансмаш” (довідка про впровадження № 320/1 від 28.07.2010 р.), ДП “Азмол” (довідка про впровадження № 61/3235 від 12.08.2010 р.); науково-методичні рекомендації щодо контролю і аналізу прибутковості, резервів ефективності використання ресурсного потенціалу промислових підприємств регіону – у науковій записці Луганської філії Інституту економіко-правових досліджень НАН України (довідка про впровадження № 42/1 від 05.07.2010 р.).

Результати дисертаційного дослідження використовуються у навчальному процесі Національної академії статистики, обліку та аудиту при викладанні курсів “Методика та організація економічного аналізу” і “Фінансовий аналіз”      (довідка № 1011/1 від 10.09.2010 р.), а також Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля при викладанні курсів “Аудит” і “Фінансовий аналіз” (довідка про впровадження № 108-115-1344/82 від 21.06.2010 р.).

Особистий вклад здобувача. Наукові положення, розробки і рекомендації дисертаційної роботи є результатом дослідження, самостійно проведеного автором. Вклад здобувача у колективно опубліковані праці конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Отримані результати дослідження, висновки та пропозиції доповідались і здобули схвалення на 28 міжнародних і всеукраїнських наукових, науково-практичних, науково-методичних і науково-прикладних конференціях і засіданні круглого столу. Основні з них такі:              “Концепція розвитку бухгалтерського обліку, аналізу і аудиту в умовах міжнародної інтеграції” (м. Київ, 2005 р.); “Управлінський облік і конкурентоспроможність бізнесу” (м. Київ, 2006 р.); “Обліково-аналітичні системи: глобальний і національний аспекти” (м. Полтава, 2006 р.); “Стан і проблеми обліку, контролю і аналізу в умовах транзитивної економіки” (м. Донецьк, 2007 р.); “Современные аспекты финансового управления экономическими процессами” (м. Севастополь, 2007 р.); “Створення інтелектуальної системи обліку для економіки України” (м. Тернопіль, 2007 р.); “Контролінг у бізнесі: теорія і практика” (м. Київ, 2008 р.); “Сучасні проблеми фінансово-господарського контролю” (м. Кривий Ріг, 2008 р.); “Бъдещето проблемите на световната наука” (м. Софія, 2008 р.); “Актуальні проблеми побудови сучасної обліково-аналітичної системи підприємства” (м. Полтава, 2008 р.); “Фінансова сфера та її роль у зростанні конкурентних переваг національних економік” (м. Ірпінь, 2009 р.); “Розвиток системи обліку, аналізу та аудиту в Україні: теорія, методологія та організація” (м. Київ, 2009 р.); “Інституціональні аспекти функціонування трудового потенціалу”       (м. Луганськ, 2009 р.); “Счетоводството и одита в условията на информационната глобализация” (м. Свищов, 2009 р.); “Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства” (м. Львів, 2009 р.); “Бухгалтерський облік, аналіз і контроль в системі корпоративного управління: розвиток інтелектуальних і технічних можливостей” (м. Краматорськ–Житомир, 2009 р.); “Государственное управление в ХХI веке: традиции и инновации” (м. Москва, 2010 р.); “Ринок аудиторських послуг в Україні: стан і перспективи розвитку” (м. Івано-Франківськ, 2010 р.); “Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю” (м. Черкаси, 2010 р.); “Удосконалення обліку, аналізу, аудиту і звітності в сучасних умовах глобалізаційних процесів у світовій економіці” (м. Ужгород, 2010 р.).

Публікації. Основні результати дослідження опубліковано у 61 наукових працях, серед яких – 5 монографій (у тому числі 1 індивідуальна), 26 статей у збірниках наукових праць, 29 матеріалів і тез доповідей на наукових конференціях, 1 навчальний посібник. Загальний обсяг публікацій – 208,33 д.а., з яких 150,25 д.а. належить авторові особисто.
Структура та обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, 6 розділів і висновків, які подано на 397 сторінках комп’ютерного тексту, в тому числі       91  таблиця та 52  рисунки – на 114 сторінках. Список використаних джерел із 402 найменувань наведено на 39 сторінках, 19 додатків – на 192 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету і завдання дослідження, його об’єкт, предмет та методи, наукову новизну і практичне значення одержаних результатів, зв'язок роботи з науковими програмами, наведено інформацію про апробацію та публікації результатів дослідження.

У першому розділі – “Науково-теоретичні передумови розвитку контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств” – окреслено передумови контрольно-аналітичної системи; розкрито зміст нової парадигми контролю економічного потенціалу; визначено місце і роль контролю в управлінні; показано його взаємозв’язок з аналізом. 

В Україні існує проблема невідповідності економічного потенціалу та якісних характеристик його окремих елементів потребам зростання та відтворення вартості підприємств реального сектору економіки. Це пояснюється диспропорціями в економічному потенціалі промислових підприємств: майже половина з них є збитковими (45,9%); зниження обсягів виробництва у 2009 р. порівняно з попереднім (по Україні – на 18,8 %, по Луганському регіону на 14,0 %); залежність від зовнішніх джерел фінансування (по Україні – 0,61, по Луганській області – 0,72); високий фінансовий ризик (по Україні – 1,65, по Луганській області – 2,83). Такі тенденції підвищують ймовірність розвитку кризових явищ на підприємствах реального сектору економіки, що зумовлює необхідність зміни форм і методів управління їх економічним потенціалом. Забезпечення користувачів релевантними даними для прийняття обґрунтованих рішень вимагає формування достатньої контрольно-аналітичної інформації за рівнями управління. Контроль і аналіз є самостійними сегментами прикладної економічної науки, що тісно зв’язані, ґрунтуються на єдиній інформаційній базі, мають єдину спрямованість – на забезпечення розвитку економічного потенціалу. Оперативність і дієвість контролю залежать від якості облікової та аналітичної інформації. У свою чергу, контрольна інформація є базисом аналізу економічного потенціалу підприємств. Тому в даному дослідженні контроль і аналіз розглядаються як взаємозв’язані складові єдиної контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом.

Передумовою формування контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом є забезпечення зовнішніх і внутрішніх користувачів інформацією про наявність, стан, використання та резерви економічного потенціалу підприємств. Ця інформація необхідна для регулювання, планування, координації та прийняття управлінських рішень. Контрольно-аналітичну систему визначено як підсистему управління економічним потенціалом, що базується на єдиному інформаційному просторі та орієнтована на прийняття управлінських рішень і розробку стратегії запобігання ризикам. Вона включається до існуючої системи управління економічним потенціалом, посилюючи діагностичну та превентивну функції контролю і аналізу.

Сучасний стан практики контролю свідчить про необхідність розвитку його теоретичних і методологічних засад, які б відповідали меті та завданням управління економічним потенціалом підприємств у нових соціально-економічних умовах. Ця проблема актуалізується такими обставинами: обмеженість підходу до визначення ролі контролю в управлінні як інструменту виявлення відхилень від планових показників і перевірки законності господарських операцій; невідповідність принципу нейтральності; неповне врахування інтересів користувачів (зокрема, не розкривається інформація про зміну вартості фінансових інструментів, ризики бізнесу, резерви, відтворення вартості підприємства); відсутність інструментарію, придатного для створення протиризикового механізму управління; формальні підходи на практиці до організації внутрішнього контролю за результатами опитування респондентів (44% компаній не планують поліпшення системи внутрішнього контролю). 

Результати критичного аналізу фундаментальних теоретичних надбань та їх розвиток за допомогою нових гіпотез, постулатів і підходів, адекватних завданням управління економічним потенціалом, стали основою розробки парадигми контролю економічного потенціалу підприємств (рис. 1). 
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У її основу покладено такі постулати: залежність управління економічним потенціалом від результативності контролю; орієнтованість на забезпечення інформаційних потреб управління і користувачів; адаптація до кризових умов; спрямованість на прийняття управлінських рішень щодо зміни параметрів управління потенціалом та запобігання ризикам шляхом формування й використання резервів.

Дослідження дефініцій “економічний потенціал” і “резерви” у контексті теорій контролю, аналізу та управління дозволяють визнати їх об’єктами контролю і аналізу. Запропоновано визначення економічного потенціалу як ступеня використання ресурсних можливостей, що приносять економічні вигоди, для забезпечення сталого відтворення вартості підприємства. Відповідно, резерви – це можливості відтворити економічний потенціал за рахунок ефективного використання його елементів і формування запасів для покриття втрат від ризиків, а також передбачені законодавством резерви, що відображаються у бухгалтерському обліку.

Використання рейтингового аналізу складових економічного потенціалу підприємств реального сектору економіки дозволило виділити його ключові елементи (майновий, ефективності та фінансовий потенціал), які потребують детального дослідження з метою визначення перспектив розвитку цього потенціалу. Об’єктами контролю економічного потенціалу є окремі складові суб’єктів господарювання. Їх дослідження виходить за межі можливостей окремої науки, у зв’язку з чим автором запропоновано використання полідисциплінарного підходу.

Побудована автором парадигма контролю економічного потенціалу підприємств є основою розробки його концепції та розвитку методології, яка в подальшому реалізується у відповідних методичних положеннях за визначеними пріоритетними напрямами контролю. 

У другому розділі – “Методологія контролю економічного потенціалу підприємств” – обґрунтовано базові положення цієї методології, визначено відповідні принципи, предметну сферу, методи, об’єкти та показники; розроблено концепцію контролю економічного потенціалу.

Зміни парадигми контролю економічного потенціалу підприємств дозволили розвинути відповідну методологію на основі комплексного використання існуючих наукових підходів (системного, цільового, функціонального, сценарного) та доповнення розробленими положеннями об’єктно-орієнтованого підходу. Робочу гіпотезу дослідження методології контролю економічного потенціалу підприємств подано у вигляді припущень про доцільність застосування інструментарію бухгалтерського обліку, аналізу, бюджетування, моніторингу, аудиту; про необхідність виділення об’єктів і показників, які впливають на розвиток економічного потенціалу; про відповідність методів предметній сфері, напрямам та об’єкту дослідження.

Методологію складають мета, принципи, завдання, предмет, об’єкти та методи. Фундаментальні принципи контролю доповнено принципами цілісності, об’єктної орієнтованості, цілеспрямованості, альтернативності, стратегічної орієнтованості, результативності, адаптивності та залежності від ризиків.

Цілі контролю економічного потенціалу підприємств структуровано за ієрархічними рівнями, процесами управління та складовими цього потенціалу, що дозволяє посилити контроль за об’єктами, які впливають на його розвиток. Для організації пооб’єктного контролю економічного потенціалу підприємств визначено коло його завдань: контроль резервів майнового потенціалу та потенціалу ефективності; контроль допустимості відхилень від стандартів; контроль ефективності резервів для покриття втрат від ризиків; контроль доцільності прийняття рішень щодо вибору варіанта бюджету.

Предмет контролю економічного потенціалу розглянуто як результат концептуалізації, яка визначає сферу пізнання згідно з новою парадигмою, та перенесення здобутих знань про закономірності контролю до відповідної предметної сфери. Це дозволило визначити предмет контролю економічного потенціалу як процеси його формування, використання й розвитку, що вивчаються з метою виявлення відхилень від цільових параметрів управління та внутрішніх резервів. 

Використання системного підходу для дослідження економічного потенціалу як системи, що охоплює багато елементів, дало можливість виділити об’єкти контролю економічного потенціалу, які об’єднуються у систему за ознаками – цикл відтворення економічного потенціалу (ресурси, процеси, результати, власний капітал, зобов’язання); групування господарських операцій у бухгалтерському обліку за сферами діяльності підприємства (показники операційної, інвестиційної, фінансової діяльності за різними рівнями управління); досягнення мети та реалізація виконання завдань управління (управлінські рішення). З огляду на виділені об’єкти контролю, у межах напрямів визначено контрольні точки, за якими відстежуються стан і поведінка кожного об’єкта. 

Відповідно до об’єктно-орієнтованого підходу та принципу ієрархічного впорядкування, введено класифікаційні ознаки критеріїв і показників контролю економічного потенціалу за його об’єктами і складовими цього потенціалу. Система критеріїв і показників контролю економічного потенціалу впорядкована за чотирма рівнями: 1) інтегральний показник економічного потенціалу; 2) групи показників за об’єктами контролю; 3) критерії контролю (ресурсовіддача, оборотність, продуктивність, платоспроможність, прибутковість, витрати, грошові потоки, фінансові результати, вартісна оцінка, фінансовий стан); 4) ключові узагальнюючі та часткові показники (зокрема, резерви). Доцільність виділення таких груп ґрунтується на спрямованості контролю: досліджувати зміни об’єктів, тенденції та закономірності їх розвитку; оцінювати рівень і резерви економічного потенціалу підприємств; формувати інформацію для прийняття управлінських рішень. 

Розвиток теорії, використання пооб’єктної методології та додатково визначених принципів контролю економічного потенціалу у взаємозв’язку з фундаментальними принципами контролю створюють передумови для вдосконалення його методичних засад. Для цього визначено вимоги до методу контролю: 1) використовувати і трансформувати дані бухгалтерського обліку і аналізу, а також модифікувати контрольну інформацію на єдиній методичній основі; 2) можливість на основі дослідження складових економічного потенціалу оцінювати вплив окремих таких елементів на його зміни, формування й використання; 3) застосовувати аналітичні методи дослідження причинно-наслідкових зв’язків між елементами економічного потенціалу, а також оцінки його стану, резервів і втрат економічних вигід. Відповідно до цих вимог, сформовано методичне забезпечення контролю економічного потенціалу, яке включає спеціальні методи, з визначенням сфер їх використання. 

Запропоновані методологічні положення і нова парадигма стали основою розробки цілісної концепції контролю економічного потенціалу підприємств (рис. 2). Вона надає системне знання про об’єкт і предмет пізнання шляхом структурування елементів (передумов, методологічного, організаційного забезпечення) та механізму реалізації концепції.

Розвиток методологічних засад контролю економічного потенціалу на основі нової парадигми, розроблена цілісна концепція, визначені принципи та система показників і критеріїв контролю стали основою розробки організаційного забезпечення контролю і аналізу складових економічного потенціалу. 

У третьому розділі – “Пріоритетні напрями контролю і аналізу майнового потенціалу підприємств” – розкрито передумови та науково-методичні положення контролю і аналізу, контрольовані параметри амортизаційної політики, структуру інформаційного забезпечення та підходи до аналізу резервів майнового потенціалу.
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Результати дослідження майнового потенціалу промислових підприємств свідчать про необхідність розробки нових підходів до організації контролю і аналізу його стану, а також їх використання з метою ідентифікації резервів з таких причин: 

1. Порушення пропорцій відтворення майнового потенціалу та капіталоутворення у країні: так, у 2009 році мали місце висока спрацьованість основних засобів (60%, у тому числі у промисловості – 61,8%), низький рівень оновлення основних засобів (2,85%, у тому числі у промисловості – 3,95%), відношення інвестицій в основний капітал до ВНП складає 16,6 %.

2. Неузгодженість вітчизняних і міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (П(С)БО 7 і МСБО 16 “Основні засоби”, П(С)БО 32 “Інвестиційна нерухомість”, П(С)БО 28 “Зменшення корисності активів”), а також відмінності у бухгалтерському і податковому обліку основних засобів впливають на якість інформації, отриманої на основі даних бухгалтерського обліку.

3. Невпорядкованість нормативно-правових документів щодо цільового використання амортизаційних відрахувань: невизначеність порядку відображення та контролю використання амортизаційних коштів, а також недосконалість методів нарахування амортизації справляють негативний вплив на інформативність і достовірність фінансової звітності. 

4. Методологічні проблеми, пов’язані з відображенням у бухгалтерській звітності впливу операцій з переоцінки основних засобів на формування власного капіталу і амортизації як джерела фінансування капітальних вкладень, призводять до зниження якості інформації про майновий потенціал.

Для забезпечення якості вхідної інформації контролю і аналізу майнового потенціалу пропонується трансформувати дані бухгалтерського обліку щодо амортизації згідно з МСФЗ, що дозволить організувати контроль за цільовим використанням амортизаційних коштів. 

Основними домінантами контролю і аналізу майнового потенціалу підприємств визначено: потенціальна корисність, відтворення, переоцінка, ефективність. На цій основі розроблено методичне забезпечення та інформаційну модель контролю і аналізу майнового потенціалу, а також розкрито їх об’єкти, інформаційне забезпечення, процедури та відповідні рішення за такими аспектами: ефективність амортизаційної політики; резерви переоцінки основних засобів; резерви використання і відтворення основних засобів. Систему показників і критеріїв контролю і аналізу майнового потенціалу сформовано на засадах виявлення переваг і ранжирування та доповнено показниками наявних резервів (економічних вигід).

Доведено, що майновий потенціал залежить від вибору амортизаційних інструментів за рахунок регулювання потенціальної корисності довгострокового активу. Результати аналізу нормативно-законодавчих актів, існуючих підходів і практичного досвіду щодо використання методів нарахування амортизації дозволили сформулювати положення контролю амортизаційної політики. Її параметрами, що підлягають контролю і аналізу, є: чистий дохід; умови використання методу нарахування амортизації (тривалість життєвого циклу і однорідність продукції, умови експлуатації та рівень спрацювання об’єкта); фактори вибору методу (рівень майнового потенціалу, вплив на собівартість продукції та потенціальну корисність необоротних активів, вид необоротних активів); обмеження (зростання вартості продукції вище від ціни конкурентів і зниження виручки підприємства за рахунок скорочення продажів); принципи обачності та ефективності використання амортизаційних коштів. Запропонований підхід до вибору амортизаційного інструменту передбачає порівняльний аналіз економічних вигід від його використання (приросту чистого доходу) з урахуванням визначених обмежень та підтверджується апробацією на досліджуваних підприємствах. Обґрунтовано пропозиції щодо уточнення вартості основних засобів на базі використання диференційованого підходу до переоцінки основних засобів за умови приросту чистого доходу. Для визначення резервів майнового потенціалу використано методи порівняльного аналізу фактичних показників основних засобів, які відображаються у бухгалтерському обліку, та розрахункових показників. Отримана контрольно-аналітична інформація є основою прийняття рішень щодо зміни облікової політики підприємства та розробки бюджету резервних коштів для потреб управління.

Ідентифікацію резервів використання і відтворення основних засобів пропонується здійснювати на основі аналізу показників: стану основних засобів – для оцінювання зміни їх потенціальної корисності та економічних вигід; відтворення основних засобів – для визначення потреби у фінансуванні для їх оновлення; ефективності використання основних засобів – для ідентифікації прихованих резервів. За результатами аналізу ефективності використання основних засобів на промислових підприємствах Луганського регіону сформовано інформацію для прийняття управлінських рішень відносно залучення резервів і розроблено заходи, які забезпечать підвищення майнового потенціалу, що підтверджує доцільність запропонованого підходу. Результати аналізу показників майнового потенціалу використано при проведенні комплексного аналізу економічного потенціалу.

У четвертому розділі – “Пооб’єктний контроль і аналіз потенціалу ефективності діяльності підприємств: методологія, організація” – розкрито методологічні, організаційні засади та інформаційне забезпечення пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств, підхід до аналізу ризиків втрат прибутковості та до коригування фінансових результатів. 

Реалізація методології об’єктно-орієнтованого підходу дозволила розробити концептуальні положення контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств. Вони відрізняються предметною сферою, розмежуванням об’єктів, показників і критеріїв відповідно до запропонованої методології контролю; методичним забезпеченням в частині використання моделей обліку та контролю (обліково-аналітичних, нормативно-параметричних, функціонального обліку та контролю) і спеціальних методів контролю і аналізу; організаційним забезпеченням, яке містить модель контролю і аналізу за стадіями (початковою, функціональною, результативною, інспекційною) та видами (попереднім, поточним, ретроспективним). Основу пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств складають фундаментальні та додатково встановлені принципи: невизначеності, консерватизму, стандартизації, регульованості. 

Запропонований підхід до контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств передбачає розмежування об’єктів за рівнями управління, виділеними пріоритетними напрямами, а також упорядкування інформаційного базису та спеціальних методів відповідно до визначених об’єктів (рис. 3). 

Об’єктами контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств є доходи, витрати і результати за центрами відповідальності, видами діяльності, продуктами та по підприємству в цілому.
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Для формування інформаційного базису пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств дані планування, бухгалтерського обліку і фінансової звітності інтерпретовано шляхом групування витрат такими методами: “характеру витрат”, “за обсягом виробництва”, “віднесення на собівартість”, “за рівнями управління”, “впливу на ефективність (додану вартість)”, “за рівнями вкладу у фінансовий результат”. Розроблені вимоги і модель дозволили структурувати інформацію за ієрархічними рівнями, видами контролю та контрольними точками, що, у свою чергу, створює необхідні умови для організації контрольного процесу на всіх його стадіях.

Для пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств сформовано систему показників на єдиній методологічній та інформаційній основі за двома рівнями їх взаємозв’язків: 1) ефективність – потенціал відтворення вартості; 2) витрати – доходи – прибуток при допустимому рівні ризиків; прибутковість – платоспроможність; ефективність – резерви ефективності. Це дозволяє спрямувати контрольні дії на ту групу показників, яка найбільше впливає на фактори потенціалу ефективності, та сформувати достатню інформацію для суб’єктів управління. 

Технологію контролю і аналізу потенціалу ефективності за центрами відповідальності представлено такими етапами: 1) уточнення розмежування витрат на змінні, постійні і невизначені залежно від типу підприємства і обсягу виробництва на основі моделювання; 2) ідентифікація критичної функції об’єкта контролю; 3) оцінка впливу відхилень витрат на потенціал ефективності на основі запропонованої шкали (незначні, значні, критичні); 4) вибір варіанта реагування на відхилення у часі (невідкладне, подальше, спостереження). Процедури контролю внутрішньогосподарських претензій за результатами взаємовідносин між центрами відповідальності та вибору методу трансфертного ціноутворення забезпечують достовірний розподіл витрат і прибутку між підрозділами і посилюють результативність контролю резервів.

На основі аналізу придатності до використання методів розподілу непрямих витрат доведено, що для виявлення резервів зниження витрат доцільним є застосування порівняльного аналізу їх фактичного розподілу за базами, які відповідають специфіці діяльності підприємства. Багатоступеневий розподіл витрат за ієрархічними рівнями (одиниці, партії та виду продукції, взаємодії з клієнтами, підприємства) забезпечує формування інформації для контролю маржинального вкладу за продуктами та ризиків їх неефективних видів. 

Запропоновано класифікацію ризиків, шкалу втрат прибутку, процедури аналізу та оцінки ризику втрати прибутковості і резервів для їх покриття. На цій основі обґрунтовано уточнення фінансових результатів у звітності з метою наближення їх бухгалтерської оцінки до реального значення та прогнозування параметрів потенціалу ефективності діяльності підприємств. Запропоновано контрольні процедури і заходи, що забезпечують збалансування дефіцитного грошового потоку. Це надає можливість постійно контролювати грошові потоки та їх вплив на фінансові результати діяльності підприємств. 

Пропоновані розробки методологічного та організаційного характеру сприяють підвищенню результативності контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств.

У п’ятому розділі – “Аналіз в управлінні економічним потенціалом підприємств: методологія та організація” – розвинуто методологію комплексного аналізу економічного потенціалу; розроблено підходи до виявлення резервів в процесі аналізу; розкрито порядок використання аналітичної інформації при розробці бюджету резервних коштів для покриття втрат від ризиків.

Визначено два напрями аналізу економічного потенціалу підприємств: перший – комплексний аналіз, орієнтований на оцінювання потенціального рівня розвитку; другий – аналіз, спрямований на виявлення резервів для покриття втрат економічних вигід.

Для забезпечення аналітичною інформацією користувачів на макро- і мікрорівнях пропонується підхід до комплексного аналізу економічного потенціалу за рівнями (попередній, динамічний, інтегральний аналіз), який ґрунтується на єдиних принципах і прикладному інструментарії. Попередній аналіз розглядається як засіб виявлення загроз небажаного стану економічного потенціалу на етапі підготовки управлінських рішень з метою реагування на зміни у середовищі та об’єктах контролю.

Динамічний аналіз передбачає взаємозв’язане дослідження стану економічного потенціалу і динаміки його показників за етапами: оцінка тенденцій; порівняння з нормативними значеннями за встановленою шкалою (позитивна, гранична, негативна); оцінка відповідності показників рівню економічного потенціалу (високий, середній, безпечний, низький, небезпечний); побудова профілю зміни. Для створення інформаційної бази динамічного аналізу економічного потенціалу дані бухгалтерського обліку і фінансової звітності модифіковано відповідно до завдань і сегментів аналізу, пріоритетних складових економічного потенціалу і критеріїв аналізу (потужності, результативності, резервів).

Інтегральний аналіз стану й розвитку економічного потенціалу підприємств здійснюється на основі запропонованого аналітичного інструментарію та структурно-ієрархічної моделі комплексної оцінки економічного потенціалу за виділеними блоками (функціональна, критеріальна, інтегральна). Згідно з визначеними показниками стану, зміни і використання складових економічного потенціалу, на основі запропонованого інтегрального показника та шкали проведено комплексну оцінку цього потенціалу. Високому рівню економічного потенціалу відповідає інтегральний показник, максимальне значення якого дорівнює 1. Відхилення від нього свідчитиме про ризик втрат економічних вигід. Параметризація результатів комплексного аналізу економічного потенціалу у двохвимірному просторі (функціональному та критеріальному), здійснена на основі матричного методу, дозволяє визначити складові та критерії, що найбільше впливають на цей потенціал, і прийняти рішення щодо його розвитку. На основі результатів комплексного аналізу економічного потенціалу підприємств складаються рейтинги за його складовими та галузями, орієнтовані на потреби користувачів аналітичної інформації.

Методику комплексного аналізу економічного потенціалу апробовано на підприємствах Луганського регіону (рис. 4).

Результати апробації розглянутої методики дозволили встановити її придатність до використання. Вони свідчать про значну частку підприємств з низьким рівнем економічного потенціалу в 2009 р. (78,3%), у тому числі в машинобудуванні (91,7%). З’ясовано наявність типових проблем у діяльності підприємств галузей машинобудування і металургії (низький рівень усіх складових економічного потенціалу), легкої промисловості (низький рівень потенціалу ефективності) та добувної (низький рівень фінансового потенціалу).


У зв’язку з необхідністю оцінювання втрат економічних вигід від ризикових ситуацій вирішено завдання виявлення резервів економічного потенціалу в процесі аналізу для покриття втрат від ризиків. Це передбачає застосування об’єктно-орієнтованого підходу: визначення об’єктів аналізу ризиків (зниження ефективності, виникнення гарантійних зобов’язань, зменшення вартості фінансових інвестицій, неплатоспроможність, непогашення дебіторської заборгованості) згідно з концепцією «резервування» (забезпечення економічних вигід); класифікацію ризиків за об’єктами, видами, причинами і факторами; узгодження методів, індикаторів і процедур з визначеними об’єктами.

Результати дослідження ризиків втрат економічних вигід дозволили оцінювати обсяги резервних коштів, необхідних для покриття ризиків непогашення дебіторської заборгованості (
[image: image52.jpg]


). Запропонована модель відрізняється від існуючих урахуванням індикаторів додаткового обсягу продажів і зростання витрат, пов’язаних з дебіторською заборгованістю, скоригованих на ставку резервування (СРq) залежно від термінів її виникнення:
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 – втрати прибутку від непогашення дебіторської заборгованості терміном q (31–60; 61–90; 91–120; >120), 
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– додатковий обсяг продажів і зростання витрат; 
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– співвідношення додаткового прибутку і обсягу продажів; Вфдз – витрати на інвестування у дебіторську заборгованість (%); Чзб – частка збитку від безнадійних боргів у виручці.

Для підприємств, які мають ознаки зниження вартості фінансових інвестицій, важливим стає аналіз ризиків їх знецінення (Рфі). З метою оцінювання резервів для покриття втрат від цих ризиків запропоновано модель, яка базується на порівнянні балансової оцінки вартості фінансових інвестицій (БВфі) і їх розрахункової вартості (РВфі), скоригованої на частку фінансових інвестицій у статутний капітал іншого підприємства (
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де ЧАt –  прогнозні чисті активи підприємства, в яке здійснено фінансові інвестиції, у періоді t, скориговані на інфляцію;  Кд – коефіцієнт дисконтування; Крі – рентабельність інвестованого капіталу; 
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 – прогнозна рентабельність власного капіталу; Ккр – коефіцієнт достовірності прогнозних показників відповідно до категорії кредитного ризику.

Аналіз резервів за визначеними об’єктами дає можливість сформувати бюджет резервних коштів за напрямами їх розподілу згідно із встановленими обмеженнями (рівнем, ймовірністю, терміном втрат економічних вигід). Розробку бюджету резервних коштів здійснено на основі комплексної процедури: порівняння наявних джерел фінансування з визначеними за результатами аналізу резервами для покриття втрат за об’єктами ризиків; аналіз ефективності формування резервів; вибір альтернативи бюджету за критерієм вартості, скоригованої на інфляцію, резерви і ризики, залежно від обмежень розподілу власних фінансових ресурсів на реінвестування, дивіденди та резерви; розробка бюджету резевних коштів у відповідності з вибраним альтернативним варіантом.

Адекватність використання запропонованого підходу до контролю та аналізу підтверджується результатами розрахунку показників бюджету резервних коштів для покриття втрат від ризиків підприємницької діяльності на прикладі досліджуваного підприємства, які наведено в таблиці. 

Таблиця

Використання аналітичної інформації при розробці бюджету резервних коштів для покриття втрат від ризиків (фрагмент розрахунку на прикладі ризику           знецінення фінансових інвестицій ВАТ “ХК “Луганськтепловоз” 

за І квартал 2010 р.), тис. грн.

	Показники вартості фінансових інвестицій ВАТ “ХК “Луганськтепловоз” у дочірні підприємства:
	Січень
	Лютий
	Березень
	І квартал 2010 р.

	Балансова вартість фінансових інвестицій
	ПрАТ “НВЦ “Трансмаш”
	528,3
	554,7
	526,9
	536,6

	
	ВАТ “Локомотив-Ресурс”
	226,4
	237,8
	233,0
	232,4

	
	ВАТ “Рембуд”
	86,6
	78,0
	81,9
	101,5

	
	ВАТ “Ток”
	70,8
	77,9
	85,7
	101,8

	Розрахункова вартість фінансових інвестицій (частки у статутному капіталі) 
	ПрАТ “НВЦ “Трансмаш” (100%)
	615,6
	677,1
	643,3
	645,3

	
	ВАТ “Локомотив-Ресурс” (51%)
	231,6
	277,9
	333,5
	281,0

	
	ВАТ “Рембуд” (51%)
	61,6
	67,8
	81,4
	66,4

	
	ВАТ “Ток” (51%)
	57,3
	63,0
	70,6
	58,2

	Резерви для покриття втрат від ризиків знецінення фінансових інвестицій
	38,5
	25,1
	15,1
	78,7


Результати аналізу свідчать про наявність ризиків знецінення фінансових інвестицій ВАТ “ХК “Луганськтепловоз” у дочірні підприємства ВАТ “Рембуд” і ВАТ “Ток”, а також необхідність формування резерву на суму 78,7 тис. грн. Балансова оцінка фінансових інвестицій у ПрАТ “НВЦ “Трансмаш” і ВАТ “Локомотив-Ресурс” не перевищує розрахункову вартість, тому підстави для формування резерву під знецінення фінансових інвестицій відсутні.

Такий підхід посилює контрольованість ризиків втрат економічних вигід, що створює умови для прийняття рішень щодо розвитку економічного потенціалу і підвищення ефективності його використання. 

У шостому розділі – “Організація контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств” – розкрито положення формування і вдосконалення організаційних засад контрольно-аналітичної системи, контролю і аналізу ефективності резервів для покриття втрат від ризиків з позицій управління; обґрунтовано нормативно-правове забезпечення та підхід до оцінювання результативності контрольно-аналітичної системи.

Реалізація концептуальних положень контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств ґрунтується на синтезі теорії, методології та організації. У кожному конкретному випадку організація контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств залежить від масштабу виробництва, форми власності, структури акціонерного капіталу, виду економічної діяльності та галузі. За ознакою масштабу виробництва визначено форми організації процесу контролю і аналізу економічного потенціалу: функціональна (через зв’язки між структурними підрозділами) і спеціалізована (через відокремлені підрозділи), яка придатна для середніх і великих компаній. 

Основою організації контрольно-аналітичної системи є методологічне та інформаційне забезпечення, яке реалізується через моделі: контролю і аналізу майнового потенціалу та потенціалу ефективності, комплексного аналізу економічного потенціалу, аналізу достатності резервів для покриття втрат від ризиків, контролю і аналізу ефективності використання резервних коштів. Систему контролю і аналізу структуровано за стадіями: попередньою, поточною, ретроспективною. Компоненти організації контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств наведено на рис. 5.

Для стандартизації контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств загальні принципи доповнено принципами орієнтованості на вимоги стандартів, інформаційної єдності, регламентації та моніторингу. З метою дотримання вимог стандартів COSO до відображення інформації щодо ризиків запропоновано порядок підготовки внутрішньої звітності про ризики за реквізитами: вид, об’єкт, причини, фактори, метод оцінки, показник, рівень (прийнятний, виправданий, недопустимий), ступінь впливу, заходи. Їх використання у взаємодії з принципами бухгалтерського обліку, фінансової звітності та аналізу стало основою визначення змісту і складу пріоритетних елементів стандарту контрольно-аналітичної системи, які охоплюють методики, сегменти, контрольні точки, джерела інформації, інструменти (методи), процедури, вихідну інформацію, заходи щодо прийняття рішень.


Одним з напрямів організації контрольно-аналітичної системи є запровадження системи контролю і аналізу ефективності резервів, яка поєднує такі елементи: моніторинг виконання бюджету резервних коштів; контроль використання резервних коштів; аналіз ефективності резервів. Для організації контролю бюджету резервних коштів пропонується складати внутрішній нормативний документ – “Положення про порядок організації контролю резервних коштів для покриття втрат від ризиків». 

Моніторинг виконання бюджету резервних коштів зумовлений необхідністю відстежування ризикових явищ та оцінювання співвідношення втрат економічних вигід, резервів і поточного рівня ризиків підприємств. Процес моніторингу виконання бюджету резервних коштів передбачає три етапи: пооб’єктний моніторинг виконання планових показників за видами резервів для регулювання у звітному періоді втрат від ризиків; ранжирування відхилень за критерієм впливу; моніторинг достатності фінансування резервів для покриття втрат від ризиків. За результатами моніторингу уточнюються параметри бюджету резервних коштів.

Контроль резервних коштів використано як інструмент перевірки доцільності компенсаційних витрат для покриття втрат від ризиків за рахунок сформованих резервів у розрізі об’єктів і структурних підрозділів. Методика контролю резервних коштів передбачає: перевірку відображення у бухгалтерському обліку і звітності витрат, резервів, формування доходної і витратної частини бюджету резервних коштів; інвентаризацію активів, сформованих за рахунок використання резервних коштів; оцінку ефективності системи компенсаційних витрат. Для вибору об’єкта інвестування зарезервованих коштів в активи запропоновано підхід до контролю співвідношення дохідності, ліквідності та ризиків за критеріями корисності та альтернативної ліквідності.

Аналіз ефективності резервів будується на засадах балансу резервів і втрат економічних вигід від ризиків. Зміна економічних вигід призводить до зниження або підвищення ефективності. Відповідно до визначених показників ефективності використання резервних коштів (покриття ризиків, вартість і ліквідність резервів) і з урахуванням модифікованого критерію вартості підприємства проведено аналіз резервів економічного потенціалу досліджуваних підприємств. 

Потреба в організації контролю економічного потенціалу зумовила необхідність впорядкування нормативно-правового забезпечення за такими рівнями: міжнародний – міжнародні стандарти; державний – національні нормативно-правові акти; недержавний – внутрішні стандарти контролю. Результати аналізу достатності та адекватності нормативно-законодавчих документів щодо формування резервів показали їх недостатню придатність для контролю резервів економічного потенціалу. Запропоновано внести такі уточнення і доповнення до існуючих нормативно-правових актів щодо формування й використання резервів: встановлення вимог до розміру резервного капіталу; узгодження дефініцій “резервний фонд” і “резервний капітал”; використання у П(С)БО терміна “резерв” замість терміна “забезпечення”, що відповідатиме МСФЗ; подання звітності про формування й використання резервів у форматі бюджету; розкриття у примітках до фінансової звітності операцій, пов’язаних з формуванням резервних коштів для покриття втрат економічних вигід, які істотно впливають на вартість підприємства. 
Результативність контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом досліджується на базі міжнародних стандартів аудиту                 (МСКЯ 1, МСА 220, МСА 315) і розкривається у виявленні причинно-наслідкових зв’язків взаємодії між результативністю та її критеріями: якістю, ефективністю та адаптивністю. Концепція результативності передбачає оцінювання стану контрольно-аналітичної системи і дає уявлення про наслідки його зміни за допомогою інтегрованої моделі. Згідно з комплексним підходом технологію оцінювання представленої етапами: тестування за елементами економічного потенціалу та окремими етапами контролю і аналізу; бальна оцінка результатів контролю і аналізу за визначеними критеріями; узагальнена оцінка та інтерпретація її результатів відповідно до шкали за трьома рівнями – низьким, середнім, високим; прийняття рішень і розробка заходів щодо підвищення результативності контрольно-аналітичної системи. Ефективність контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств визначено через системний ефект, який характеризується сукупністю фінансового і організаційного ефектів. 

Фінансовий ефект відображає результати впливу контролю і аналізу на зміну складових економічного потенціалу, а організаційний – зниження витрат на управління ним. Умовами генерації системного ефекту визначено своєчасне виявлення і повне використання резервів економічного потенціалу підприємств, а також впровадження розробленого інструментарію контролю та аналізу. Інструментарій оцінювання дієвості контрольно-аналітичної системи доповнено показником співвідношення фінансового ефекту і витрат на її створення та функціонування Він є індикатором адаптованості контрольно-аналітичної системи до зміни завдань. Результати оцінювання за цим показником ефективності цієї системи на досліджуваних підприємствах доводять дієвість запропонованого підходу: по ВАТ “ХК “Луганськтепловоз” він становить 1,6; по ВАТ “Завод гірничорятувальної техніки “Горизонт” – 1,4. Запропонований інструментарій інтегральної оцінки за встановленими критеріями результативності контрольно-аналітичної системи, складовими економічного потенціалу, етапами його контролю і аналізу дозволяє визначати вплив факторів на її результативність в умовах багатокритеріальності та формувати інформацію для прийняття рішень щодо вдосконалення цієї системи. 

Застосування розроблених наукових положень організації контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств забезпечує побудову протиризикового механізму, позитивно впливає на розвиток їх економічного потенціалу, що є кінцевою метою управління.

ВИСНОВКИ

У дисертації проведено теоретичне узагальнення та вирішено актуальну наукову проблему розвитку методології та організації контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств в умовах невизначеності ринкової економіки. Результати дослідження дозволили сформулювати висновки концептуального, науково-методичного та практичного характеру:

1. Аналіз господарської діяльності підприємств реального сектору економіки показує тенденцію до зниження економічного потенціалу переважно у зв’язку із використанням недосконалих методів управління та зростанням ризиків кризових явищ. Це вимагає побудови контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом, орієнтованої на запобігання загрозам ризиків. 

2. На основі критичного аналізу теорії та практики, а також існуючих концепцій контролю розроблено напрями його розвитку, які відповідають завданням і потребам управління економічним потенціалом. Сформульовані теоретичні положення контролю економічного потенціалу ґрунтуються на визначених постулатах та концепціях: обліково-контрольній, координаційній, безперервності діяльності, відтворення вартості, “ланцюжка” приросту цінностей, збалансування інтересів зацікавлених осіб. Вони є базою для розробки нової парадигми контролю економічного потенціалу, модель якої охоплює передумови, методологічне забезпечення, організаційні положення та функціональну спрямованість контролю. На основі вартісної теорії уточнено поняття “економічний потенціал” і “резерви” як об’єкти контролю і аналізу та доведено їх взаємозалежність.

3. Мета контролю економічного потенціалу підприємств формується відповідно до його пріоритетного напряму – дослідження та виявлення резервів для покриття втрат від ризиків при регулюванні параметрів управління. Визначено предмет контролю з позицій співвідношення контрольної діяльності та управління економічним потенціалом підприємств, що дозволило встановити межі дослідження об’єкта контролю. Методичне забезпечення контролю сформовано в напрямі адаптації його існуючих методів і розробки нових інструментів з урахуванням специфіки завдань та інформаційних потреб управління економічним потенціалом. 

4. Об’єкти контролю класифіковано згідно з ціннісною і вартісною концепціями, а також з пріоритетними завданнями управління економічним потенціалом. Система критеріїв і показників контролю економічного потенціалу, впорядкована на основі визначених принципів за їх ієрархічними рівнями, об’єктами контролю та складовими потенціалу, є частиною методологічних і методичних засад пооб’єктного контролю потенціалу. 

5. Розроблено базові положення концепції контролю в управлінні економічним потенціалом підприємств. Вони передбачають взаємозв’язане і комплексне вирішення завдань розвитку методологічних та організаційних засад контролю у рамках єдиного забезпечення управління економічним потенціалом підприємств, а також механізм реалізації цієї концепції. Запропонована концепція є передумовою розробки методології пооб’єктного контролю і аналізу економічного потенціалу підприємств за пріоритетними напрямами (контроль і аналіз майнового потенціалу, фінансового потенціалу, потенціалу ефективності).

6. Методологічні засади контролю в управлінні економічним потенціалом підприємств побудовані на базі наукових підходів (системного, цільового, функціонального, сценарного) та доповнення розробленими положеннями об’єктно-орієнтованого підходу, які дозволяють сформувати його методично-організаційне забезпечення. Для побудови організаційних моделей контролю розширено базові принципи з визначенням сфер їх застосування за рахунок принципів об’єктної орієнтованості, альтернативності, адаптивності, залежності від ризику.
7. Порушення пропорцій у відтворенні майнового потенціалу зумовлює необхідність пошуку внутрішніх резервів. З огляду на це, визначено напрями вдосконалення методологічних і методичних положень (вибір методу нарахування амортизації, ефективне використання та переоцінка основних засобів). Розроблено науково-методичні положення контролю і аналізу резервів відтворення майнового потенціалу (система показників і критеріїв, процедури, інформаційна та матрична моделі), спрямовані на врахування в обліковій політиці підприємств критерію вигідності щодо амортизації, переоцінки основних засобів та оцінювання резервів. Запропонована модель організації контролю і аналізу резервів відтворення майнового потенціалу розкриває послідовність, контрольні точки, джерела інформації, процедури та заходи, які сприятимуть зростанню чистого доходу та посиленню контролю за використанням необоротних активів.

8. Нерозвинутість методології пооб’єктного контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств спричиняє відсутність інформації щодо резервів, ризиків і збитків за об’єктами у зв’язку з наявністю критичних функцій та непродуктивних витрат. Запропонований підхід до контролю і аналізу цього потенціалу реалізується на основі визначеного інструментарію: класифікації витрат, системи критеріїв і показників, обмежень, процедур і матричної моделі. Процедури оцінювання резервів потенціалу ефективності діяльності та ризиків втрат прибутку створюють інформаційну базу для оцінювання фінансових результатів. Організація пооб’єктного контролю непрямих витрат забезпечує формування інформації для оцінювання маржинального вкладу за продуктами та ризиків їх неефективних видів. Використання методу моделювання дозволяє уточнити структуру витрат залежно від типу підприємства і обсягу виробництва.

9. Визначено напрями розвитку методології контролю результатів діяльності центрів відповідальності на основі аналізу існуючих концептуальних підходів для розробки його організаційних положень. З метою достовірного розподілу витрат і прибутку за центрами відповідальності запропоновано процедури контролю внутрішньогосподарських претензій за результатами взаємовідносин між ними та вибору методу трансфертного ціноутворення залежно від специфіки діяльності структурних підрозділів.

10. Системою, здатною забезпечувати формування інформації щодо стану і розвитку економічного потенціалу підприємств, є аналіз економічного потенціалу. Запропонований підхід до аналізу економічного потенціалу передбачає два напрями: комплексний аналіз та аналіз, спрямований на виявлення резервів. Використання запропонованого аналітичного інструментарію та структурно-ієрархічної моделі комплексної оцінки економічного потенціалу дозволяє складати рейтинги за його складовими та галузями, залежно від потреб користувачів аналітичної інформації. Впровадження нового підходу до пооб’єктного аналізу резервів для покриття втрат від ризиків забезпечує формування інформації, необхідної при розробці бюджету резервних коштів. Розширення об’єктів аналізу та бюджетування резервних коштів ґрунтується на розробленій класифікації ризиків. Обґрунтованість процедури бюджетування резервних коштів забезпечується шляхом використання критерію вартості підприємства, скоригованого на інфляцію, ризики і резерви.

11. Реалізація концептуальних положень контролю і аналізу економічного потенціалу на базі синтезу теорії та методології забезпечує організацію контрольно-аналітичної системи в управлінні. Сформульовані принципи (орієнтованості на вимоги стандартів COSO, інформаційної єдності, регламентації та моніторингу) у взаємодії з принципами бухгалтерського обліку, фінансової звітності та аналізу є основою розробки стандарту організації контрольно-аналітичної системи. Компонентами організації цієї системи визначено нормативно-правове, методичне забезпечення та організаційні моделі контролю і аналізу економічного потенціалу. Для практичного впровадження організаційних положень контрольно-аналітичної системи надано рекомендації щодо впорядкування нормативно-правового забезпечення, запропоновано порядок підготовки внутрішньої звітності про ризики та розроблено внутрішній нормативний документ – “Положення про порядок організації контролю резервних коштів для покриття втрат від ризиків”.

12. Методичні засади організації контролю і аналізу ефективності резервів економічного потенціалу розвинуто в напрямі прийняття рішень щодо резервування коштів для покриття втрат від ризиків та їх інвестування в активи. Розроблено положення про зміст, процедури і пріоритети контролю і аналізу ефективності резервів, які орієнтують їх на підготовку інформації для узгодження цілей і параметрів управління, а також сформованих резервів. Обґрунтовано методичний підхід до оцінювання результативності контрольно-аналітичної системи. В його основу покладено методичні положення, бальну шкалу та критерії оцінки результативності (якості, ефективності, адаптивності), умови досягнення системного ефекту. Запропонований інструментарій інтегральної оцінки результативності контрольно-аналітичної системи дозволяє визначати вплив факторів на її результативність, формувати інформацію для розробки заходів щодо вдосконалення цієї системи. 
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Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.09 – бухгалтерський облік, аналіз та аудит (за видами економічної діяльності). Національна академія статистики, обліку та аудиту. – Київ, 2010.

Дисертацію присвячено розробці методологічних, організаційних та науково-методичних положень контролю і аналізу в управлінні економічним потенціалом підприємств, адекватних умовам невизначеності ринкової економіки.

Виявлено проблеми відтворення економічного потенціалу підприємств і визначено передумови формування контрольно-аналітичної системи з метою посилення превентивної та діагностичної функцій в управлінні. На основі нової парадигми розроблено цілісну концепцію контролю економічного потенціалу, яка розкриває його методологічне та організаційне забезпечення і механізм її реалізації. Сформульовано методологічні положення пооб’єктного контролю і аналізу економічного потенціалу за його складовими. Обґрунтовано підхід до контролю і аналізу резервів для покриття втрат економічних вигід від ризиків. Сформовано організаційні засади контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом; підхід до оцінки її результативності; розроблено внутрішній нормативний документ – “Положення про порядок організації контролю резервних коштів для покриття втрат від ризиків”. 

Ключові слова: економічний потенціал підприємств, контрольно-аналітична система, об’єкти, методологія і організація контролю та аналізу, резерви, ризики, інформація.

АННОТАЦИЯ
Костырко Р. А. Контроль и анализ в управлении экономическим потенциалом предприятий: методология и организация. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.09 – бухгалтерский учет, анализ и аудит (по видам экономической деятельности). Национальная академия статистики, учета и аудита. – Киев, 2010.

Диссертация посвящена разработке методологических, организационных и научно-методических положений контроля и анализа в управлении экономическим потенциалом предприятий, адекватных условиям неопределенности рыночной экономики.

Выявлены проблемы воспроизводства экономического потенциала предприятий и определены предпосылки формирования контрольно-аналитической системы с целью реализации превентивной и диагностической функций в управлении. Контрольно-аналитическая система определена в качестве подсистемы управления экономическим потенциалом предприятий, которая базируется на едином информационном пространстве и ориентирована на принятие управленческих решений и разработку стратегии предотвращения рисков.

Обоснована необходимость изменения парадигмы контроля с позиций создания противорискового механизма, и раскрыты ее основные положения. Углублена трактовка категорий “экономический потенциал” и “резервы” как объектов контроля и анализа. На основе новой парадигмы разработана целостная концепция контроля экономического потенциала, которая раскрывает его методологическое и организационное обеспечение и механизм ее реализации.

Развитие методологии контроля экономического потенциала предприятий основывается на комплексном использовании научных подходов, дополненных разработанными положениями объектно-ориентированного подхода, и принципов (адаптивности, альтернативности, объектной ориентированности, зависимости от рисков). Использование специальных методов обеспечивает организацию пообъектного контроля для решения приоритетных задач контроля (имущественного потенциала и потенциала эффективности деятельности). Сформирована система объектов и показателей контроля в соответствии с циклом воспроизводства экономического потенциала, сферами деятельности и задачами управления. 

Обоснованы научно-методические положения контроля и анализа имущественного потенциала предприятий, целесообразность формирования амортизационной политики с учетом критерия выгодности выбора методов начисления амортизации и переоценки основных средств. Матричная и информационная модели организации контроля и анализа имущественного потенциала раскрывают последовательность, контрольные точки, структуру источников информации, процедуры и меры по принятию управленческих решений. 

Методология пообъектного контроля и анализа потенциала эффективности деятельности предприятий включает методы и методические приемы по направлениям: оценка допустимости отклонений в затратах; выбор метода распределения непрямых затрат для оценки вклада в финансовый результат по продуктам; предварительный, текущий и ретроспективный анализ резервов потенциала эффективности; оценка результатов взаимоотношений между центрами ответственности предприятия; корректировка финансовых результатов на факторы инфляции, резервов и рисков для принятия решений.

Разработанные организационные модели пообъектного контроля и анализа потенциала эффективности деятельности предприятий классифицированы в зависимости от масштаба и специфики производства, отраслевой направленности и технологии производства. В соответствии с классификацией объектов по уровням управления (центры ответственности, виды деятельности, продукты, результаты), определены приоритетные направления, информационное и методическое обеспечение контроля и анализа потенциала эффективности деятельности предприятий. Структура информационного обеспечения сформирована в соответствии с задачами контроля и анализа этого потенциала. 

Система комплексного анализа экономического потенциала объединяет уровни, показатели, направления, процедуры и порядок обобщения информации для многокритериальной и рейтинговой оценок экономического потенциала. С целью оценивания потерь экономических выгод обоснованы методика анализа резервов, классификация рисков в разрезе объектов, причин и факторов. Определены показатели резервов в соответствии с объектами рисков. Разработан механизм использования аналитической информации для разработки бюджета резервных средств на покрытие потерь вследствие рисков.

Раскрыты методические основы контроля и анализа эффективности резервов экономического потенциала предприятий. Обоснованы процедуры мониторинга исполнения бюджета резервных средств. Разработано “Положение о порядке организации контроля резервных средств для покрытия потерь от рисков”. Раскрыт подход к организации контрольно-аналитической системы в управлении экономическим потенциалом предприятий, уточнена ее нормативно-правовая база и определены критерии и показатели оценки результативности этой системы.
Ключевые слова: экономический потенциал предприятий, контрольно-аналитическая система, объекты, методология и организация контроля и анализа, резервы, риски, информация.
SUMMARY
Kostyrko R.O. Control and analysis in managing of the economic potential of the enterprises: methodology and organization. – Manuscript.

The thesis for awarding doctor’s degree in economics on the specialty 08.00.09. – accounting, analysis and audit (as for types of economic activities). National academy of statistics, accounting and audit. – Kyiv, 2010. 

The thesis is devoted to working out of the methodological, organizing and scientific-methodical regulations of control and analysis in managing of the economic potential of the enterprises which are adequate to the conditions of uncertainty of the market economy.

The problems of recovering of the economic potential of the enterprises have been shown up and the preconditions of forming of control-analytic system have been defined with the aim of strengthening of the preventive and diagnostic functions in managing. On the basis of the new paradigm the integrated conception of the control of economic potential has been worked out which exposes its methodological and organizing supply and mechanism of its realization. It has been formulated the methodological regulations of the object control and analysis of the economic potential as to its parts. It has been grounded the approach to the control and analysis of reserves for covering the risk arisen economic benefits. It has been formulated the organizational bases of the control-analytic system in managing of the economic potential; the approach to the estimation of its (system) effectiveness; developed the internal standard act – “Standard of control of reserves for covering the risk arisen economic benefits”.
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Підп. до друку 07.12.2010 р.

Формат 60х84 1/16.

Ум. друк. арк. 1,8. Наклад 100.

Зам. 343.

ДП «Інформаційно-аналітичне агенство»

вул. Експланадна 4-6, м. Київ, 01601, Україна

тел/факс 287-03-79, 289-77-62

E-mail: iaa@dstati.kiev.ua 

ДЕРЖАВНИЙ КОМІТЕТ СТАТИСТИКИ УКРАЇНИ

НАЦІОНАЛЬНА академіЯ статистики, обліку та аудиту 
 
1) КОСТИРКО РУСЛАН ОЛЕКСАНДРОВИЧ

2) УДК 657.6:338.24:334.7
Контроль і аналіз в управліннІ економічним потенціалом ПІДПРИЄМСТВ: методологія та організація
Спеціальність 08.00.09 – бухгалтерський облік, аналіз та аудит 
(за видами економічної діяльності)
Автореферат

дисертації на здобуття наукового ступеня

доктора економічних наук
Київ – 2010
Дисертацією є рукопис.

Роботу виконано на кафедрі бухгалтерського обліку Національної академії статистики, обліку та аудиту.

Науковий консультант: 

доктор економічних наук, професор
Шевчук Володимир Олександрович,

Національна академія статистики, обліку та аудиту, 

перший проректор

Офіційні опоненти: 

доктор економічних наук, професор
Валуєв Борис Іванович, 

Житомирський державний технологічний університет,
професор кафедри бухгалтерського обліку і контролю;
доктор економічних наук, професор

Герасимович Анатолій Михайлович, 

ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана»,

професор кафедри менеджменту банківської діяльності

доктор економічних наук, професор

Рудницький Василь Степанович, 

Львівська комерційна академія Укоопспілки,

завідуючий кафедрою аудиту
Захист відбудеться “25” січня 2011 р. о 12 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради Д 26.870.01 Національної академії статистики, обліку та аудиту за адресою: 04107, м. Київ, вул. Підгірна, 1, ауд. 23.

З дисертацією можна ознайомитись у бібліотеці Національної академії статистики, обліку та аудиту за адресою: 04107, м. Київ, вул. Підгірна, 1, 

ауд. 36.

Автореферат розіслано     “23” грудня  2010 р.


Вчений секретар

спеціалізованої вченої ради

       О. А. Зоріна. 
[image: image13][image: image14][image: image15][image: image16][image: image17][image: image18][image: image19][image: image20][image: image21][image: image22][image: image23][image: image24][image: image25.png]


[image: image26][image: image27][image: image28][image: image29][image: image30][image: image31][image: image32][image: image33][image: image34][image: image35][image: image36][image: image37][image: image38][image: image39][image: image40][image: image41][image: image42][image: image43][image: image44][image: image45][image: image46][image: image47][image: image48][image: image49]
Пріоритетні напрями  контролю


Контроль майнового  потенціалу, потенціалу ефективності, фінансового потенціалу








Уточнення  категоріального апарату контролю 


відповідно до завдань управління 








Функціональна спрямованість контролю


 Формування інформації для прийняття управлінських рішень та потреб її користувачів





Орієнтованість парадигми контролю економічного потенціалу підприємств


Досягнення цілей управління та прийняття рішень щодо захисту від ризиків





 Полідисциплінарний підхід


Використання методів контролю, аналізу, обліку, бюджетування, моніторингу, аудиту





Передумови зміни парадигми контролю економічного                            потенціалу підприємств





Розробка концепції контролю в управлінні економічним потенціалом підприємств





Рис. 1. Модель парадигми контролю економічного потенціалу підприємств 





  Фактори зміни парадигми контролю: невизначеність і ризики; стратегічна  орієнтованість; зміни в умовах прийняття рішень








Визначення закономірностей контролю на основі критичного аналізу теоретичних надбань 





МЕТА КОНТРОЛЮ В УПРАВЛІННІ ЕКОНОМІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВ





ПЕРЕДУМОВИ ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПЦІЇ КОНТРОЛЮ ЕКОНОМІЧНОГО 


ПОТЕНЦІАЛУ





Завдання і пріоритетні напрями контролю 





Зміна парадигми контролю 








Позиціювання контролю в управлінні 





МЕТОДОЛОГІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНТРОЛЮ ЕКОНОМІЧНОГО 


ПОТЕНЦІАЛУ





Принципи                      контролю 





Об’єкти і показники контролю





Комплексне використання наукових підходів 





ОРГАНІЗАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНТРОЛЮ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 





Нормативно-правове 





Інформаційне





Аналітичне 





МЕХАНІЗМ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ КОНТРОЛЮ ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ПОСТАВЛЕНОЇ МЕТИ





Розвиток превентивної та діагностичної функцій контролю економічного потенціалу 





Розробка бюджету резервних коштів і прогнозування  розвитку економічного потенціалу 





Організація контролю економічного потенціалу та ефективності його резервів для покриття ризиків 





Рис. 2. Концепція контролю економічного потенціалу підприємств





Інструменти контролю 





Суб’єкти        контролю 








Досягнення мети контролю економічного потенціалу 





Так 





Ні  





Методичне 





Об’єкти та показники контролю і аналізу





Організаційне забезпечення контролю і аналізу потенціалу ефективності за їх пріоритетними напрямами








Доходи і витрати за центрами відповідальності





Доходи і витрати за видами діяльності








Доходи і витрати за продуктами 





Контроль і аналіз допустимості відхилень витрат і доходів від стандартів 





Контроль результатів діяльності центрів відповідальності





Контроль достовірності розподілу непрямих витрат за видами діяльності





Багатоступеневий пооб’єктний розподіл непрямих витрат як бази здійснення пооб’єктного контролю





Контроль вкладу у фінансовий результат для виявлення резервів














Результати (прибуток, збиток)











Контроль втрат економічних вигід від ризиків





Витрати, згруповані методом “за обсягом виробництва”





Витрати і доходи, згруповані методом “за рівнями управління”





Витрати, згруповані методом “впливу на ефективність (додану вартість)”





Контроль і аналіз співвідношення платоспроможності та прибутковості





Дані планування та бухгалтерського обліку щодо доходів і витрат, згрупованих методом “характеру витрат”





Витрати, згруповані методом “віднесення на собівартість”





Інформація щодо стану ринку продуктів





Витрати і доходи, згруповані методом “за рівнями вкладу у фінансовий результат” 





Дані фінансової звітності





Дані статистичного аналізу щодо ймовірних втрат прибутку





Аналіз критичних функцій





Спеціальні методи  та моделі контролю і аналізу





Ринковий, витратні та договірний методи розрахунку трансфертної ціни








Методи повних витрат, розподілу витрат за єдиною базою та АВС








Модель багатоступеневого функціонального обліку і контролю








Методи статистичного та якісного аналізу, прогнозування








Нормативно-параметричні моделі обліку і контролю; регресійний аналіз








Формування контрольно-аналітичної інформації про резерви потенціалу ефективності 


для прийняття управлінських рішень щодо регулювання ризиків за об’єктами 


контролю та коригування параметрів управління 








Рис. 3. Реалізація методологічних положень пооб’єктного підходу до організації контролю і аналізу потенціалу ефективності діяльності підприємств





Формування контрольно-аналітичної інформації для коригування фінансового результату на ризики, інфляцію та резерви





Інформаційне забезпечення потенціалу ефективності на основі даних планування, бухгалтерського обліку і фінансової звітності








Небезпечний 





Низький  





Безпечний  





Середній  





Високий  





Рівень економічного потенціалу





Рис. 4. Результати комплексного аналізу економічного потенціалу підприємств Луганського регіону за 2007-2009 р.





Позначення підприємств: 1 - ВАТ “Луганський завод гiрничого машинобудування”; 2 - ВАТ “Свердловський машинобудiвний завод”; 3 - ВАТ “Первомайський електромеханiчний завод iм. К. Маркса”; 4 - ВАТ “Завод гiрничорятувальної технiки “Горизонт”; 5 - ВАТ “Стахановський вагонобудiвний завод”; 6 - ВАТ “Холдингова компанiя “Луганськтепловоз”; 7 - ВАТ “Стахановський завод феросплавiв”; 8 - ВАТ “Алчевський металургiйний комбiнат”; 9 - ВАТ “Iллiчiвський рудоремонтний завод”; 10 - ВАТ “Глорiя джинс”; 11 - ВАТ “Свердловська швейна фабрика”; 12 - ВАТ “Крамо”; 13 - ДВАТ “Шахта “Бiлорiченська” Дочiрнє пiдприємство ДХК “Луганськвугiлля”; 14 - ВАТ “Краснодонвугiлля”; 15 - ВАТ “Лисичанськвугiлля”

















Інформаційне середовище в управлінні економічним потенціалом підприємств





підсистеми 





КОНТРОЛЬ 





АНАЛІЗ 





ФОРМИ КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ  





- аналіз майнового потенціалу, потенціалу ефективності, фінансового потенціалу;


- комплексний аналіз економічного потенціалу;


- аналіз резервів для покриття втрат від ризиків за його об’єктами;


- аналіз ефективності резервів 





ОРГАНІЗАЦІЙНІ МОДЕЛІ КОНТРОЛЮ








- контроль майнового потенціалу 


-  пооб’єктний контроль потенціалу ефективності діяльності;


- моніторинг виконання бюджету резервних коштів;


- контроль використання резервних коштів за його об’єктами





Формування контрольно-аналітичної інформації для прийняття рішень щодо розвитку економічного потенціалу підприємств





Оцінка результативності контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств





Рис. 5. Реалізація концептуальних положень організації контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств





НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ТА МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ   





Регулювання, коригування





функціональні





спеціалізовані





СТАДІЇ КОНТРОЛЮ ТА АНАЛІЗУ  





попередня





ретроспективна





поточна





ОРГАНІЗАЦІЙНІ МОДЕЛІ 


АНАЛІЗУ








Організація  контрольно-аналітичної системи в управлінні економічним потенціалом підприємств








