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  А.В. Ключник

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Для підтримання функціонування та подальшого розвитку в структурі сучасних економічних моделей, які характеризуються нестабільністю та динамічністю внутрішньосистемних процесів, підприємства змушені адаптуватися до постійних змін як в зовнішньому, так і внутрішньому середовищі. У свою чергу, вибір стратегічного напряму в управлінні діяльністю суб’єктів господарювання забезпечує досягнення ними поставленої мети та адаптування до нових умов. 
Прискорення ж темпів соціально-економічного розвитку на макрорівні значною мірою визначається сформованими на окремих підприємствах типами відтворення, які впливають на результати виробництва та найважливіші елементи відтворювального процесу. Тобто на кожному підприємстві, в тому числі і аграрному, повинна бути обґрунтована й реалізована система заходів, яка забезпечує найбільш прийнятний на найближчу перспективу тип його розвитку з урахуванням умов зовнішнього середовища. Це визначається можливістю діагностування типу, за яким підприємство розвивається в даний час, та встановленням його сильних і слабких сторін.

Залежно від типу розвитку аграрних підприємств формується і система управління та здійснюється процес розроблення і реалізації стратегій розвитку. Питанню створення результативної системи управління розвитком підприємств присвячені наукові праці переважно іноземних вчених, серед яких І. Ансофф, О. Віханський, О. Єрохіна, Р. Каплан, М. Кондратьєв, Дж.Б. Кларк, Г. Мінцберг, Д. Рікардо, А. Сміт, А.Дж. Стрікленд, А. Томпсон, М. Туган-Барановський, М. Фрідмен, Р. Фатхутдінов, Й. Шумпетер та ін. Окремі аспекти окресленої наукової проблеми та її галузеві особливості в аграрному секторі є об’єктом вивчення і для вітчизняних науковців, таких як І. Бланк, О.Бородіна, В. Василенко, В. Герасимчук, О. Гудзинський, М. Кропивко, Г. Осовська, П. Саблук, М. Сахацький, Н. Сіренко, Л. Федулова, Є. Ходаківський, І. Червен, Н. Шпак, В. Яценко та ін. 

Однак, сучасні підходи щодо розроблення результативної системи стратегічного управління розвитком вітчизняних аграрних підприємств опрацьовані недостатньо і не враховують специфічних особливостей взаємозв’язку ресурсних та результативних факторів їх функціонування, що й обумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її логіко-структурну побудову, мету, предмет, об’єкт та завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації входить до плану науково-дослідної роботи Миколаївського національного аграрного університету за темами «Інноваційний розвиток галузей АПК» (номер державної реєстрації 0107U006136), «Інноваційно-інтелектуальний потенціал формування конкурентоспроможності аграрного сектора економіки» (номер державної реєстрації 0111U005973), в межах яких автором досліджено теоретико-методичні аспекти та розроблені практичні рекомендації щодо діагностування типів розвитку аграрних підприємств та формування в них результативної системи стратегічного управління різними типами розвитку.
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є теоретико-методичне обґрунтування наукових засад та розробка практичних рекомендацій щодо формування системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств як передумови підвищення їх конкурентоспроможності в довгостроковій перспективі. Комплексний підхід до реалізації поставленої мети обумовив необхідність вирішення таких задач:
· узагальнити і систематизувати сутність теоретичних поглядів на розвиток соціально-економічних систем;

· уточнити сутність поняття «стратегічне управління розвитком аграрного підприємства» відповідно до особливостей розвитку підприємств;

· удосконалити схему формування та реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства;

· поглибити методичне забезпечення визначення результативності програмно-цільового управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства;

· розробити методичний інструментарій ідентифікації типу розвитку аграрних підприємств;

· обґрунтувати методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств;

· проаналізувати рівень розвитку аграрних підприємств в розрізі типів розвитку та рівнів потенціалу менеджменту;

· обґрунтувати методичні підходи до вибору стратегій розвитку аграрних підприємств різних типів та відповідні їм організаційно-економічні механізми реалізації;

· обґрунтувати методичні аспекти оцінки відповідності стратегії розвитку аграрного підприємства його можливостям та сильним сторонам;

· удосконалити підходи до побудови функціональної структури різних за розміром аграрних підприємств;

· обґрунтувати механізми державного стимулювання стратегічного розвитку аграрних підприємств.

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління розвитком аграрних підприємств регіон.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади стратегічного управління розвитком аграрних підприємств для підвищення рівня їх довгострокової конкурентоспроможності.
Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційного дослідження є загальна економічна теорія, теорія розвитку, теорія організації, теорія систем, теорія стратегічного управління, наукові розробки зарубіжних та вітчизняних вчених із проблем стратегічного управління розвитком підприємств. Для досягнення поставленої мети дисертаційного дослідження було використано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: абстрактно-логічний (пізнання сутності, підходів, особливостей стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, формування висновків); бібліографічний (вивчення і опрацювання наукових праць, присвячених розвитку та стратегічному управлінню); аналізу і синтезу (оцінка стану економічного розвитку аграрних підприємств, результативності управління стратегічним розвитком аграрних підприємств); групування (при виявленні факторів впливу на тип розвитку аграрних підприємств та залежності результативних показників від рівня менеджменту); моделювання (обґрунтування відповідності стратегії розвитку аграрних підприємств зовнішнім і внутрішнім умовам); кореляційно-регресійний (при визначенні рівня впливу кількісних показників на кінцеві результати діяльності аграрних підприємств); метод порівнянь (порівняння показників діяльності аграрних підприємств різних типів розвитку та потенціалу менеджменту).

Інформаційною базою дослідження стали законодавчо-нормативні акти, концепції і програми галузевого і регіонального розвитку, офіційні матеріали Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, міністерств та інших державних установ і відомств, монографії і науково-аналітичні статті вітчизняних та зарубіжних вчених, Internet-ресурси, матеріали дискусій на наукових конференціях, дані анкетного опитування та інші аналітичні розробки автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці теоретичних та методичних засад і практичних рекомендацій щодо формування результативної системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств різних типів. Основними результатами досліджень, які відображають наукову новизну і виносяться на захист –– є:

вперше:

· обґрунтовано та варифіковано методичний інструментарій ідентифікації типу розвитку аграрних підприємств, в основу якого відповідно до сутності типів розвитку покладено динаміку індексів та їх співвідношення за такими ресурсними і результативними показниками: земельні ресурси; трудові ресурси; основні виробничі засоби; валова продукція; валовий прибуток. 

удосконалено:

· схему формування та реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства в межах комплексної інтегрованої системи менеджменту, яка полягає в послідовному здійсненні таких етапів: вибір місії; аналіз факторів розвитку; визначення типу розвитку підприємства; визначення цілей розвитку; формування портфелю стратегічних альтернатив розвитку та вибір стратегії; визначення потреби в ресурсному забезпеченні; розробка планів реалізації стратегії розвитку; виконання та контроль; оцінка результатів реалізації стратегії розвитку; звітність за результатами реалізації стратегії розвитку;

· методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, які включають: діагностику типу розвитку підприємства; його стратегічний аналіз; оцінку потенціалу його менеджменту;

· методичне забезпечення визначення результативності програмно-цільового управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства через співвідношення між швидкістю реалізації проектів та рівнем їх інноваційності;

· методичні аспекти оцінки SWOT-аналізом відповідності стратегії розвитку аграрного підприємства його можливостям та сильним сторонам, які визначаються експертним методом;

· підходи до побудови функціональної структури різних за розміром аграрних підприємств створенням відділу стратегічного розвитку як координатора та інтегратора діяльності всіх підрозділів щодо забезпечення відповідності стратегії розвитку і процесу виробництва;

дістало подальшого розвитку:

- теоретичні положення щодо сутності розвитку соціально-економічних систем, типологізація якого базується на взаємозв’язку факторів виробництва і результативних показників, зумовленого впливом факторів виробництва на приріст результативних показників, розрізняючи при цьому екстенсивний, інтенсивний, інноваційний типи розвитку аграрних підприємств;

- визначення терміна «стратегічне управління розвитком аграрного підприємства», в основу якого покладено відображення основних підходів до стратегічного управління та особливості різних типів розвитку підприємств;

- методологічні засади обґрунтування вибору стратегій розвитку аграрними підприємствами, узгоджених із типами їх розвитку і структурованих за рівнями: корпоративна; конкурентна; функціональна; операційна, та адекватні їм організаційно-економічні механізми реалізації;

- механізми державного стимулювання стратегічного розвитку аграрних підприємств як комплексу грошово-кредитних, бюджетно-податкових, інституційних, соціально-економічних, інвестиційних заходів. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що сформульовані та обґрунтовані в дисертаційній роботі наукові розробки дають можливість сформувати систему стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, яка адекватна сучасним вимогам економіки і суспільства та задовольняє потреби суб’єктів господарювання.

Практичне значення одержаних у процесі дослідження результатів підтверджено довідками про їхнє впровадження, зокрема: Міністерством аграрної політики та продовольства України (довідка №11-5/187 від 02.07.2012 р.); Головним управлінням агропромислового розвитку Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка №15-119 від 23.08.2012 р.); Миколаївським державним аграрним університетом (довідка № 1469 від 25.07.2012 р.); СЗАТ «Колос» Очаківського району Миколаївської області (довідка № 231 від 21.06.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати дисертаційного дослідження, які виносять на захист, є особистим надбанням автора. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача. Особистий внесок у спільно опублікованих наукових працях відзначено окремо в переліку наукових праць.

Апробація результатів дисертаційної роботи здійснювалася на: Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток агробізнесу в Україні: проблеми, пріоритети, перспективи» (м.Житомир, 25-27 березня 2010 р.); Одинадцятій міжнародній науковій конференції студентів та молодих учених «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м.Донецьк, 8-10 грудня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції студентів і молодих науковців «Економіка. Менеджмент і маркетинг невиробничої сфери: теорія, практика, перспективи» (м.Ялта, 15-16 квітня 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Інтеграційні процеси в економіці АПК» (м.Миколаїв 28-30 вересня 2011 р.); Причорноморських регіональних науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу Миколаївського національного аграрного університету (м.Миколаїв, 2011-2012 рр.).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано тринадцять наукових праць, загальним обсягом 4,44 друк. арк., п’ять з яких – наукові статті у фахових виданнях (з них одна у співавторстві) обсягом 2,19 друк. арк., одна монографія у співавторстві – 0,19 друк. арк., сім тез доповідей – 2,06 друк. арк.

Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи становить 244 сторінок, в тому числі 55 таблиць (на 27 сторінках), 26 рисунків (на 15 сторінках). Дисертація містить 13 додатків на 36 сторінках. Список використаних джерел із 219 найменувань складено на 24 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретико-методичні засади стратегічного управління розвитком аграрних підприємств» досліджено генезис наукових поглядів на розкриття сутності поняття «розвиток соціально-економічних систем»; особливості управління розвитком аграрних підприємств; обґрунтовано методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств.

Дослідженнями теорії статики і динаміки, дії якої підпорядковуються і підприємства, встановлено, що останні мають дві тенденції існування: функціонування і розвиток. Розвиток підприємства розглядається як довготривала сукупність процесів кількісних та якісних змін в його діяльності, які призводять до поліпшення його стану шляхом збільшення стратегічного потенціалу, адаптації до зовнішнього середовища та внутрішньої інтеграції, що сприяє підвищенню здатності підприємства протидіяти негативним впливам зовнішнього середовища та його життєздатності.

Узагальнивши існуючі підходи до сутності розвитку соціально-економічних систем, встановлено, що залежно від рівня впливу факторів виробництва на приріст результативних показників розрізняють екстенсивний, інтенсивний та інноваційний типи розвитку підприємств. Теоретично і практично доведено, що основними конкурентозабезпечуючими факторами розвитку аграрних підприємств є інновації, які реалізуються в інноваційному типі.

Вирішення проблем адаптації аграрних підприємств до зовнішніх змін у процесі досягнення цілей їх розвитку посилює необхідність у застосуванні стратегічного управління, галузеві особливості та існуючі підходи до якого узагальнено в роботі. Ґрунтуючись на цьому, нами під стратегічним управлінням розвитком аграрного підприємства розуміється система взаємопов’язаних елементів, яка включає мету, завдання, планування, аналіз, комунікацію, мотивацію, оцінку, прийняття рішень, контроль і яка направлена на реалізацію загальної концепції розвитку аграрного підприємства та забезпечує збалансування інтересів підприємства в майбутніх прибутках із задачами поточного виробництва, що формує прибуток в теперішній час (табл. 1).

Таблиця 1

Характеристика основних елементів системи стратегічного управління розвитком аграрного підприємства
	Основні елементи системи
	Характеристика елементів

	Концепція 
	Система ідей, принципів, уявлень, що зумовлюють мету розвитку організації, механізми взаємодії суб’єкта та об’єкта управління, характер взаємовідносин між окремими ланками його внутрішньої структури, а також необхідний рівень урахування впливу зовнішнього середовища на розвиток підприємства

	Мета
	Побудова динамічної системи, яка б давала змогу забезпечувати своєчасне визначення місії, цілей та стратегій, розробку i забезпечення виконання системи планів як інструмент  стратегічних орієнтирів з розвитку підприємства та його окремих підсистем, що є основою для забезпечення його конкурентоспроможного існування в довгостроковій перспективі

	Функції
	Планування і прогнозування, організація і регулювання, мотивування, контроль, аналіз тощо

	Суб’єкт 
	Вища, іноді середня ланка управління підприємством, яка спроможна сформувати, розробити й реалізувати стратегію розвитку

	Об’єкт 
	Потенціал підприємства (інформаційний, матеріальний, технічний, інноваційний, фінансовий, людський, інтелектуальний, організаційно-управлінський)

	Принципи 
	• орієнтація на довгострокові глобальні цілі підприємства як соціально-економічної системи та економічні інтереси його власників і працівників;

• багатоваріантність можливих напрямів розвитку, яка обумовлена динамічністю зовнішнього середовища діяльності підприємства;

• безперервність розроблення стратегії розвитку, постійна адаптація до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі;

• комплексність розроблення стратегії розвитку, узгодженість стратегічних рішень за окремими напрямами діяльності підприємства, видами ресурсів, функціями тощо

	Методи
	Сукупність загальних і спеціальних методів дослідження


Джерело: розробка автора

У результаті системного підходу до стратегічного управління розвитком аграрних підприємств як комплексної інтегрованої системи, що забезпечує взаємозв’язок між стратегією, плануванням та виробничою діяльністю, удосконалено схему формування і реалізації стратегії розвитку, яка включає: розроблення місії розвитку підприємства; оцінку та аналіз зовнішнього середовища; визначення сильних та слабких сторін; визначення типу розвитку; визначення цілей організації; аналіз стратегічних альтернатив; вибір стратегії; реалізацію стратегії; оцінку стратегії і звітність по її реалізації.

У процесі сутнісного порівняння оперативного, стратегічного управління та стратегічного управління інноваційним розвитком виявлено, що найбільш раціональним способом вирішення проблем в процесі управління інноваційним розвитком аграрних підприємств, є перехід до використання програмно-цільового управління. Його суттю є формування цілей управління, виявлення проблем, що вимагають вивчення і ефективного вирішення, розробка програми або стратегічного плану вирішення, усунення перешкод щодо досягнення поставлених цілей. При цьому, результативність управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства пропонується вимірювати за співвідношенням між швидкістю реалізації проектів та рівнем їх інноваційності. Відповідно до цього в роботі обґрунтовано впровадження на аграрних підприємствах інновацій різного рівня.

Виходячи з обґрунтованих автором особливостей стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, його результативність пропонується оцінювати в трьох площинах – діагностика типу розвитку підприємства, його стратегічний аналіз та оцінка потенціалу менеджменту.

Ґрунтуючись на особливостях типів розвитку аграрних підприємств, автором для їх діагностики розроблено методичний інструментарій, в який закладено індекси та співвідношення індексів за такими показниками: земельні ресурси; трудові ресурси; основні виробничі засоби; валова продукція; валовий прибуток (рис.1), що дає змогу віднести підприємства до певної групи з метою подальшого стратегічного аналізу. Для нівелювання впливу природно-кліматичних факторів обґрунтовано необхідність обрання періоду дослідження на рівні не менше 10 років та визначення усереднених індексів за 2 роки.

[image: image1]
Рис. 1. Поетапна методика ідентифікації типу розвитку аграрного підприємства

Джерело: розробка автора

Примітка: Івп – індекс валової продукції сільського господарства у постійних цінах 2010 р.; Іпр – індекс валового прибутку; Ізем – індекс земельних ресурсів; Ітр – індекс трудових ресурсів; Іоз – індекс основних виробничих засобів
Для оцінки ефективності менеджменту вітчизняних аграрних підприємств доповнено методику В.Герасимчук, яка полягає в бальній оцінці організації управління і ґрунтується на аналізі структури управління, інтелектуального потенціалу, управлінського профілю підприємства тощо і використання якої дає можливість визначити найслабші складові менеджменту аграрних підприємств різних типів розвитку з метою їх подальшого позитивного коригування.

У другому розділі «Результативність управління стратегічним розвитком аграрних підприємств регіону» оцінено сучасний стан та тенденції економічного розвитку аграрних підприємств регіону, здійснено діагностику типів їх розвитку та оцінку ефективності системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств регіону.

Досліджено, що однією із особливостей стратегічного управління розвитком аграрних підприємств є вплив на процес їх діяльності природно-кліматичних умов, які в свою чергу, тісно пов’язані із регіональним розміщенням суб’єкта господарювання, що і зумовило необхідність в регіональних дослідженнях особливостей розвитку аграрних підприємств, формуванню у них ресурсного забезпечення такого розвитку та управління цим процесом. Емпірично підтверджено, що аграрний сектор Миколаївської області здебільшого розвивається за інтенсивними принципами, хоча значна кількість аграрних підприємств знаходиться лише на етапі виживаючого функціонування.

Засобами кореляційно-регресійного аналізу підтверджені теоретичні аспекти методичного інструментарію визначення типу розвитку аграрних підприємств, згідно з яким щільність зв’язку між обсягом валової продукції та факторними ознаками становить 80,3 відсотки. Крім того, побудована регресійна модель взаємозв’язку факторів (формула 1) доводить, що на сучасному етапі ресурсний шлях економічного розвитку аграрного сектора вичерпав можливості і введення до виробничого процесу додаткових одиниць найбільш доступних ресурсів дає від’ємний результат, тобто має місце ефект граничної віддачі.

Y = 3405–2,165X1–12,89X2+0,916X3,                                            (1)

де Y – вартість валової продукції сільського господарства у постійних цінах 2010 р., тис.грн; X1 – розмір сільськогосподарських угідь, тис.га; X2 – середньооблікова чисельність працівників, тис.осіб; X3 – вартість основних виробничих засобів в сільському господарстві, млн грн. 

У процесі діагностики типів розвитку обраної сукупності аграрних підприємств Миколаївської області було встановлено, що на етапі функціонування підприємства (32% сукупності) характеризуються зменшенням результативних показників та ресурсів. При екстенсивному типові розвитку (12% сукупності) темпи зростання ресурсів випереджають темпи зростання результативних показників; при інтенсивному (40% сукупності) – темпи зростання результативних показників випереджають темпи зростання ресурсних; при інноваційному (16% сукупності) – темпи зростання результативних показників випереджають темпи зростання ресурсних, що пов’язано із системним впровадженням інновацій, підвищенням професійного рівня працівників.
Тип розвитку аграрних підприємств не лише визначається певним співвідношенням результативних і ресурсних показників, а й впливає на рівень використання останніх (табл. 2). Аналітичними процедурами встановлено, що закономірним є збільшення кількості валової продукції, виробленої на 100 га сільськогосподарських угідь та одного працівника, зі зміною типу розвитку в напрямі більш прогресивного. Взаємозв’язок обсягу валової продукції у постійних цінах 2010 р. і прибутку з рівнем трудових ресурсів варіюється. Найнижчий рівень продуктивності праці мають підприємства, які знаходяться на етапі функціонування, найвищий – аграрні підприємства інтенсивного типу розвитку, що пов’язано із високим рівнем окупності авансованого капіталу, направленого на інтенсифікацію виробництва. Інноваційні ж підприємства мають довший термін окупності витрат на інновації, які відшкодовуються поступово. Найбільший розмір основних виробничих засобів мають підприємства, що розвиваються за інноваційним типом, при чому вони мають і вищий якісний рівень. Певне зменшення фондоввідачі цих підприємств відносно тих, які розвиваються за інтенсивним типом, як зазначалося, пов’язане із періодом нарощування виробництва, а фондоозброєності – із тим, що чисельність працівників більша на 164,6 відсотків. 

Таблиця 2

Показники використання ресурсів сукупністю аграрних підприємств Миколаївської області різних типів розвитку, 2011 р. 

	Показники
	Групи підприємств за типами розвитку

	
	I група 

Функціонування
	II група

Екстенсивний тип розвитку
	III група Інтенсивний тип розвитку
	IV група Інноваційний тип розвитку

	Кількість підприємств в групі
	8
	3
	10
	4

	Площа сільськогосподарських угідь, га
	3115,6
	1814,7
	3374,7
	4222,8

	Валова продукція с.-г. у постійних цінах 2010 р. на 100 га с.-г. угідь, тис.грн
	81,7
	84,5
	307,7
	443,7

	Валовий прибуток (+) збиток (-) на 100 га с.-г. угідь, тис.грн 
	1,7
	-6,3
	100,2
	111,4

	Середньооблікова чисельність працівників, осіб
	87
	22
	82
	217

	Валова продукція с.-г. у постійних цінах 2010 р. на 1 середньооблікового працівника, тис.грн
	29,30
	69,7
	126,60
	86,35

	Валовий прибуток (+) збиток (-) на 1 середньооблікового працівника, тис.грн
	0,60
	-5,20
	41,30
	21,68

	Середньорічна вартість основних виробничих засобів, тис.грн
	6856,4
	3964,0
	5510,1
	14524,9

	Фондовіддача, тис.грн 
	0,37
	0,39
	1,88
	1,29

	Фондомісткість, тис.грн
	2,69
	2,59
	0,53
	0,77

	Фондоозброєність, тис.грн
	78,80
	180,18
	67,20
	66,90

	Фондооснащеність, тис.грн
	2,20
	2,18
	1,63
	3,44


Джерело: розраховано і побудовано за даними звітності аграрних підприємств
Значна варіація спостерігається і в складових потенціалу менеджменту аграрних підприємств різних типів розвитку (рис. 2). Проведене опитування засвідчило, що найнижчий рівень потенціалу менеджменту мають аграрні підприємства, що знаходяться на етапі функціонування; середній – певний відсоток підприємств всіх типів розвитку; високий – 50% підприємств інноваційного типу розвитку. Основні переваги в системах менеджменту аграрні підприємства інтенсивного та інноваційного типів розвитку мають в структурах управління, стратегічному потенціалі, рівні готовності до ризику, перспективності мислення та баченні факторів успіху.
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           Рис. 2. Оцінка складових потенціалу менеджменту сукупності аграрних підприємств Миколаївської області різних типів розвитку, 2011 р.

Джерело: розраховано і побудовано за даними анкетного опитування

У третьому розділі «Удосконалення стратегічного управління розвитком аграрних підприємств» обґрунтовано практичні аспекти формування стратегії розвитку аграрних підприємств різних типів, розроблено організаційно-економічні механізми реалізації стратегій та деталізовано механізми державного стимулювання стратегічного розвитку аграрних підприємств. 

Враховуючи галузеві особливості та особливості типів розвитку аграрних підприємств, автором розроблено концептуальну модель формування стратегії розвитку останніх (рис. 3), основні елементи якої деталізовано в роботі. Встановлено, що на підходи до розробки стратегічних рішень безпосередній вплив спричиняє тип розвитку аграрного підприємства: до стратегійоутворюючого процесу залучається ширше коло менеджерів в підприємствах інноваційного та частково інтенсивного типів розвитку.

Ґрунтуючись на результатах здійсненого теоретико-практичного дослідження, автором застосовано ієрархічний принцип формування стратегій розвитку аграрних підприємств: корпоративна (визначає загальний напрям розвитку); конкурентні, функціональні, операційні стратегії (деталізована множина стратегій для досягнення визначеного напряму розвитку в розрізі довгострокових конкурентних переваг, функціональних видів діяльності, структурних підрозділів). Такий поділ узгоджено із рівнями управління, рівнями реалізації стратегії, типами розвитку підприємств. Виходячи з цього, в роботі розроблено практичні рекомендації реалізації стратегій всіх рівнів на аграрних підприємствах різних типів розвитку. Перспективність інноваційного типу розвитку аграрних підприємств зумовила розробку особливостей формування портфелю стратегій, які забезпечують такий тип розвитку.
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Рис. 3. Концептуальна модель формування стратегії розвитку аграрного підприємства

Джерело: розробка автора
Наявність факторів мінливості та невизначеності соціально-економічного середовища зумовлює потребу у формуванні адекватного рівня готовності аграрних підприємств до ризику з метою використання потенційних можливостей. Дослідженнями встановлено, що із підвищенням у підприємств готовності до ризику відбувається збільшення виробленої валової продукції сільського господарства та валового прибутку (рис. 4). Таке, підвищення результативних показників характерно для підприємств з більш прогресивним типом розвитку. Аграрні підприємства, готові до ризику, мають необхідні ресурси для прийняття та реалізації ризикових рішень, вони здатні змінювати виробничо-організаційну структуру, система їх менеджменту спрямована на створення клімату, орієнтованого на готовність до ризикових рішень. 

Підвищення рівня перспективності мислення менеджерів та рівня готовності аграрних підприємств до ризику, дозволяє їм вчасно вбачати можливості для розвитку та нівелювати вплив загроз зовнішнього середовища, що покладено нами в основу методики оцінки відповідності стратегії розвитку аграрного підприємства (Вп) його можливостям та сильним сторонам, яку пропонується здійснювати за формулою (2):

Вп= С1+…+Cm+…+M1+…+Mk+…+CЛ1+…+СЛl+ …+З1+…+Зn ,         (2)

де С – сильні сторони аграрного підприємства щодо реалізації стратегії розвитку (позитивне значення), бали; М – можливості розвитку аграрного підприємства (позитивне значення), бали; СЛ – слабкі сторони аграрного підприємства щодо реалізації стратегії розвитку (негативне значення), бали; З – загрози в реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства (негативне значення), бали; m – кількість сильних сторін; k – кількість можливостей; l – кількість слабких сторін; n – кількість загроз.
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          Рис. 4. Взаємозв’язок готовності аграрних підприємств різних типів розвитку до ризику та результативних показників їх діяльності, 2011 р.

Джерело: побудовано за даними звітності аграрних підприємств Миколаївської області та анкетного опитування

Практичне застосування методики щодо аграрних підприємств, які розвиваються за інтенсивним типом, дало змогу встановити, що стан лише 20% з них відповідає вимогам переходу на інноваційний тип розвитку; 30% – зможуть реалізувати таку стратегію лише через рік при виконанні ряду вимог; 50% – мають високий рівень слабких сторін та загроз, які не покриваються сильними сторонами і можливостями.

Розглядаючи механізми реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства як послідовність процесів та етапів, відповідних процедур та інструментів від початку встановлення готовності до зміни стратегії розвитку підприємства до контролінгу, подальшого коригування і складання звітності, нами розроблені переважаючі механізми реалізації корпоративних стратегій аграрних підприємств різних типів розвитку із деталізацією за внутрішнім і зовнішнім організаційно-економічним середовищем. 

Враховуючи, що на комплексну інтегровану систему управління розвитком аграрних підприємств впливає нестабільність зовнішнього середовища; складність завдань, які планується виконати; тип розвитку підприємств; його здатність адаптуватися до нових умов та використовувати власні сильні сторони і можливості, нами обґрунтовані основні акценти в таких системах управління для різних за розміром аграрних підприємств: великі – акцент на стратегічному плануванні та реагуванні за слабкими сигналами; середні – на управлінні в масштабі реального часу; малі – на найближчій перспективі. Для цього згідно із результатами аналізу сучасного стану потенціалу менеджменту на аграрних підприємств розроблені основні вимоги до його складових (табл. 3).
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Таблиця 3

Основні вимоги до складових потенціалу менеджменту аграрних підприємств різних типів розвитку
	Складові потенціалу менеджменту
	Функціонування
	Екстенсивний тип
	Інтенсивний тип
	Інноваційний тип

	Тип  структури управління
	Лінійно-функціональна Дивізіональна
	Матрична 
	Ринково-стратегічна 
	Множинна 

Адаптивна 

	Стратегічний потенціал управління
	Активне управління
	Конкурентне управління
	Управління стратегічними завданнями

Управління зі стратегічним плануванням
	Система  комплексного інтегрованого управління

	Ставлення до змін
	Зміни потрібні за низьких результатів
	Зміни в ресурсах та управлінні ними
	Зміни, зумовлені  необхідністю підвищення рівня інтенсифікації
	Зміни зумовлюють зовнішні фактори

	Відкритість мислення
	Внутрішні проблеми в поєднанні із зовнішніми
	Оцінка зовнішніх факторів стосовно ресурсів
	Оцінка зовнішніх факторів
	Постійний моніторинг навколишнього середовища

	Перспективність мислення
	Пошуки найближчих перспектив
	Середньострокове планування (2-3 роки)
	Довгострокове планування
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Орієнтація на довгострокову стійку діяльність

	Готовність до ризику
	Готовність до подолання труднощів та тимчасових невдач
	Готовність до подолання труднощів та тимчасових невдач
	Готовність до ризику у впровадженні інтенсивних технологій
	Готовність до ризику у впровадженні різнорівневих інновацій

	Бачення факторів успіху
	Відсутність бачення факторів успіху
	Можливість прогнозування шляхів досягнення успіху
	Чітка перспектива послідовності шляхів досягнення успіху із незначним рівнем ризику
	Чітка перспектива послідовності шляхів досягнення успіху через впровадження різнорівневих інновацій

	Рівень організаційної культури
	Ринкова
	Ринкова 
	Адхократична 
	Кланова 

	Планування дій
	Альтернативне 
	Альтернативне 
	Творче піднесення 
	Творче піднесення, інноваційне мислення

	Організаційна діяльність
	Послідовно паралельна реалізація
	Послідовно паралельна реалізація
	Паралельна масштабна реалізація
	Постійний взаємозв’язок стратегії, планування та виробничої діяльності

	Аналітична діяльність
	Екстраполяція 
	Екстраполяція 
	Аналіз  майбутнього та  складання прогнозів щодо підвищення результатів діяльності
	Аналіз  майбутнього та складання прогнозів щодо постійного впровадження інновацій


Джерело: розробка автора
Для забезпечення цілісності функціонування комплексної інтегрованої системи управління розвитком аграрних підприємств пропонується створення в їх структурі відділу стратегічного розвитку (кадровий склад залежить від розміру підприємства), на який покладається координація та інтеграція діяльності всіх підрозділів щодо забезпечення відповідності стратегії розвитку та процесу виробництва і компетенції керівника якого визначено розробленою в роботі посадовою інструкцією. 

Ефективність розвитку аграрних підприємств значною мірою залежить від державного регулювання і підтримки. Доведено, що державне регулювання суб’єктів в аграрному секторі повинне здійснюватися за інтегрованою моделлю, оскільки особливості національної економіки не дають можливості використовувати або лише ліберальні, або протекціоністські заходи. Державне регулювання аграрного сектора економіки має проявлятися, передусім, через систему прямих і непрямих важелів державного впливу за допомогою нормативно-правового забезпечення господарських процесів в аграрному секторі економіки.

Основне завдання державного регулювання аграрних підприємств, згідно з проведеним дослідженням, полягає в стимулюванні їх до інтенсивного та інноваційного розвитку шляхом бюджетного фінансування та дотування, встановлення мінімальних та максимальних закупівельних цін, надання пільгових кредитів, податкового стимулювання, вдосконалення законодавчо-нормативної бази та надання для впровадження інноваційних розробок і результатів наукових досліджень.

ВИСНОВКИ

На підставі проведених теоретичних та емпіричних досліджень, узагальнення наукових положень розроблено теоретико-методичні засади та практичні рекомендації щодо формування результативної системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, які відображають вирішення завдань відповідно до поставленої мети:

1. Теоретичними дослідженнями встановлено, що підпорядкування підприємств дії законів динаміки передбачає дві тенденції їх існування: функціонування і розвиток. Розвиток підприємства розглядається як довготривала сукупність процесів кількісних та якісних змін в його діяльності, які призводять до поліпшення його стану шляхом збільшення рівня стратегічного потенціалу, адаптації до зовнішнього середовища та внутрішньої інтеграції, що сприяє підвищенню здатності підприємства протидіяти негативним впливам зовнішнього середовища та його життєздатності. Залежно від рівня впливу факторів виробництва на приріст результативних показників розрізняють екстенсивний, інтенсивний та інноваційний типи розвитку аграрного підприємства. Теоретично і практично доведено, що основними конкурентозабезпечуючими факторами розвитку аграрних підприємств є інновації, які реалізуються в інноваційному типі.

2. Зважаючи на керованість процесу розвитку, здійснено узагальнення існуючих підходів, у результаті чого доповнено сутність поняття «стратегічне управління розвитком аграрних підприємств», під яким розуміємо систему взаємопов’язаних елементів, які включають мету, завдання, планування, аналіз, комунікацію, мотивацію, контроль, оцінку, прийняття рішень і спрямовані на реалізацію загальної концепції розвитку аграрного підприємства та забезпечують збалансування інтересів підприємства в майбутніх прибутках із задачами поточного виробництва, що формує прибуток в даний час.

3. Застосування системного підходу до стратегічного управління розвитком аграрних підприємств як комплексної інтегрованої системи, що забезпечує взаємозв’язок між стратегією, плануванням та виробничою діяльністю, дозволило удосконалити схему формування і реалізації стратегії розвитку, яка включає: розроблення місії розвитку підприємства; оцінку та аналіз зовнішнього середовища; визначення сильних та слабких сторін; визначення типу розвитку; визначення цілей організації; аналіз стратегічних альтернатив; вибір стратегії; реалізацію стратегії; оцінку стратегії і звітність по її реалізації.

4. Доведено, що конкретизувати цілі та визначити послідовність програмних дій в творчо-науковому процесі, який іманентний інноваційному типові розвитку аграрних підприємств, можливо засобами та процедурами програмно-цільового управління, для кожного етапу якого визначено вимоги і умови. При цьому результативність такого управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства пропонується вимірювати за співвідношенням між швидкістю реалізації проектів та рівнем їх інноваційності. Відповідно до цього обґрунтовано і можливість впровадження інновацій різного рівня на аграрних підприємствах.

5.  Обґрунтовано, що при оцінці результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств необхідно здійснювати оцінку в трьох площинах – діагностика типу розвитку підприємства, його стратегічний аналіз та оцінка потенціалу менеджменту. Ґрунтуючись на особливостях типів розвитку нами для оцінки типів розвитку аграрних підприємств розроблено методичний інструментарій, в який закладено індекси та співвідношення індексів за такими показниками: земельні ресурси; трудові ресурси; основні виробничі засоби; валова продукція; валовий прибуток, що дає змогу віднести підприємства до певної групи з метою подальшого аналізу та формування стратегії розвитку. 

6. Ґрунтуючись на позиції, що стратегічне планування і операційна діяльність є частинами однієї системи, взаємопов’язаними єдиними цілями, показниками, ресурсами, інформацією, та систематизувавши існуючі методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління підприємств, нами доповнено їх, що дало змогу визначити найслабші складові менеджменту аграрних підприємств різних типів розвитку з метою їх подальшого позитивного коригування. 

7. Обґрунтовуючи необхідність застосування регіональних принципів в дослідженні стратегічного управління розвитком аграрних підприємств та з метою емпіричного підтвердження теоретичних засад методичного інструментарію визначення типу розвитку аграрних підприємств, засобами кореляційно-регресійного аналізу встановлено, що щільність зв’язку між обсягом валової продукції та факторними ознаками становить 80,3 відсотки. В процесі діагностики типів розвитку обраної сукупності аграрних підприємств Миколаївської області було встановлено, що на етапі функціонування підприємства (32% сукупності) характеризуються зменшенням результативних показників та ресурсів. При екстенсивному типові розвитку (12% сукупності) темпи зростання ресурсів випереджають темпи зростання результативних показників; при інтенсивному (40% сукупності) – темпи зростання результативних показників випереджають темпи зростання ресурсних; при інноваційному (16% сукупності) – темпи зростання результативних показників випереджають темпи зростання ресурсних, що пов’язано із системним впровадженням інновацій, підвищенням професійного рівня працівників. При цьому, найнижчий рівень потенціалу менеджменту мають підприємства, що знаходяться на етапі функціонування; середній – певний відсоток підприємств всіх типів розвитку; високий – 50% підприємств інноваційного типу розвитку.

8. Результатами авторських аналітичних процедур доведено, що розробка стратегії залежить від типу розвитку аграрного підприємства або типу, якого воно намагається досягти. Для формування стратегій розвитку аграрних підприємств нами обрано ієрархічну будову, яка складається з чотирьох рівнів стратегій: корпоративні, конкурентні, функціональні, операційні, кожна з яких деталізована для аграрних підприємств різних типів розвитку.

9. Оцінку відповідності обраної стратегії розвитку аграрного підприємства його сильним сторонам та можливостям пропонується здійснювати за методикою SWOT- аналізу та експертного аналізу. Практичне застосування методики щодо аграрних підприємств, які розвиваються за інтенсивним типом, дало змогу встановити, що стан лише 20% з них відповідає вимогам переходу на інноваційний тип розвитку; 30% – зможуть реалізувати таку стратегію лише через рік при виконанні ряду вимог; 50% – мають високий рівень слабких сторін та загроз, які не покриваються сильними сторонами і можливостями.

10. Забезпечити цілісність формування на аграрних підприємствах комплексної інтегрованої системи менеджменту пропонується шляхом створення відділу стратегічного розвитку, для якого розроблено функціональну характеристику та посадову інструкцію начальника відділу. При цьому, обґрунтовані особливості в побудові комплексної інтегрованої системи менеджменту та створенні таких відділів на великих, середніх та малих аграрних підприємствах.
11. Встановлено, що на етапі функціонування переважаючими організаційно-економічними внутрішніми і зовнішніми механізмами реалізації стратегії розвитку аграрних підприємств є державна підтримка, дорадча діяльність, оптимізація витрат, діагностування кризових ситуацій та створення оптимальної структури управління. У аграрних підприємствах, які розвиваються за екстенсивним типом розвитку, реалізація стратегій стимулюється механізмами створення ринкової інфраструктури, цінового регулювання, страхування, соціально-економічного прогнозування та вдосконалення системи управління ресурсним потенціалом. Для підприємств, які розвиваються за інтенсивним типом, переважаючими організаційно-економічними механізмами реалізації стратегії є пільгове кредитування, інвестиційне та маркетингове забезпечення, оцінка ефективності виробництва, диверсифікація та вдосконалення організаційного потенціалу й організаційної структури. Фінансування інноваційних проектів, податкове стимулювання, наукова підтримка, система мотивації працівників, інноваційно-інвестиційне проектування – є механізмами прискорення розвитку аграрних підприємств за інноваційним типом.
Обґрунтовано, що комплекс грошово-кредитних, бюджетно-податкових, інституційних, соціально-економічних, інвестиційних заходів на державному рівні повинен спрямовуватись на стимулювання аграрних підприємств до інтенсивного та інноваційного розвитку, зважаючи на вичерпаність ресурсних факторів. 
СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Монографії :

1. Агробізнес: проблеми, сучасний стан та перспективи розвитку. Колективна монографія / [О. О. Артеменко, І. В. Баришевська, Л. А. Бахчиванжи та ін.]; за ред. Я. В. Сухія, В. С. Ніценка. –– Одеса : СВД М. П. Черкасов, 2011. –– 316 с. Особистий внесок – досліджено сутність поняття розвитку соціально-економічних систем через науковий розподіл відповідно до характеру та типу розвитку. Охарактеризовано типи розвитку аграрних підприємств та визначені їх особливості - 0,19 ум. друк. арк.

Статті у наукових фахових видання:

2. Баришевська І. В. Механізми державного регулювання аграрного сектору економіки України / І. В. Баришевська // Регіональна бізнес-економіка та управління. – 2011. – № 1(29). – С. 67-73.

3. Баришевська І. В. Діагностика типів розвитку аграрних підприємств / І. В. Баришевська // Вісник Харківського національного аграрного університету. – 2011. – № 7. – С. 178-183.

4. Сіренко Н. М. Особливості стратегічного управління розвитком аграрних підприємств / Н. М. Сіренко, І. В. Баришевська // Економіст. –– 2012. –– №2. –– С. 17-18. Особистий внесок – досліджено поняття «стратегічне управління» як процес, який здійснюється в декілька взаємопов’язаних етапів зокрема: розроблення місії підприємства; аналіз факторів розвитку підприємства; визначення типу розвитку підприємства; визначення цілей розвитку; аналіз стратегічних альтернатив; вибір стратегії; реалізація стратегії; оцінка стратегії - 0,3 ум. друк. арк.

5. Баришевська І. В. Методологічні аспекти управління переходом сільськогосподарських підприємств на інноваційний тип розвитку / І. В. Баришевська // Економічний форум. – 2012. – № 4. – С. 275-278.

6. Баришевська І. В. Результативність системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств / І. В. Баришевська // Економічний простір. ––2012. ––№ 64. –– С. 206-212.

Матеріали наукових конференцій:
7. Баришевська І. В. Напрями розвитку сільськогосподарських підприємств в трансформаційних умовах / І. В. Баришевська // Розвиток агробізнесу в Україні: проблеми, пріоритети, перспективи : матеріали міжнар. наук.-практ. конф., Житомир, 25-27 березня 2010р. – С. 13-14.

8. Баришевська І. В. Вплив інноваційних факторів на тип розвитку аграрних підприємств / І. В. Баришевська // Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання: одинадцята міжнар. наук. конф., Донецьк, 2010. –– С. 135-137.

9. Баришевська І. В. Стратегічне управління розвитком аграрних підприємств / І. В. Баришевська // Інтеграційні процеси в економіці АПК : матеріали Всеукраїнської наук.-практ. конф., м. Миколаїв, 28-30 вересня 2011р. – С. 156-157.

10. Баришевська І. В. Типологія розвитку аграрного сектора економіки  / І. В. Баришевська // Економіка, менеджмент, маркетинг і логістика: теорія, практика, перспективи : матеріали міжнар. наук.-практ. конф. студентів і молодих науковців, м. Ялта, 15-16 квітня 2011р. – С. 101-104.
11. Баришевська І. В. Особливості стратегічного розвитку аграрних підприємств / І. В. Баришевська // Матеріали Причорноморської регіональної наук.-практ. конф. проф.-викл. складу, 15-17 квітня 2010р. – С. 91-93.
12. Баришевська І. В. Характеристика методів аналізу аграрних підприємств / І. В. Баришевська // Матеріали Причорноморської регіональної наук.-практ. конф. проф.-викл. складу, 27-29 квітня 2011р. – С. 36-38. 

13. Баришевська І. В. Методика оцінки потенціалу управління сільськогосподарськими підприємствами / І. В. Баришевська // Матеріали Причорноморської регіональної наук.-практ. конф. проф.-викл. складу, 18-20 квітня 2012р. – С. 95-97.
анотація
Баришевська І.В. Стратегічне управління розвитком аграрних підприємств регіону. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Миколаївський національний аграрний університет, Миколаїв, 2013.

Дисертацію присвячено теоретико-методичному обґрунтуванню наукових засад та розробці практичних рекомендацій щодо стратегічного управління розвитком аграрних підприємств регіону. Узагальнено теоретичні розробки зарубіжних і вітчизняних вчених щодо сутності понять «розвиток підприємств», «стратегія» та «стратегічне управління». Удосконалено схему формування та реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства в межах комплексної інтегрованої системи менеджменту, обґрунтовано методику визначення результативності програмно-цільового управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства, розроблено методичний інструментарій ідентифікації типу розвитку аграрних підприємств, обґрунтовано методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств.

Проведено оцінку стану та тенденцій розвитку аграрних підприємств регіону. Проаналізовано рівень розвитку аграрних підприємств в розрізі типів розвитку та рівнів потенціалу менеджменту.

Обґрунтовано методичні підходи до вибору стратегій розвитку аграрних підприємств різних типів та відповідні їм організаційно-економічні механізми реалізації; методичні аспекти оцінки відповідності стратегії розвитку аграрного підприємства його можливостям та сильним сторонам. Удосконалено підходи до побудови функціональної структури різних за розміром аграрних підприємств. Запропоновано механізми державного стимулювання стратегічного розвитку аграрних підприємств.

Ключові слова: розвиток підприємств, стратегічне управління, стратегія, типи розвитку, аграрні підприємства, результативність, потенціал менеджменту.
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Николаевский национальный аграрный университет, Николаев, 2013.
Диссертация посвящена теоретико-методическому обоснованию научных основ и разработке практических рекомендаций относительно стратегического управления развитием аграрных предприятий региона.
Обосновано, что развитие предприятия - это долгосрочная совокупность процессов количественных и качественных изменений в деятельности предприятия, которые приводят к улучшению его состояния путем увеличения потенциала предприятия, адаптации к внешней среде и внутренней интеграции, что способствует повышению способности предприятия противодействовать негативным воздействиям внешней среды и его жизнеспособности. В зависимости от степени влияния факторов производства на прирост результативных показателей различают экстенсивный, интенсивный и инновационный типы развития аграрных предприятий.
Определено, что стратегическое управление развитием аграрного предприятия, как система взаимосвязанных элементов управления, включает цели, задачи, планирование, анализ, коммуникацию, мотивацию, контроль, оценку, принятие решений, направлено на реализацию общей концепции развития аграрного предприятия и обеспечивает сбалансирование интересов предприятия в будущих прибылях с задачами текущего производства, которые формируют прибыль в настоящее время.
Усовершенствована схема формирования и реализации стратегии развития, которая включает: разработку миссии развития предприятия, оценку и анализ внешней среды; определение сильных и слабых сторон, определение типа развития, определение целей организации, анализ стратегических альтернатив, выбор стратегии; реализацию стратегии, оценку стратегии и отчетность по ее реализации.
Установлено, что один из наиболее рациональных способов решения проблем в процессе управления развитием аграрных предприятий это переход к использованию современных и эффективных систем управления, а именно, программно-целевого управления. При этом результативность управления инновационным типом развития аграрного предприятия предлагается измерять по соотношению между скоростью реализации определенных проектов и уровнем их инновационности.
Обосновано, что при оценке результативности стратегического управления развитием аграрных предприятий необходимо осуществлять оценку в трех плоскостях - диагностика типа развития предприятия, его стратегический анализ и оценка потенциала менеджмента. Для оценки типов развития аграрных предприятий разработан методический инструментарий, в который заложены индексы и соотношения индексов по таким показателям: земельные ресурсы; трудовые ресурсы; основные средства производства; валовая продукция; валовая прибыль, что позволяет отнести предприятия к определенной группе с целью дальнейшего анализа.
Обоснованы подходы к разработке стратегии развития аграрного предприятия которые основываются на иерархическом строении, состоящем из четырех уровней стратегий: корпоративные, конкурентные, функциональные, операционные. В соответствии с особенностями развития аграрных предприятий за разными типами предложены функциональные стратегии их перехода из одного типа на более прогрессивный.

Разработаны методические аспекты оценки соответствия выбранной стратегии развития аграрного предприятия его сильным сторонам и возможностям по методике SWOT-анализа и экспертного анализа. 
Определено, что механизм реализации стратегии развития аграрного предприятия является последовательностью процессов и этапов, соответствующих процедур и инструментов от начала установления готовности к изменению стратегии развития предприятия до контроллинга, дальнейшей корректировки и составления отчетности. Согласно этому обоснованы основные механизмы реализации стратегий аграрных предприятий в зависимости от типа их развития, а также конкретные мероприятия в рамках внутреннего и внешнего организационно-экономического механизма.

Предложено, для обеспечения целостности формирования на аграрных предприятиях комплексной интегрированной системы менеджмента, создание отдела стратегического развития, для которого разработана функциональная характеристика и должностная инструкция начальника отдела.
Доказано, что государственное регулирование субъектов в аграрном секторе должно осуществляться по интегрированной модели, поскольку особенности национальной экономики не дают возможности использовать или только либеральные или протекционистские меры. Государственное регулирование аграрного сектора экономики должно проявляться, прежде всего, через систему прямых и косвенных рычагов государственного влияния с помощью нормативно-правового обеспечения хозяйственных процессов в аграрном секторе экономики.
Обосновано, что основная задача государственного регулирования аграрных предприятий заключается в стимулировании их к интенсивному и инновационному развитию путем бюджетного финансирования и дотирования, установления минимальных и максимальных закупочных цен, предоставления льготных кредитов, налогового стимулирования, совершенствования законодательно-нормативной базы и предоставления инновационных разработок и результатов научных исследований.
Ключевые слова: развитие предприятий, стратегическое управление, стратегия, типы развития, аграрные предприятия, результативность, потенциал менеджмента.
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The Thesis is devoted to theoretical and methodological grounding of scientific principles and development of practical recommendations for strategic management of agricultural enterprises in the region. 

The theoretical works of foreign and national scientists about the nature of such notions as enterprise development, strategy and strategic management are generalized. 

The shaper of the strategy of agricultural enterprises’ development in the borders of the comprehensive and integrated management system is improved.

The methods of the efficient program management with the help of innovative types of agricultural enterprises development are grounded. The methodical tools to identify the type of farms are worked out. The methodical approaches to the evaluation of strategic development management of agricultural enterprises are developed.

An assessment of the position and trends of agricultural enterprises development in the region is made. The level of agricultural enterprises development in terms of types and stages of management’s potential is analyzed.


Methodical approaches to the choice of development strategies of different types and organizational and economic mechanisms for their implementation are grounded. The methodological aspects of assessment of agricultural enterprises development strategy and its capabilities and strengths are given. The approaches to constructing of the functional structure of agricultural enterprises of different sizes are improved. The mechanisms of governmental stimulation of strategic development of agricultural enterprises are proposed.

Key words: enterprises development, strategic management, strategy, types of agricultural enterprises development, efficiency, management potential. 
Підписано до друку «___» ______________ 2013 р.

Формат 60×84/16. Папір друк.

Обл.-вид. арк. 0,9 Ум. друк. арк. 0,9
Тираж 100 прим. Зам. №____

Видавничий центр МНАУ.

54020, м. Миколаїв, вул. Паризької комуни, 9
[image: image5.png]


[image: image6.png]


[image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9.wmf][image: image10.wmf][image: image11.wmf][image: image12.jpg]


[image: image13.png]


[image: image14.wmf]b

C

å

[image: image15.wmf]t

m

[image: image16.png]


[image: image17.png]


[image: image18.wmf]оп

А

D

[image: image19.wmf]граф

t

[image: image20.png]


[image: image21.png]


[image: image22.png]


[image: image23.png]


[image: image24.emf] 

[image: image25.emf] 

 

[image: image26.emf] 

 

[image: image27.png]


[image: image28.png]



Умова


Івп < 1, Іпр < 1; Ізем, Ітр, Іоз <1





Функціонування 





Ні





Умова


� EMBED Equation.3  ���





Так





Ні





Екстенсивний тип





Умова


� EMBED Equation.3  ���





Так





Ні





Інтенсивний тип





Умова


� EMBED Equation.3  ���


+ Впровадження інновацій


Підвищення професійного рівня працівників





Так





Інноваційний тип





Так





Фактори впливу внутрішнього середовища





Фактори впливу зовнішнього середовища





Тип розвитку аграрних підприємств





Функціонування





Екстенсивний





Інтенсивний





Інноваційний





Стратегії





Корпоративна 





Конкурентні 





Функціональні 





Операційні 





Моделі розробки стратегії:


планова;


«підприєм-ницька»;


«навчання на досвіді»





Підходи до розробки стратегічних рішень:


- одноосібний;


- підхід, побудований на делегуванні;


- підхід, побудований на співробітництві;


- підхід, побудований на конкуренції 





  Методичні принципи: 


- підконтрольність процесу;


- відповідальність;


- простота, інформованість, лаконічність;


- унікальність щодо підприємства;


- завершеність;


- реалізуємість





Критерії оцінки результативності реалізації стратегії





Техніко-технічні





Організаційні





Біологічні





Соціальні





Економічні





Екологічні





13








_1430519393.unknown

_1430519401.unknown

_1425275038.unknown

