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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Актуальність теми. 

В умовах становлення країни на шлях розвитку будівництва відбувається 

перебудова  будівельної  галузі.  У  сформованій  ситуації  спостерігається 

ліквідування великих організацій, збільшення кількості учасників будівництва 

та поява різних форм власності. Поряд з цим спостерігається стрімкий розвиток 

новітніх технологій, які  за сьогоднішніх  умов  впливають на сучасні  напрямки 

діяльності будівельних  організацій. Нові умови вимагають нового підходу до 

вдосконалення  будівельних  організацій,  і  відповідно,  перетворення  їхньої 

організаційної структури. 

До  останнього  часу  розробка  організаційних  структур  генпідрядних 

будівельних  організацій  здійснюється  на  основі  особистих  переконань 

керівників  і часто не відповідала  ніякій  методиці, а програмне забезпечення в 

таких умовах використовується лише ситуаційно. 

Робота присвячена вирішенню народно-господарської задачі, яка полягає в 

підвищенні  ефективності  будівельного  виробництва  шляхом  удосконалення 

системи  управління  будівельних  організацій  за  рахунок  перетворення 

організаційно-управлінських  структур,  раціоналізації  кількості  інженерно-технічного персоналу у складі організаційних структур, а також застосування 

сучасного програмного забезпечення. 

Зв'язок роботи з науковими программами, планами, темами. 

Роботу виконано у відповідності з пріоритетними напрямами розвитку науки 

і техніки на період до 2020 року, визначеними в Законі України від 9 вересня 

2010 року № 2519-IV Про внесення змін до Закону України «Про пріоритетні 

напрями розвитку науки і техніки» (Закон України «Про пріоритетні напрями 

розвитку науки і техніки » від 11 липня 2001р. № 2623-III), а також відповідно 

до плану наукової роботи кафедри організації будівництва та охорони праці 

Одеської  державної  академії  будівництва  та  архітектури  (державний 

реєстраційний номер - 0112U004982). 

Мета роботи. 

 Удосконалення  структури  генпідрядної  будівельної  організації  для  її 

ефективності в умовах сучасних змін організаційно-технологічних процесів. 

Основні задачі дослідження:  

1.  Визначення  здатності  структур  будівельних  організацій  різних  форм 

власності розвиватися і бути конкурентоспроможними в сучасних умовах. 

2. Виявити фактори впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на 

створення структур будівельних організацій. 

3. Виявити раціональну структуру підрядної будівельної організації. 

4.  Запропонувати  рекомендації  до  методики  перетворення  структури 

підрядної будівельної організації в сучасних умовах. 
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5.  Встановити  раціональну  кількість  інженерно-технічних  працівників 

підрядної будівельної організації для керівництва лінійними підрозділами. 

6.  Визначити  раціональну  кількість  програмних  комплексів,  які  можуть 

взаємодіяти і створювати єдиний інформаційний простір. 

Об'єкт дослідження - структури генпідрядних будівельних організацій. 

Предмет дослідження - організаційні та інформаційні процеси в структурах 

генпідрядних будівельних організацій у сучасних умовах. 

Методи дослідження. 

 Метод  системного  аналізу  та  узагальнення.  Для  визначення  кількості 

інженерно-технічних  робітників  в  організаційній  структурі  генпідрядної 

будівельної організації використовуються методи математичного моделювання, 

теорії  ймовірності,  математичної  статистики.  Математичні  розрахунки 

здійснюються в системі MATLAB. 

Наукова новизна одержаних результатів: 

-  виявлені фактори впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на 

організаційні структури управління будівельних організацій у сучасних умовах; 

-  визначені  основні  напрями  вдосконалення  організаційних  структур 

управління  на  основі  порівняльної  оцінки  показників  функціонування 

усталених організаційних структур європейських країн, США та Японії; 

-  вдосконалено  перетворення  організаційної  структури  на  підставі  її 

побудови  у  відповідності  з  єдиним  блоковим  принципом.  Виявлено 

необхідність  введення  в  організаційну  структуру  відділу  стратегічного 

планування та аналізу; 

-  визначена  на  підставі  методів  математичної  статистики  формула 

встановлення кількості інженерно-технічних працівників для функціонування в 

сучасних умовах; 

-  вперше  визначено  раціональну  кількість  програмних  комплексів,  які 

створюють єдину технологічну лінію в запропонованій блокової структурі; 

-  вперше виявлено коефіцієнт раціоналізації кількості інженерно-технічних 

працівників в блоковій структурі. 

Практичне значення отриманих результатів:  

-  встановлена  можливість  ефективного  використання  розроблених 

організаційних  структур  будівельних  організацій  в  сучасних  умовах  і  на 

перспективний період; 

- результати досліджень використані для розробки структур в організаціях м. 

Одеси,  організаціях  в  Автономній  республіці  Крим  та  організаціях  інших 

регіонів, що підтверджується актами впровадження;  

-   результати  досліджень  впроваджені  в  лекційні  та  практичні  курси 

«Сучасне  програмне  забезпечення  і  управління  будівельними  процесами», 

«Організація  виробничо-господарської  діяльності  будівельних  організацій», 

«Системна організація» навчального процесу; 

 -   економічний ефект від впровадження рекомендацій знаходиться у межах 

від 0,04 до 0,31% від річного обсягу коштів, що освоюються. 
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Особистий внесок здобувача. 

1.  Визначено  за  допомогою  методів  математичної  статистики  формулу 

встановлення  кількості  інженерно-технічних  робітників  генпідрядної 

будівельної організації. 

2. Виявлено основні напрямки удосконалення організаційних структур, щодо 

здійснення діяльності за сучасних умов.  

3.  Визначено єдину технологічну лінію програмних комплексів в блоковій 

структурі. 

4.  Запропоновано  раціональну  організаційну  структуру  управління 

генпідрядної будівельної організації з урахуванням застосування технологічної 

лінії програмних комплексів. 

5.  Виявлено  коефіцієнт  раціоналізації  кількості  інженерно-технічних 

робітників. 

Апробація  результатів  досліджень.  Основні  положення  і  результати 

досліджень  використані  щодо  розробки  рекомендацій  по  перетворенню 

структур в організаціях м. Одесси, організаціях Автономної республіки Крим, 

що  підтверджується  актами  впровадження.  Результати  доповідалися  на: 

науково-технічних конференціях і семінарах (Одеса, 2008-2011). 

Публікації.  Опубліковано 12  робіт, з них 8  наукових статей у виданнях, 

включених до переліку ВАК України, в тому числі 4 наукових статті без 

співавторів. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, основної 

частини  (4  розділи),  висновків,  списку  використаної  літератури,  додатків. 

Загальний обсяг роботи становить 172 сторінки, з яких 104 сторінки основного 

тексту, 32 малюнки, 19 таблиць, 13 формул, список використаних літературних 

джерел зі 105 найменувань на 9 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 

У вступі викладено: актуальність теми, зв'язок роботи з науковою темою, 

мета і завдання дослідження, наукова новизна, практичне значення отриманих 

результатів, апробація результатів досліджень, публікації. 

Перший розділ  присвячено  аналізу існуючих організаційних структур в 

будівництві. 

Перехід  до  нових  умов  функціонування  організаційно-технологічних 

процесів  в  будівельній  галузі  спричинив  зміну  форм  власності  більшості 

будівельних організацій. 

Кожна організація, що поміняла форму власності, на початкових етапах мала 

структуру  аналогічну  структурі  державного  підприємства,  проте  ієрархія 

підпорядкованості в галузі змінилася. 

Зустрічається  велика  кількість  методів  і  підходів  щодо  побудови 

організаційних структур будівельних організацій. Але більшість з них було 

розроблено в країнах з усталеними внутрішніми і зовнішніми умовами  
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функціонування  (США,  європейські  країни).  Деякими  ж  авторами 

пропонувалися  методи  і  підходи  побудови  структур  для  організацій,  що 

функціонують в стабільному середовищі. Подальші дослідження присвячено 

розробці організаційних структур генпідрядних будівельних організацій, що 

працюють за умов нестабільної організаційно-технологічної діяльності. 

Найбільш  перспективні  для  дослідження  організаційні  структури 

будівельних організацій, які  функціонують за  сучасних умов  як господарські 

товариства. Ці організації здатні розвиватися і функціонувати досить тривалий 

час в залежності від створюваних внутрішніх та зовнішніх умов. 

Одним  з  головних  недоліків  методик  щодо  побудови  організаційної 

структури управління, що  застосовувалися -  їхня  функціональна орієнтація, 

строга регламентація процесів управління, а не їхніх  результатів. Тому мета і 

взаємозв'язки різних ланок системи набуваює  більш важливе значення, ніж 

суворе встановлення їхньої функціональної спеціалізації. 

У  другому  розділі  визначено  мету  і  завдання  дослідження,  визначено 

методику і методи дослідження, обгрунтовано вибір напрямку досліджень. 

Проведено внутрішній аналіз діяльності структур будівельних організацій і 

зовнішній порівняльний аналіз факторів  

Проаналізовано  ефективність  діяльності  внутрішнього  середовища 

організацій, проілюстровано порівняльний аналіз зовнішнього середовища в 

Україні (рис.1,2), європейських країнах, США, Японії. 

Аналіз зовнішнього  середовища полягає у визначенні основних тенденцій і 

залежностей, що  проявилися в процесі оцінки факторів на підставі аналізу 

статистичних даних.  

Сформульований  принцип  оцінки  ефективності  організаційної  структури 

управління (рис. 3). 

Досліджено вплив зовнішнього середовища (рис.4) 

Основні етапи роботи наведено у блок-схемі (рис.5)  
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Рис. 1. Динаміка обсягів будівельних робіт 
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Рис. 2. Співвідношення об’ємів робіт щодо кількості організацій  

Аналіз  внутрішнього  середовища  підрядних  організацій  здійснюється  за 

наступними показниками: 

- виробнича структура організації; 

- структура виконуваних робіт; 

- обсяг виконуваних будівельно-монтажних робіт за рік; 

- загальна чисельність робочих організації; 

- виробіток на одного робочого; 

- виявлення переваг і недоліків в роботі структури. 
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» 

«ні» 

Рис. 3. Блок-схема оцінки ефективності організаційної структури 

управління 

Необхідна 

адаптація 

«ні» 

де       Ввт – вплив внутрішнього середовища 

          Ввш – вплив зовнішнього середовища 
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В  якості  джерел  інформації  використано:  статут  організації,  схема 

організаційної  структури  управління,  положення  про  відділи,  посадові 

інструкції,  штатний  розклад,  схеми  документообігу  всередині  організації  і 

зовнішнього  документообігу,  схема  виробничої  структури  організації,  інші 

документи.  

За результатами оцінки ефективності роботи організацій визначено: 

-  зміна організаціями форми власності в процесі переходу до нових умов 

функціонування  організаційно-технологічних  процесів  в  будівельній  галузі 

спричинила  за собою ряд змін. Змінилася організаційна структура управління 

генпідрядних будівельних організацій, а також  кардинально змінився принцип 

отримання  замовлень.  Тобто  будівельним  організаціям  необхідно  самим 

шукати собі замовлення і адаптуватися до нових умов; 

-  спостерігається зменшення обсягів виконуваних будівельних робіт і при 

цьому  збільшення  кількості  організацій.  Це  дає  підставу  для  сумніву,  що 

структури управління будівельних організацій працюють ефективно. 

Рис. 4. Структурно-логічна схема 

Зовнішня середа 

Будівельна організація як об'єкт дослідження 

Організаційна структура управління - суб'єкт 

дослідження 

Проблема - забезпечення конкурентоспроможності 

організації в умовах мінливого зовнішнього середовища 

за рахунок раціоналізації її організаційної структури 

управління 

- принцип побудови організаційної структури 

управління на основі поділу всіх процесів за 

напрямками діяльності 

- ув'язка всіх технологічних процесів за рахунок 

застосування раціональної технологічної лінії 

програмних комплексів для скорочення термінів 

виконання поточних операцій 

t 

- уніфікація кількості управлінських робітників в 

організаційних структурах в залежності від кількості 

лінійних робочих на основі математичного моделювання 

і статистики 
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Рис. 5. Блок-схема досліджень. 

При створенні нової будівельної організації набирається портфель замовлень 

і  на  підставі  його  обсягу  формується  структура  будівельної  організації. 

Збільшення кількості організацій при зменшенні обсягів робіт свідчить про те, 

що  відбувається  дроблення  великих  і  середніх  будівельних  організацій  на 

Тема: Організаційно-управлінські структури будівельних організацій в 

сучасних умовах 

Аналіз інформаційних джерел 

Формулювання проблеми 

Дослідження 

Розробка методики формування організаційної структури 

Визначення раціональної технологічної лінії програмного забезпечення для 

структури, що пропонується 

Розробка статистичної моделі та визначення раціональної кількості 

інженерно-технічного персоналу 

Результати досліджень 

Апробація і впровадження 

результатів в умовах виробництва 

Впровадження результатів 

досліджень у навчальний процес 

Аналіз факторів впливу на будівельні організації, в сучасних умовах 
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менші, що спеціалізуються на окремих видах робіт. У цих організаціях, як і в 

раніше існуючих, розробляється і затверджується структура управління. Таким 

чином, апарат управління збільшується за рахунок дроблення функцій окремих 

одиниць цього апарату, але ефективність управління  знижується  і обсяг робіт 

зменшується. 

Порівняльна  оцінка  структури  будівельної  галузі  України,  а  також 

європейських країн США і Японії дає можливість зробити деякі висновки: 

1. Ступінь впливу держави на діяльність генпідрядних будівельних фірм 

визначена  ступенем фінансування будівельних робіт. Так, будівельна галузь 

України  фінансується за рахунок держави на 6%, європейських країн (зокрема 

Німеччини) на 40-45%, США -  на 20-25%, Японії -  на 60%. Таким чином, 

будівельні організації країн Європи, США та Японії більше схильні до впливу 

державної  політики,  тобто  більш  захищені  від  впливу  непередбачуваних 

чинників зовнішнього середовища ніж ті, що  здійснюють свою діяльність на 

території України. 

2.  Помітна  тенденція  до  дроблення  великих  і  середніх  українських 

будівельних  організацій  на  дрібні.  Аналогічна  тенденція  має  місце  в 

розглянутих економічно розвинених країнах. 

3. Кількість управлінського персоналу в складі фірм європейських країн, 

США та Японії в відсотковому співвідношенні більше, ніж в Українських, що 

свідчить  про  децентралізацію  більшості  процесів  для  отримання  більш 

ефективних  управлінських  результатів.  Останнім  часом  в  українських 

будівельних організаціях  також стала помітна тенденція збільшення кількості 

управлінського персоналу, проте на ефективності це не відбивається. 

4.  В  генпідрядних  організаціях  середнього  та  великого  розміру,  що 

розглянуто в країнах з розвиненою ринковою економікою їхнє керівництво 

приділяє  достатньої  уваги  щодо  збільшення  зацікавленості  працівників  у 

якісних результатах власної праці. Це досягається шляхом оцінки професійних 

якостей та здібностей працівників і створення умов для підвищення їхньої 

кваліфікації.  В  науці  такі  заходи  називаються  технологією  з  управління 

знаннями.  

Щодо українських будівельних організацій тенденції до застосування даної 

технології не достатньо виражені. 

Функціонування  організаційних форм і організаційних структур управління 

будівельних організацій оцінені  на підставі порівняльного аналізу діяльності  

будівельних організацій  на території Одеської області та    організацій, що 

реалізують  свою  виробничу  діяльність  в  інших  регіонах  за  наступними 

показниками: 

- види виконуваних робіт; 

- обсяг виконуваних будівельно-монтажних робіт за рік; 

- загальна чисельність персоналу організації; 

- продуктивність одного робочого; 

- виробнича структура організації; 

- переваги і недоліки в роботі організаційної структури управління. 
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Виявлено: 

1.  В  процесі  планування  діяльності  будівельної  організації  мало  уваги 

приділяється питанням аналізу зовнішніх факторів впливу. 

2. Велика частина робочих і службовців працює на тимчасовій основі, що 

негативно позначається на якості виконуваних робіт. 

3. Не приділяється увага питанням зацікавленості у підвищенні кваліфікації 

робочих і робітників. 

4. В організаціях, що розглянуто у структурі управління працюють фахівці, 

які не мають відповідної освіти. 

5.  Керівництво  організацій  не  приділяє  уваги  питанням  планування 

діяльності на стратегічний період. Це призводить до того, що організації значно 

скорочують  обсяги робіт, у зв'язку з цим доводиться скорочувати і кількість 

персоналу в складі організаційної структури. 

Математичну модель структурного змісту будівельної організації здійснено з 

наступних міркувань. 

Понятійно-термінологічний апарат, який притягається до аналізу діяльності 

будівельної організації містить у своїй основі матричне обчислення, теорію 

ймовірності і математичну статистику. Ці три об’єкти дослідження покладено в 

основу математичного моделювання такого багатовимірного об'єкту, яким є 

будівельна організація. 

Першим етапом побудови математичної моделі об'єкта є виділення найбільш 

значущих  факторів.  Для  цього  виконується  процес  ранжування,  який 

починається  зі  збору  всієї  інформації.  Повну  інформацію  відображено  в 

матриці спостережень, що містить всі фактори. 

Цільовим  фактором  є  чисельність  інженерно-технічних  працівників  N. 

Використовуючи  повну  матрицю  спостережень,  обчислюють  вибіркові 

коефіцієнти кореляції. 

Матриця  спостережень  [Xik]  на  вході  програми  обчислень  при  побудові 

математичної моделі N=F(Q, Qc, P) має вигляд 

1 1 1 2 1 3 1 4

2 1 2 2 2 3 2 4

1 2 3 4

1 2 3 4

......................

......................

i i i i

n n n n

X X X X

X X X X

X

X X X X

X X X X

 ,              (1) 

де 

Хi4=Ni – кількість ІТР в i-тій організації, 

Хi1=Qi – річне число споруджуваних об'ектів i-тої організації, 

Хi2=Qci – річний обсяг будівельно-монтажних робіт і-тої організації, 
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Хi3=Pi  –  чисельність  працюючих  на  будівельно-монтажних  роботах  і-тої 

організації, 

i – номер організації, 

n – кількість організацій. 

Таблиця 1 

Фрагмент матриці спостережень 

           j  1  2  3  4 

i  Q  Qc,млн.грн  P, чол  N,чол. 

ТОВ "Прогресс-Строй"  23  240  1000  120 

ТОВ "Мегалайн"  25  311  850  132 

ПП "Асоль"  10  120  560  63 

ВАТ «Облстрой»  4  30  180  32 

Дочірня фірма в складі 

холдингу «Микромегас» 

13  150  1200  84 

ЗАО «Квадрат»  30  231  530  105 

ПП ПКФ «Таврия»  16  130  300  60 

ВАТ «Гефест»  11  170  395  78 

ТОВ «Вертикаль»  7  93  220  46 

ВАТ «Проминь»  19  216  500  95 

ТОВ «Тополь»  22  304  700  127 

…  …  …  …  … 

Лінійна регресія 

1 2 3 4 4

4

1 2 3 0 4

4

0 4 4

4

0

, , ;

, , ;

;

; , ,

iii

i

ii

i

ii

i

c

g x x x x x x

g x x x g x

g x x

g N Q x Q y P z

N g a x b y cz

У  третьому  розділі  викладено  методику  вдосконалення  організаційної 

структури управління генпідрядної будівельної організації, а також методи 

обчислень кількості інженерно-технічних робітників. 
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Методика  формування  організаційної  структури  підрядної  будівельної 

організації полягає в наступному. 

Укрупнено діяльність будівельної організації можна розділити на такі блоки: 

виробничий; виконавчий; фінансово-економічний; комерційний. 

У кожному окремо взятому блоці вирішується коло специфічних завдань, 

властивих безпосередньо цьому блоку. 

Блоки є лінійними структурами, в яких відділи блоку є одиницями лінійно 

залежними від керівника блоку. Функціональні зв'язки між блоками виникають 

в зв'язку з тим, що діяльність окремо взятого блоку безпосередньо залежить від 

вихідних даних, що одержуються з інших блоків в результаті їхньої виробничої 

діяльності (рис. 6).  

Для  здійснення  контролю  за  виконанням  умов  конкурентоздатності 

будівельної організації необхідно залучати висококваліфікованих фахівців з 

великим  досвідом  роботи.  Будівельні  організації  інколи  залучають  таких 

фахівців на тимчасовій основі з різних інших структур. Однак, при залученні 

фахівців  зі  сторони,  керівники  не  забезпечують  їх  достатньо  повною  і 

достовірною інформацією. А це в свою чергу позначається на адекватності 

прийняття рішень, що рекомендують фахівці за цілим рядом аспектів діяльності 

організації.  

У структурі, що пропонується такі функції покладаються на новий елемент - 

відділ стратегічного планування та аналізу, фахівці якого працюватимуть на 

постійній основі і мають координувати діяльність всіх блоків організації на 

реалізацію стратегічних цілей організації. 

Рис.  6.  Блочний  принцип  структури  управління  підрядної  будівельної 

організації.  

Відділ  стратегічного  планування  та  аналізу  є  ініціатором  управління 

знаннями. Ця функція має на меті зменшення кількості інженерно-технічного 

персоналу  за  рахунок  підвищення  кваліфікації  працівників  організації.  Це 

- лінійна залежність 

- функціональна залежність 

Умовні позначення 

- блоки  

- передача даних для аналізу 

Фінансово-економічний 

блок 

Начальник   Відділ стратегічного 

планування та аналізу 

Виконавчий блок 

Виробничо-технічний блок 

Комерційний 

блок 
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дозволить  надалі  поєднувати  кілька  функцій  одним  висококваліфікованим 

працівником.  

Передбачувана  структура  генпідрядної  організації  має  і  лінійні  і 

функціональні зв'язки і штаб. Роль штабу грає координаційна рада та відділ 

стратегічного планування та аналізу, який виконує функції дорадчого органу та 

управління знаннями. Дана структура увібрала в себе функції усіх існуючих 

класичних структур (лінійну, функціональну, лінійно-функціональну, штабну, 

матричну). Це дає будівельній організації можливість швидкого реагування на 

зміни, що відбуваються як у внутрішньому, так і у зовнішньому середовищі 

організації та адаптуватися до них. 

Досліджено  програмне  забезпечення,  що  існує  та  обрано  найбільш 

раціональний варіант технологічної лінії програмних комплексів для роботи 

генпідрядної  будівельної  організації,  побудованої  за  блоковим  принципом. 

Пропонується використання технологічної лінії програм в такому вигляді (рис. 

7).  

Рис. 7. Програмне  забезпечення в блоковій  структурі підрядної будівельної 

організації. 

Дослідним шляхом було визначено, що на кількість інженерно-технічних 

робітників в складі генпідрядної організаційної структури управління в більшій 

мірі впливають показники: 

- функціональна залежність 

- передача даних для аналізу 

Умовні позначення 

Фінансово-економічний блок *

1С-бухгалтерия; 

ВUILDING 

МANAGER; 

СТРОИТЕЛЬНЫЕ 

ТЕХНОЛОГИИ 

СМЕТА 

Начальник * 

Відділ стратегічного 

планування та аналізу * 

Виконавчий блок * 

Виробничо-технічний 

блок * 

ArchiCAD, Artiko, 

ВUILDING МANAGER; 

СТРОИТЕЛЬНЫЕ 

ТЕХНОЛОГИИ СМЕТА 

Комерційний 

блок * 

Базы данных по 

направлениям 

деятельности 

  - блоки  

- лінійна залежність 

 *    - використання програм ПУСК 

ВДП і ІДС «Зодчий» 
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1) чисельність працюючих на будівельно-монтажних роботах і в підсобному 

виробництві (Р); 

2) річна кількість споруджуваних об'єктів (Q); 

3) річний обсяг будівельно-монтажних робіт (Qс). 

Дані показники є змінними показниками, оскільки їхнє значення залежить від 

великої кількості випадкових факторів. Для розрахунку кількості робітників 

управління застосовано багатовимірний закон нормального розподілу, який 

містить блок-схема обчислень коефіцієнтів регресії. 

Всі отримані  результати  відносяться до матричної алгебри,  забезпеченої 

комп'ютерними програмами системи MATLAB. У роботі використовувалися 

команди:Cоrrcoеf  (X,  Y);  Det  (A);  Inv  (A);  Polyfit  (X,  Y,  n);  Rand  (m,  n). 

Послідовність  математичних  методів  для  визначення  формули  розрахунку 

кількості ІТР зображена на рис. 8. 

В  програмі  COMPEX-99  здійснено  експериментально-статистичне 

моделювання. Графічна інтерпретація ЕС моделі показана на рис. 9. 

Застосування вишуканої формули розрахунку кількості інженерно-технічних 

робітників  завдяки  математичному  моделюванню  дає  можливість  отримати 

найбільш  корректні  показники.  Отримані  розрахункові  дані  вказують  на 

тенденцію  зменшення  кількості  структурних  одиниць  інженерно-технічного 

персоналу. 

Застосування технологічної лінії програмних комплексів і розподіл персоналу 

відповідно до можливостей і функцій  програмного забезпечення також сприяє 

скороченню  кількості  одиниць  інженерно-технічних  робітників  у  зв'язку  із 

зменшенням їхньої зайнятості. 

Рис.8. Блок-схема визначення лінійної регресії. 

N = 13.8 + 0.31 Qc + 0.03Q + 0.014P    (2) 

Матриця спостережень 

Коваріаційна матриця 

Розподіл Уішарта 

Нормальний закон 

ВИХІД: визначено формулу встановлення кількості ІТР 

ij ij ij

iK

K K f s dK


j,K=1;2;3;4, 

ВХІД 

де   

Кij  –  коефіцієнт  матриці 

коваріації, 

fs

- щільність ймовірності, 

ijK

- середнє значення Кij. 
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Рис. 9. Вплив факторів на показник кількості ІТП. 

Таким  чином,  перерахунок  кількості  працівників  будівельної  організації, 

побудованої за блоковим принципом з урахуванням застосування технологічної 

лінії програмних комплексів дозволив визначити коефіцієнт раціоналізації, що 

застосовується за формулою (табл.2). 

Таблиця 2 

Зміна кількості інженерно-технічного персоналу в результаті 

перетворення організаційно структури  і впровадження технологічної лінії 

програмних комплексів 

Назва організації  Q 

Qc, 

млн. 

грн 

P, чол 

N 1, 

чол. 

N 2, 

чол. 

N 3, 

чол. 

kр

* 

ТОВ "Прогресс-Строй"  23  240  1000  120  103  99  0,96 

ТОВ "Мегалайн"  25  311  850  132  123  118  0,96 

ПП "Асоль"  10  120  560  63  59  50  0,85 

ВАТ «Облстрой»  4  30  180  32  30  29  0,97 

Дочірня фірма в складі 

холдингу 

«Микромегас» 

13  150  1200  84  78  75  0,96 

ЗАО «Квадрат»  30  231  530  105  94  88  0,94 

ПП ПКФ «Таврия»  16  130  300  60  59  55  0,93 
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Продовження табл.2  

Назва організації  Q 

Qc, 

млн. 

грн 

P, чел 

N 1, 

чел. 

N 2, 

чел. 

N 3, 

чел. 

kр

* 

ВАТ «Гефест»  11  170  395  78  73  68  0,93 

ТОВ «Вертикаль»  7  93  220  46  46  45  0,97 

ВАТ «Проминь»  19  216  500  95  89  85  0,96 

ТОВ «Тополь»  22  304  700  127  119  112  0,94 

Усереднений коефіцієнт раціоналізації кількості інженерно-технічного персоналу з урахуванням застосування технологічної лінії 

програмних комплексів, kр 

0,94 

Примітки. 

N 1 - кількість інженерно-технічних працівників до перетворення; 

N  2  -  кількість інженерно-технічних працівників, отримана в результаті 

застосування розрахункової формули; 

N  3  -  кількість інженерно-технічних працівників, отримана в результаті їх 

раціонального  розподілу  при  застосуванні  технологічної  лінії  програмних 

комплексів; 

kр * -  коефіцієнт раціоналізації кількості інженерно-технічних працівників 

по  кожній  організації  з  урахуванням  застосування  технологічної  лінії 

програмних комплексів 

Коефіцієнт  визначений  відношенням  кількості  інженерно-технічних 

працівників,  що  отримано  в  результаті  застосування  технологічної  лінії 

програмних  комплексів,  до  кількості  працівників,  що  отримано  при 

застосуванні розрахункової формули. 

У результаті формула розрахунку кількості інженерно-технічних працівників 

з урахуванням застосування технологічної лінії програмних комплексів набуває 

наступного вигляду: 

N = (13.8 + 0.31Qc + 0.014P + 0.03Q) х 0,94.        (3) 

Четвертий розділ  присвячено реалізації механізму перетворення структури 

управління генпідрядної будівельної організації. 

Організаційно-інформаційну  модель  процесу  вдосконалення  організаційної 

структури управління, впроваджено для ПП «Ассоль» та  холдингу на базі ВАТ 

«Облстрой». 

Викладені  рекомендації  до  застосування  методики  перетворення 

організаційної структури управління. 

Визначена достовірність отриманих результатів. 

На основі проведених досліджень можна зробити основні висновки. 
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ОСНОВНІ ВИСНОВКИ 

У дисертаційній роботі вирішена галузева задача, яка полягає в підвищенні 

ефективності  будівельного  виробництва  шляхом  удосконалення  системи 

управління будівельних організацій за рахунок перетворення організаційно-управлінських  структур,  раціоналізації  кількості  інженерно-технічного 

персоналу у складі організаційних структур, а також застосування сучасного 

програмного забезпечення. 

1.  Організаційні  структури  генпідрядних  будівельних  організацій,  що 

функціонують  в  сучасних  умовах  як  господарські  товариства  здатні 

розвиватися і бути конкурентоспроможними. 

2. На створення структур будівельних організацій впливають: 

- фактори зовнішнього середовища: економічні, політичні, соціальні; 

-  фактори внутрішнього середовища: структура виконуваних робіт, обсяг 

виконуваних  будівельно-монтажних  робіт,  загальна  чисельність  робітників 

організації,  товарний  виробіток  на  одного  робітника,  виробнича  структура 

організації. 

 3.  Раціональна  організаційна  структура  -  це  структура  управління, 

побудована  за  блочним  принципом  поділу  функціональних  залежностей  в 

системі управління. В основі блокового принципу лежить поділ всіх процесів 

на  напрями  діяльності:  виробничий;  виконавчий;  фінансово-економічний; 

комерційний. 

  Запропоновано відділ стратегічного планування для аналізу зовнішнього 

середовища, планування діяльності будівельної організації на перспективу, а 

також управління знаннями. 

4. Рекомендації до методики перетворення структури підрядної будівельної 

організації: 

- визначення вихідних даних для подальшої обробки; 

- перевірка адекватності і порівнянності розглянутих показників; 

- побудова організаційної структури управління за блоковим принципом; 

-  визначення кількості ІТР на підставі виведеної формули з урахуванням 

коефіцієнта раціоналізації; 

-  розподіл  отриманої  кількості  ІТР  у  складі  організаційної  структури 

управління  на  підставі  функціональних  можливостей  програмного 

забезпечення, що входить до складу технологічної лінії програмних комплексів. 

5.  Раціональна  кількість  інженерно-технічних  працівників  підрядної 

будівельної організації, побудованої за блоковим принципом, визначається за 

формулою 2. При застосуванні запропонованої технологічної лінії програмних 

комплексів,  кількість  інженерно-технічних  працівників  визначається  за 

формулою 3. 

6. Раціональна кількість програмних комплексів, ув'язаних у відповідності з 

блоковим принципом побудови організаційної структури становить: 

- 5 програмних комплексів, що реалізують основну діяльність (Док-ВДП, ІДС 

Зодчий, Building Manager, Будівельні Технології Кошторис, 1-с бухгалтерія); 
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-  2 програмних комплекси, що реалізують допоміжні можливості (ArchiCad, 

Artico). 

7. Економічний ефект від впровадження запропонованих заходів варіюється в 

межах від 0,04 до 0,31% від річного обсягу будівельного виробництва. 

8. Рекомендації до побудови організаційної структури пройшли апробацію в 

організаціях Одеси, в Автономній республіці Крим та інших регіонах. Отримані 

висновки  про  те,  що  нові  принципи  побудови  генпідрядної  будівельної 

організації дозволяють підвищити ефективність виробництва робіт за рахунок 

скорочення часу на прийняття управлінських рішень. 
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Робота  присвячена  вдосконаленню  структури  підрядної  будівельної 

організації  середнього  розміру  з  урахуванням  застосування  раціональної 

кількості програмного забезпечення, пов'язаного в єдину технологічну лінію. 

В роботі виконано дослідження підрядних будівельних організацій різних за 

формами власності, структурами. Зроблено оцінку факторів впливу середовища 

та визначено закономірності у формуванні організацій. 

Виведено  формулу  визначення  кількості  інженерно-технічних  робітників 

генпідрядної  будівельної  організації  в  залежності  від  кількості  лінійних 

робочих на підставі математичного моделювання і статистики. 

Виконано  дослідження існуючих  методичних підходів  щодо  формування 

організаційних структур управління і обрано методику побудови організаційної 

структури підрядної будівельної організації на підставфі блокового принципу 

(розподіл на виробничий,  виконавчий, фінансово-економічний, комерційний 

блоки + формування дорадчого органу -  відділу стратегічного планування та 

аналізу)  .  Виявлено  раціональний  варіант  технологічної  лінії  програмних 

комплексів  для  роботи  підрядної  будівельної  організації,  побудованої  за 

блоковим принципом. 

Викладено  методику  проведення  досліджень  для  вирішення  завдання 

дисертації. 

Дослідження проведено  з використанням методів математичної статистики, 

теорії ймовірності, та матричного обчислення. 

Блоковий принцип перетворення структури з застосуванням технологічної 

лінії  програмних  комплексів  дає  можливість  рекомендувати  зменшення 

інженерно-технічних робітників.  

19 

Ключові слова: організаційна структура, підрядна  будівельна організація, 

інженерно-технічні  робітники,  лінійні  робочі,  блоковий  принцип  побудови 

організаційної  структури  управління,  відділ  стратегічного  планування  та 

аналізу, управління знаннями, технологічна лінія програмних комплексів. 

АННОТАЦИЯ 

Себова  А.Ю.  Организационно-управленческие  структуры  строительных 

организаций в современных условиях. – Рукопись. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата технических наук по 

специальности  05.23.08  –  технология  и  организация  промышленного  и 

гражданского  строительства.  -  Одесская  государственная  академия 

строительства и архитектуры, Одесса – 2012. 

Работа посвящена совершенствованию структуры подрядной строительной 

организации среднего размера с учетом применения рационального количества 

программного обеспечения, увязанного в единую технологическую линию. 

Предложена  методика построения организационной структуры подрядной 

строительной  организации  на  основании  блочного  принципа  (деление  на 

производственный, исполнительный, финансово-экономический, коммерческий 

блоки  +  формирование  совещательного  органа  -  отдела  стратегического 

планирования и анализа). Выявлен рациональный вариант технологической 

линии  программных  комплексов  для  работы  организации,  построенной  по 

блочному принципу. 

На основании методов математической статистики, теории вероятности и 

матричного исчисления выведена формула определения количества инженерно-технических работников подрядной строительной организации в зависимости 

от количества линейных рабочих.  

Ключевые  слова:  организационная  структура,  подрядная  строительная 

организация, инженерно-технические работники, линейные рабочие, блочный 

принцип  построения  организационной  структуры  управления,  отдел 

стратегического  планирования  и  анализа,  управление  знаниями, 

технологическая линия программных комплексов. 

SUMMARY 

Себова  A.YU.  Organizational  and  management  structure  of  the  construction 

companies under modern conditions. Manuscript. 

The  dissertation  for  scientific  degree  of  candidate  of  technical  Sciences  on  the 

specialty 05.23.08 - technology and organization of industrial and civil construction. - 

Odessa state Academy of construction and architecture, Odessa - 2012. 

The  work  is  devoted  to  the  improvement  of  the  structure  of  contractor  of  the 

construction  firm  is  medium  in  size  with  the  use  of  the  sound  amount  of  software, 

tied in a single technological line. 
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A  procedure  is  proposed  for  constructing  the  organizational  structure  of  contract 

building organization on the basis of the block principle (division into production, the 

Executive, financial and economic, commercial blocks + formation of a consultative 

body - the Department of strategic planning and analysis). Identified rational variant 

of the technological line of software complexes for the work of the organization, built 

according to the block principle.  

On  the  basis  of  methods  of  mathematical  statistics,  probability  theory  and  matrix 

calculation of the formula determining the number of engineering-technical workers 

of  the  Contracting  construction  organization  depending  on  the  number  of  linear 

workers. 

Key  words:  organizational  structure,  the  Contracting  construction  organization, 

technical and engineering employees, line workers, modular principle of construction 

of organizational structure of management, office of strategic planning and analysis, 

knowledge management, technological line of software complexes. 
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