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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Ключовим фактором забезпечення життєдіяльності держави та однією з найважливіших структурних складових економіки України є паливно-енергетичний комплекс (ПЕК). Незважаючи на значні природні запаси вугілля і достатньо великі резерви потужностей з виробництва електроенергії та палива, вітчизняний ПЕК на сьогоднішній день знаходиться у стадії стагнації, що не дозволяє стабільно забезпечувати економіку паливно-енергетичними ресурсами за конкурентними цінами. 

Це зумовлено великою вартістю енергоресурсів, значною моральною і фізичною зношеністю основних фондів (близько 80 % основних фондів вугільних шахт, тепло-, електростанцій та 60 % енергорозподільчих компаній повністю зношені) внаслідок браку державних коштів і непривабливості галузі для приватних інвестицій; низькою ефективністю виробництва й передачі електроенергії (споживання енергоресурсів в Україні на 35 % більше, а рівень втрат при передачі вдвічі вищій, ніж у країнах Європи); критичним фінансово-економічним станом більшості підприємств з видобутку, збагачення, переробки та споживання палива, виробництва, передачі та використання електроенергії і тепла; відсутністю конкурентного ринку вугілля; непрозорістю і непослідовністю державної регуляторної політики, високою собівартістю паливно-енергетичних ресурсів. 

При цьому намітилася тенденція збільшення рівня логістичних витрат у ПЕК, пов’язана з недостатнім рівнем розвитку транспортної, складської інфраструктури, низькими темпами впровадження інноваційних технологій та ін. Як свідчать дослідження, рівень логістичних витрат у ПЕК України досягає 17 % ВВП, що у 1,5 - 2 рази перевищує аналогічні показники країн Західної Європи та США.

Таким чином, завдання підвищення економічної ефективності в умовах збільшення промислового виробництва, внутрішнього та зовнішнього товарообігу обумовили необхідність розробки дієвих механізмів управління логістичними процесами ПЕК.

Теоретичні та прикладні аспекти реформування ПЕК як важливої системоутворюючої галузі економіки досліджуються у працях Л. Абалкіна, 
О. Амоші, В. Барінової, В. Борисова, В. Веселого, О. Віноградової, В. Геєця, 
Л. Глазкової, С. Лозинського, А. Некрасова, М. Одинцова, В. Тинюкова, 
О. Трифонової, А. Тяпухіна, М. Чумаченка та інших.

Проблемам розробки механізмів управління логістичними процесами присвячено багато робіт вітчизняних і закордонних вчених. Серед них роботи 
В. Андрієнка, Г. Брейлі, Н. Брюховецької,  М. Гузя, К. Друрі, П. Єгорова, 
В. Заруби, Ф. Котлера, Р. Ларіної, С. Майерса, О. Пушкаря, Х. Таха, Т. Уайтина, 
Р. Фатхутдінова, Х. Фольмута, Дж. Хедлі, Ф. Хенссмена. 

Однак теоретичні та методичні дослідження, що пов'язані з розробкою інтегрованих механізмів управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок, а також питання їх практичного застосування висвітлено недостатньо, що обумовлює актуальність і вибір теми дисертаційної роботи, її мету та завдання, предмет і об’єкт дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до держбюджетної теми Донецького національного університету (0110U001536, Г - 10/53) «Інформаційне забезпечення механізмів управління інтегрованих корпоративних систем», в якій автор брав участь як співвиконавець. Автором розроблено концепцію управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок та ефективні механізми її реалізації.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка механізмів концепції управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжків поставок та системного підходу, які забезпечують ефективне і прозоре управління його логістичною інфраструктурою, зменшують транспортні витрати та собівартість продукції.

Для досягнення зазначеної мети в дисертаційній роботі поставлені і вирішені наступні завдання:

досліджено проблеми функціонування та визначені перспективи розвитку ПЕК в контексті реалізації енергетичної безпеки України;

визначено особливості управління логістичними процесами ПЕК України;

розроблено концепцію управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок;

розроблено механізм стратегічного і оперативного управління поставками продукції у логістичній системі ПЕК;

розроблено механізм управління функціонуванням транспортної мережі і її вантажопотоків в логістичній системі ПЕК

розроблено механізм управління складськими запасами вугілля в логістичній системі ПЕК;

реалізовано механізми управління логістичними процесами на вугільних підприємствах та підприємствах з генерації електроенергії;

визначено напрями підвищення ефективності функціонування логістичної системи ПЕК із застосуванням концепції аутсорсингу логістичних послуг;

розроблено структуру системи підтримки прийняття рішень у системі управління логістичними процесами ПЕК.
Об'єктом дослідження є система управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок.
Предметом дослідження є механізми управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок.
Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є розробки вітчизняних і зарубіжних вчених у галузі економічної теорії, національної економіки, системного аналізу, логістики, маркетингу, теорії управління та прийняття рішень, стратегічного управління, виробничого та інформаційного менеджменту, контролінгу, реінжинірингу, управління інноваціями.

У процесі дослідження використано такі наукові методи: теоретичного узагальнення, наукового й логічного аналізу – для уточнення поняття «управління логістичними процесами ПЕК»; кількісного та якісного аналізу, індукції та дедукції – для визначення особливостей управління логістичними процесами ПЕК; системний підхід та методи інтегрованої логістики – для формування концепції управління логістичними процесами ПЕК; методи контролінгу, економіко-математичного моделювання – при розробці механізму стратегічного і оперативного управління поставками продукції; методи і моделі теорії ймовірностей – при розробці механізму управління функціонуванням транспортної мережі і її вантажопотоків; методи реінжинірингу – при моделюванні бізнес-систем і логістичних процесів; методи проектування інформаційних систем – при розробці системи підтримки прийняття рішень у логістичній системі ПЕК. 

  Наукова новизна одержаних результатів. У дисертації обґрунтовано необхідність і практичну значимість вирішення актуального для економіки України завдання розробки концепції управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок з метою зменшення собівартості продукції, що опосередковано є вирішенням питання енергетичної безпеки країни. Проведені дослідження дозволили отримати результати, що характеризуються істотною науковою новизною:

вперше:

розроблено концепцію управління логістичними процесами ПЕК, яка базується на використанні ефективних механізмів, методів і моделей управління ланцюжками поставок, підходів до організації корпоративних систем управління з використанням засобів контролінгу, реінжинірингу та комп'ютерних технологій для організації віртуальних утворень, що забезпечують підвищення рентабельності та ділової активності ПЕК;

удосконалено:

механізм стратегічного і оперативного управління поставками продукції у логістичній системі ПЕК, який заснований на використанні економіко-математичних методів і моделей формування і реалізації портфелю замовлень і обсягів виробництва в кожному вузлі логістичного ланцюжка, що забезпечує ритмічність їх роботи, зниження витрат на виробництво, транспортування сировини, напівфабрикатів та готової продукції;  

механізм ефективного управління функціонуванням транспортної мережі та її вантажопотоків у логістичній системі ПЕК, який базується на використанні методів прогнозування запасів ресурсів на окремих ділянках ланцюжка поставок, що забезпечує зниження собівартості продукції;

механізм управління складськими запасами вугілля, який заснований на використанні методів і моделей економічної динаміки, що дозволяє визначити надмірні запаси вугілля, а, отже, зменшити витрати на його зберігання, як на окремому складі, так і в системі ПЕК;

дістали подальший розвиток:

поняття управління логістичними процесами ПЕК, шляхом виділення загальнотеоретичних і прикладних аспектів ланцюжка поставок, що дає чітке уявлення про їх місце та роль в системі менеджменту ПЕК;

структура системи підтримки прийняття рішень у логістичній системі ПЕК, яка побудована з використанням сучасних інформаційних технологій   та комунікативних мереж (систем баз даних, технології клієнт-сервер для Extranet мережі, Web – технології для реалізації зовнішніх зв’язків та інші), що дозволяє формувати віртуальні утворення і реалізовувати системи взаємодії на рівні підприємств, забезпечувати прозорість руху інформаційних, матеріальних та фінансових ресурсів логістичної системи, і, відповідно, зменшує витрати на її підтримку.   

Практична цінність одержаних результатів полягає у тому, що вони є основою для дослідження та практичного розв’язання проблем управління логістичними процесами ПЕК на рівні вугільних підприємств, електростанцій, мереж електропередач, нафтових та газових свердловин; паливоємних промислових комплексів (електроенергетичних, нафтохімічних, вуглехімічних, газопромислових, металургійних, хімічних, лісохімічних, тощо) та на макрорівні. Реалізація рекомендацій, що містяться у роботі, сприятиме підвищенню ефективності функціонування ПЕК, насамперед, за рахунок зменшення собівартості його продукції. Матеріали дисертації можуть бути використані органами законодавчої влади при формуванні галузевих програм розвитку ПЕК.

Результати дослідження стосовно підвищення ефективності управління логістичними процесами ПЕК використано у практичній діяльності Головного управління економіки Донецької облдержадміністрації (довідка № 7-090 від 24.02.2012 р.). Економічний ефект від використання основних положень дисертаційної роботи склав 254,8 тис. грн.

Теоретичні розробки і практичні рекомендації, що одержано в дисертаційній роботі, використовуються в навчальному процесі Красноармійського індустріального інституту Донецького національного технічного університету при викладанні дисциплін «Транспорт на гірничих підприємствах», «Транспортні машини і комплекси гірничих та гірничо-збагачувальних підприємств», «Основи логістики», «Логістика підприємства та підприємництва» (довідка про впровадження №1-2/352 від 04.09.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, які представлено в дисертаційній роботі, отримано здобувачем самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві використані лише ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідалися та обговорювалися на II Міжнародній конференції студентів, аспірантів, молодих вчених «Сучасні задачі прикладної статистики, промислової, актуарної та фінансової математики» (м. Донецьк, 2004р.); II Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні наукові дослідження»                                    (м. Дніпропетровськ, 2006р.); Міжнародній науковій конференції студентів, аспірантів, молодих вчених «Ломоносов 2007» (м. Севастополь, 2007р.); V Всеукраїнській науково-практичній інтернет – конференції «Актуальні проблеми сучасної науки» (м. Київ, 2008р.); Всеукраїнській науковій конференції «Проблеми управління виробничо-господарською діяльністю суб’єктів господарювання» (м. Донецьк, 2009р.); I Міжнародній науково-практичній конференції «Формування механізмів управління якістю та підвищенням конкурентоспроможності підприємств» (м. Дніпропетровськ, 2010р.); ІХ Міжнародній конференції молодих вчених, аспірантів і студентів «Економіка, управління, фінанси: стан, проблеми та перспективи розвитку» (м. Донецьк, 2010р.); ІV науково - практичній конференції «Геотехнології і охорона праці у гірничій промисловості» (м. Красноармійськ, 2010р.); Регіональній науково – практичній  конференції «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіону» (м. Красноармійськ,  2010р); Регіональній науково - практичній конференції «Проблеми гірничої технології» (м. Красноармійськ,  2010р.); I Регіональній науково-практичні конференції «Сучасні аспекти механізації та автоматизації енергоємних виробництв» (м. Красноармійськ, 2011р.), Х Міжнародній конференції молодих вчених, аспірантів і студентів «Економіка, управління, фінанси: стан, проблеми та перспективи розвитку» (м. Донецьк, 2011р.), наукових семінарах кафедри «Інформаційних систем управління» Донецького національного університету.

Публікації. За темою дисертації опубліковано 21 наукова робота загальним обсягом 3,09 д.а., з яких 6 статей в наукових спеціалізованих виданнях, 12 тез в матеріалах наукових конференцій, 3 статті в інших виданнях. 

Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів і висновків, викладених на 202 сторінках друкованого тексту, у тому числі 25 рисунків, 38 таблиць. Список використаних джерел містить 215 найменувань і 2 додатка.

ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі "Концептуальні основи управління логістичними процесами ПЕК України" розглянуто проблеми функціонування та визначення перспектив розвитку ПЕК в контексті реалізації енергетичної безпеки України; визначено особливості управління логістичними процесами ПЕК; розроблено концепцію управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок.

Серед основних чинників, які зумовлюють ризики для стабілізації розвитку економіки України є висока енергоємність промислового виробництва, зростання вартості енергоресурсів та значна залежність від імпорту нафти та газу, що призводить до посилення інфляційних процесів, зростання витрат на основні складові собівартості продукції та погіршення фінансових результатів роботи підприємств і зростання їх поточних зобов’язань. Так, протягом 2009-2011 рр. подорожчання енергоносіїв прискорило інфляцію в Україні на 2,3 % та збільшило ріст цін товарів більш ніж на 11,7%. Це вимагає реформування системи управління ПЕК відповідно умов ринкової економіки.

З метою поглиблення уявлень щодо проблем та перспектив розвитку ПЕК України, його впливу на стан національної економіки та забезпечення енергетичної безпеки проведено комплексний аналіз техніко-економічної та фінансової ситуації у галузях ПЕК, який дозволив встановити, що основним напрямом підвищення ефективності функціонування ПЕК є скорочення логістичних витрат. Так, витрати на логістику у ПЕК складали у 2005 р. 21% від загальної вартості торгового обороту, а у 2011 р. перевищували 24%. Динаміка та структура логістичних витрат у галузях ПЕК (у % від загальних витрат) наведена у табл. 1.

Доведено, що у ПЕК як найбільшого суб’єкта логістичних процесів, управління ланцюжками поставок паливно-енергетичних ресурсів здійснюється недостатньо ефективно. В першу чергу це стосується вугледобувних, збагачувальних, тепло та енергогенеруючих й дистрибуційних підприємств ПЕК.

Таблиця 1

Динаміка та структура основних логістичних витрат у галузях ПЕК України (%)

	Галузі ПЕК


	Розміщення та ут-римання виробни-чих і складських приміщень
	Переробка вантажу
	Рух та транспортування вантажу
	Логістичне адміністрування

	
	2005 р.
	2011 р.
	2005р.
	2011р.
	2005р.
	2011р.
	2005р.
	2011р.

	Електроенергетика
	6,2
	7,1
	4,9
	5,4
	7,3
	8,2
	3,2
	4,2

	Вугільна промисловість
	8,5
	9,1
	2,8
	3,7
	11,4
	13,5
	3,6
	4,1

	Ядерна енергетика
	17,9
	19,3
	1,4
	3,7
	2,5
	4,3
	1,1
	2,3

	Нафтогазова і нафтопереробна промисловість
	4,5
	6,3
	2,1
	2,3
	5,6
	6,2
	4,9


	6,8


На основі вивчення наукових підходів до структуризації ПЕК з урахуванням інституційної складової та положень маркетингової логістичної та інтегрованої логістичної концепцій управління уточнено поняття управління логістичними процесами ПЕК як організація, планування, контроль та виконання потоку паливно-енергетичних ресурсів, що виникає внаслідок взаємодії між комерційно розрізненими системами добичі, виробництва, переробки та спеціального транспортування, на основі оптимізації ланцюжків поставок. 

Розкрито сутність логістичних витрат ПЕК на різних рівнях інтеграції бізнес-процесів ланцюжків поставок. Систематизовано моделі та стратегії управління логістичними процесами ПЕК (управління витратами, транспортна оптимізація, удосконалення транспортно-складських операцій, багаторівневі системи розміщення запасів, управління запасами з урахуванням вартості грошей у часі та з урахуванням залучення запозичених ресурсів), визначено їх вплив на зменшення загальних логістичних витрат та фінансовий стан підприємств ПЕК.   

Це сприяло розробці концепції управління логістичними процесами ПЕК України в умовах ринкової економіки (рис. 1). У розробленій концепції запропоновано механізми, методи і моделі управління логістичними процесами ПЕК на основі ланцюжка поставок, що реалізуються у логістичній системі, як віртуальному утворенні, на наступних рівнях:

фокусної компанії (бізнес-система інтегратора-координатора). Реалізовано прецеденти, що входять до складу системи контролінгу (прямокутники з відсутніми верхніми кутами на рис. 1) і що забезпечують реалізацію стратегічного і оперативного управління портфелем замовлень. На основі архівних даних про споживачів, поставки, платежі визначаються стратегічні партнери, замовлення яких є найбільш економічно значущими і мають найвищій пріоритет до виконання. Замовлення стратегічних партнерів є основою прогнозування подальшого розвитку ПЕК; 

збагачувальної фабрики (бізнес-система збагачення продукту). Бізнес -  система є основним постачальником продукту, і її технологічні обмеження враховуються при оптимальному розподілі замовлень бізнес-системою інтегратора-координатора за обсягами й термінами поставок Рух матеріальних потоків у бізнес-системі здійснюється з використанням механізму управління функціонуванням транспортних мереж;

складу (бізнес-система накопичення продукту). Основне призначення бізнес-системи є забезпечення ритмічної роботи бізнес-системи збагачення продукту з використанням механізму управління складськими запасами;

гірничо-добувного підприємства (бізнес-система видобуток продукту). Бізнес-система є основною з формування продукту і при її функціонуванні використовується механізм управління вантажними потоками у вузлах злиття системи конвеєрного транспорту.

Перелічені механізми управління логістики є основними для розглянутих бізнес-систем. Можливе використання кількох механізмів для однієї бізнес-системи, що визначається її організаційною структурою й економічною ефективністю. 

 Ієрархічна підпорядкованість бізнес-систем означає, що вихід бізнес-системи більш низького рівня є входом бізнес-системи вищого рівня. Представлення ланцюжка поставок ПЕК за допомогою бізнес-систем є найбільш  прогресивним у сучасному менеджменті, що забезпечує прозоре виділення ключового та логістичного бізнес-процесів і надає можливість визначити його рентабельність. Подальша декомпозиція логістичного бізнес-процесу на логістичні-функції і логістичні операції дає можливість оцінювання трудомісткості їх реалізації у кількісному й вартісному виразі. 

Споживачі продукту логістичної системи ПЕК представлені округленими прямокутниками у правій частині рис. 1 відповідними бізнес-системами. До функціонування логістичної системи ПЕК залучаються допоміжні контрагенти, перелік яких наведено у центральній нижній частині рис. 1. Суттєвий вплив на функціонування логістичної системи ПЕК здійснюють внутрішні і зовнішні збурюючи фактори (наведені у нижній правий і лівий частині рис. 1). 

Застосування механізмів управління логістичними процесами ПЕК  зменшує витрати у ланцюжках поставок, що впливає на собівартість кінцевої продукції. Функціонування логістичної системи у віртуальному утворенні надає можливість координувати діяльність як окремих елементів ланцюжків, так і системи у цілому.

У другому розділі "Ефективні механізми управління логістичними процесами ПЕК України" розглядаються ефективні механізми, методи і моделі: стратегічного і оперативного управління замовленнями у логістичній системі ПЕК; транспортними мережами і їх вантажопотоками на всіх ділянках ланцюжку поставок; складськими запасами вугілля; вантажопотоками у вузлах злиття системи конвеєрного транспорту в процесі вивозу вугілля з шахти на поверхню.

Центральне місце в логістичній системі, що заснована на ланцюжку поставок, займає бізнес-система інтегратора-координатора. Менеджмент цієї 
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бізнес-системи спирається на систему контролінгу, прецеденти якої реалізують стратегічне та оперативне управління логістичною системою у цілому.

Для реалізації стратегічного управління системою контролінгу здійснюється накопичення відомостей про всіх замовників продукту, що постачається, обсягів і асортименту замовлень, планових і фактичних строків поставок і оплат, особливостей відносин при укладанні контрактів і у процесі взаємодії, тощо. Визначаються стратегічні партнери, ретроспектива замовлень яких є основою для прогнозування обсягів виробництва на наступні періоди з використанням відповідних методів. 

У системі контролінгу на певний період бюджетування формується портфель замовлень на поставку продукту. При розподілі замовлень між виконавцями (елементами ланцюжка поставок) переслідується ціль мінімізації сумарних витрат на поставки з урахуванням обмежень технологічних потужностей постачальників і необхідності виконання усіх обсягів замовлень. Оскільки спостерігається сезонність обсягів поставок більшості паливно-енергетичних ресурсів, то планування здійснюється до окремих підперіодів бюджетування з використанням методів лінійного програмування. 

Оперативний моніторинг виконання поставок у логістичній системі ПЕК дозволяє відстежувати хід поставок продукту за елементами ланцюжка поставок і проводити аналіз відхилень у виконанні планів. Якщо виникають суттєві відхилення у виконанні планів, здійснюється перерозподіл замовлень з урахуванням обмежень, що зазначені вище. Це дозволило сформувати комплекс інструментів для розрахунку оптимального розміру партії поставок з урахуванням різних за часом процесів надходження та використання грошових коштів, що базується на критерії максимізації частого дисконтованого доходу.

Своєчасність виконання планових завдань суттєво залежить від ефективності функціонування транспортної мережі як окремого вузла, так і усього ланцюжка поставок. Крім того неефективне функціонування транспортної мережі призводить до невиправданих фінансових витрат ПЕК.
Розроблено механізм, що вирішує задачу визначення впливу пропускної спроможності транспортних комунікацій на швидкість зміни запасів продукту (вугілля) в окремому вузлі ланцюжка поставок логістичної системи ПЕК з урахуванням потужностей приладів, що здійснюють завантаження та розвантаження продукту, ємкостей складів, кількості рухомого потягу .

Розроблено моделі зміни обсягів матеріальних потоків продуктів у вигляді балансових співвідношень, що  поєднують усі стадії логістичних потоків з виробничими елементами. Наприклад, баланс продукції, що складується у транспортному вузлі l, має вигляд:
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– швидкість зміни потоку продукту p в транспортному вузлі l; 
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 – потік продукту p, що завантаженого в пункті l на транспорт k у момент часу t; 
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 – потік продукту p, що розвантажено в пункті l з транспорту k в момент часу t; 
[image: image5.wmf]p

-++

pklpklpkl

kT

[g(t)-g(t+

θ)]

Î

å

– сумарний потік, що залишився після завантаження і розвантаження продукту p; 
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– сумарний вихідний потік продукту p виробничого елементу m (лава, проходка, збагачувальна фабрика, тощо); 
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– сумарний вхідний потік продукту p виробничого елементу m;  
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 – поточний запас продукту p у бункері або на складі транспортного вузла l; 
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– вхідний потік продукту (вугілля) на збагачувальній фабриці (для підземного транспорту ця величина дорівнює нулю); 
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– множина виробничих елементів m, що випускають і поставляють продукт p в пункт l; T – множина видів транспорту k, що перевозять продукт p; 
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– множина  продуктів p, що складуються в пунктах l .

При цьому розвантаження є зменшенням потоку, а завантаження – його збільшенням. Аналогічно представляються балансові моделі інших вантажопотоків та  порожнього транспорту. 

Первинний продукт (вугілля) має свою специфіку транспортування, що визначило необхідність розробки відповідного механізму управління вантажними потоками у вузлах зливу системи конвеєрного транспорту. Схема вантажних потоків логістичної системи внутрішнього шахтного транспорту наведена на рис. 2. Позначками на рис. 2 є: lj – j-ий елемент логістичної системи, pi – i - ий продукт, 
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– сумарний вантажний потік продукту 
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 конвеєром з інших транспортних вузлів по комунікації, 
[image: image18.wmf]i-1iT

(l,l)

. 

Розроблено моделі логістичних процесів (перевезення, завантаження, розвантаження продукту pi ) для конвеєрного транспорту всередині  шахти, які дозволяють прогнозувати роботу елементів логістичної системи ПЕК, підвищувати продуктивність підприємства. В умовах нерегулярного попиту і фіксованого часу виконання замовлення виникає задача забезпечення збалансованості обсягів продукту (вугілля) на складах логістичної системи, що забезпечує зменшення витрат на транспортування і зберігання вугілля.

Розроблено механізм, в основі якого є метод визначення обсягів продукту (вугілля) на складі у будь-який момент часу. На відміну від традиційних методів економічної динаміки, що описують повне завантаження і розвантаження складів без втрат, реалізація запропонованого методу дозволяє визначити залишкові запаси продукту (вугілля) та зменшити витрати на його зберігання. 

У третьому розділі «Реалізація комплексу механізмів управління логістичними процесами ПЕК України» проведено аналіз існуючих механізмів управління логістичними процесами ПЕК; визначено напрями підвищення ефективності функціонування логістичної системи із застосуванням концепції аутсорсингу логістичних послуг; розроблено структуру системи підтримки прийняття рішень у системі управління логістичними процесами ПЕК.
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Рис. 2. Схема вантажних потоків логістичної системи внутрішнього шахтного транспорту 

Дослідження фінансово-майнового стану підприємств з видобутку й збагачення вугілля, а також підприємств, що займаються генерацією електроенергії, довело необхідність впровадження в практичну діяльність ПЕК механізмів управління логістичними процесами. Доведено, що процес управління ланцюжками поставок у ПЕК достатньо складний, потребує високого рівня обслуговування кінцевого споживача, значних витрат фінансів та часу. У зв’язку з цим запропоновано методичний підхід до використання нових організаційних можливостей, таких як аутсорсинг логістичних функцій, в рамках якого може бути реалізований комплекс заходів, спрямованих на підвищення ефективності функціонування усієї логістичної системи ПЕК.

У роботі запропоновано підхід до вирішення завдання управління логістичними процесами ПЕК, в основі якого лежить застосування аутсорсингу логістичних функцій та створення єдиного інформаційного простору і бази логістичних знань у рамках реалізації аутсорсинг-проекту. 

Ефективне функціонування логістичної системи ПЕК можливе лише з використанням сучасної комп’ютерної техніки і технологій, локальних і глобальних мереж зв’язку.  Загальна структура системи підтримки прийняття рішень у логістичній системі ПЕК, що основана на ланцюжках поставок, представлена на рис. 3. 
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Рис. 3. Структура системи підтримки прийняття рішень у логістичній системі ПЕК  

Науково-технічний прогрес забезпечив рівень розвитку перелічених галузей, який надає можливість побудови і експлуатації віртуальних утворень для вирішення задач управління логістичними системами з високими показниками швидкодії, надійності, достовірності і ефективності. 

Віртуальне утворення створено розподіленою базою даних, зв'язок між серверами якої здійснюється по виділеним каналам або по каналам мережі Internet. Функції стратегічного і оперативного управління здійснюють модулі системи контролінгу інтегратора-координатора логістичної системи (ЛС), що представлено відповідними овалами. Реалізація методів і моделей ефективного управління процесами логістичної системи здійснюється на рівні вузлів ЛС (округлений прямокутник), які використовують результати функціонування відповідних модулів. Ефективність управління логістичними процесами оцінюється за даними бухгалтерського та фінансового обліку.

Розрахунок економічного ефекту від впровадження механізмів управління логістичними процесами ПЕК на рівні Донецької області доводить практичну значимість результатів дисертаційної роботи. Економічний ефект за 2010-2011 рр. склав 254,8 тис. грн. (табл. 2). Економічний ефект було забезпечено за рахунок використання механізмів стратегічного і оперативного управління поставками продукції, ефективного управління функціонуванням транспортної мережі, управління складськими запасами вугілля та управління вантажопотоками.

Таблиця 2

Розрахунок економічного ефекту від впровадження механізмів управління логістичними процесами ПЕК на рівні Донецької області

	№ 
	Найменування показників
	Сума, тис. грн.

	1.
	Зменшення фонду оплати праці
	65,1

	2.
	Зменшення витрат на утримання складських приміщень, транспортних витрат
	90,4

	3. 
	Зменшення витрат на основні ресурси виробництва
	53,7

	4.
	Скорочення запасів
	57,5

	5.
	Отримання додаткового прибутку від прискорення грошового обігу
	18,5

	6.
	Витрати на впровадження механізмів управління логістичними процесами
	30,4

	7.
	Економічний ефект (п.1+п.2+п.3+п.4+п.5-п.6)
	254,8


Як свідчать дані, що наведені у таблиці 2, впровадження у практику діяльності ПЕК механізмів управління логістичними процесами дозволить суттєво покращити результати його виробничо-господарської діяльності.

ОСНОВНІ ВИСНОВКИ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У дисертаційній роботі запропоновано узагальнення теоретичних положень та нові методичні підходи до вирішення актуальної науково-прикладної проблеми розробки механізмів концепції управління логістичними процесами ПЕК України на основі ланцюжка поставок. При цьому отримані наступні результати.

1. Аналіз тенденцій розвитку ПЕК довів, що у найближчий час й на дальню перспективу головною його складовою залишатиметься вугільна промисловість, оскільки Україна має вугілля в обсягах, потенційно достатніх для практично повного забезпечення потреб національного господарства. Використання розвіданих у даний час запасів корисних горючих копалин, зокрема вугілля, при їх науково обґрунтованій технології видобутку, збагачення, переробки і застосування отриманого палива й енергії дадуть змогу підвищити енергетичну безпеку країни без значного залучення зарубіжних енергоресурсів.

2. Особливостями управління логістичними процесами ПЕК України має бути використання положень концепції динамічного логістичного ланцюжка, стратегії безпеки логістичних ланцюжків поставок, що базується на управлінні логістичними ризиками, бенчмаркінгу та розвитку партнерських відносин, застосуванні інструментарію аутсорсингу, управління якістю, ситуативного управління та збалансованої системи показників.

3. Розроблено концепцію управління логістичними процесами ПЕК, яка передбачає реалізацію стратегічних та оперативних функцій управління на рівні інтегратора та координатора логістичної системи і ефективних механізмів, методів та моделей їх реалізації на рівні вузлів ланцюжків поставок. Взаємодія елементів ланцюжків поставок здійснюється у віртуальному просторі, що утворюється засобами сучасних комп’ютерних технологій та систем і мережевих  комунікацій. Віртуальне утворення надає можливість ведення інтегрованої системи контролінгу, яка вирішує проблеми формування та розподілу портфелю замовлень, моніторингу його виконання окремими виконавцями, перерозподілу замовлень у разі їх невиконання, що позитивно впливає на якість обслуговування замовників та дозволяє досягти більш високих економічних показників діяльності логістичної системи.

4. Для визначення стратегічних партнерів система контролінгу здійснює накопичення відомостей про юридичні особи, які є споживачами логістичної системи, їх контракти, графіки поставок і оплат. Це надає можливість,  використовуючи методи економіко-математичного моделювання, прогнозувати подальший розвиток виробництва і логістичної системи у цілому. Методи лінійного програмування і оперативного моніторингу графіків поставок продукту становлять основу механізму стратегічного і оперативного управління логістичними процесами ПЕК, який забезпечує ритмічне функціонування вузлів логістичної системи, а також прозорість виконання поставок на окремих часових відрізках.

5. Своєчасна поставка продукту замовнику залежить від організації транспортної мережі і вантажопотоків логістичної системи. Запропоновано механізм, який  заснований на використанні економіко-математичної моделі опису руху потоків продукту через вузли логістичної системи, що надає об’єктивне уявлення про їх роботу, зменшує транспортні витрати і собівартість продукту.

6. Ритмічна робота логістичної системи забезпечується формуванням складських запасів, накопичення продукту в яких призводить до додаткових витрат за рахунок втрат його якісних характеристик. Запропоновано механізм управління складськими запасами вугілля, що дозволяє визначити надмірні запаси вугілля на складі і тим самим приймати управлінські рішення щодо раціонального завантаження складів.

7. Специфіка вугільної галузі потребує організації особливої логістичної системи у місцях видобутку продукту. Розроблено механізм управління вантажопотоками у вузлах злиття системи конвеєрного транспорту в процесі вивозу вугілля з шахти на поверхню, який ураховує особливості руху продукту з очисних вибоїв, накопичувальних бункерів тощо та дозволяє планувати роботу окремих вузлів і збільшити обсяги вантажопотоків та зменшити логістичні витрати на їх обслуговування.

8. Проведено аналіз застосування систем логістичного управління на підприємствах ПЕК України і виявлена залежність їх фінансово-економічних показників від ступеню розвитку логістичної системи.

9. Виявлено напрями удосконалення логістичних систем ПЕК за рахунок передачі окремих логістичних функцій на аутсорсинг, що сприяє суттєвому зменшенню логістичних витрат. Для цього запропоновані критерії переходу на аутсорсинг, які основані на оцінці джерел створення вартості, розрахунку очікуваного інтегрального економічного ефекту від реалізації аутсорсинг-проекту з передачі логістичних функцій.

10. Запропоновано структуру системи підтримки прийняття рішень у системі управління логістичними процесами ПЕК, яка використовує сучасні комп’ютерні технології і системи, засоби мережевих комунікацій і дозволяє будувати віртуальні утворення, що забезпечують прозорість руху продукту за всіма вузлами ланцюжка поставок, підвищують якість надання послуг замовникам, зменшують витрати на їх підтримку.

11. Розроблені концепція та відповідні механізми управління логістичними процесами ПЕК, забезпечили одержання економічного ефекту від впровадження результатів досліджень у сумі 254,8 тис. грн., що підтверджено відповідним актом.
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АНОТАЦІЯ

Пуханов О.О. Механізми управління логістичними процесами паливно-енергетичного комплексу України. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. Донецький національний університет Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Донецьк, 2012 р.

У дисертації запропоновано концепцію управління логістичними процесами ПЕК, яка базується на принципах системного підходу та основних положеннях теорії управління ланцюжком поставок і дозволяє забезпечити підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняного ПЕК та взаємопов’язаних з ним інших галузей національного господарства.

Визначено особливості управління логістичними процесами ПЕК, що дозволило запропонувати механізми його реалізації: стратегічного і оперативного управління поставками продукції підприємствами ПЕК, ефективного управління функціонуванням транспортної мережі і її вантажопотоків у логістичній системі ПЕК; управління складськими запасами вугілля в логістичній системі ПЕК. Запропоновано методичне забезпечення механізмів управління логістичними процесами ПЕК, що містять у собі комплекс інструментів, економіко-математичні методи і моделі формування і реалізації портфеля замовлень і обсягів виробництва, прогнозування запасів вугілля на окремих ділянках ланцюжка поставок ПЕК, методи економічної динаміки, що дозволяють визначати надмірні запаси вугілля. 

Наведено приклад реалізації механізмів управління логістичними процесами на вугільних підприємствах та підприємствах з виробітку та поставок електроенергії. Запропоновано структуру системи підтримки прийняття рішень при реалізації концепції управління логістичними процесами ПЕК України. 
Ключові слова: логістичні процеси, логістична система, управління ланцюжками поставок, паливно-енергетичний комплекс, механізм, витрати, поставка продукції, інформаційні технології.

АННОТАЦИЯ

Пуханов А.А. Механизмы управления логистическими процессами топливно-энергетического комплекса Украины. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством. Донецкий национальный университет Министерства образования и науки, молодежи и спорта Украины, Донецк, 2012 г.

 Диссертация посвящена исследованию теоретических и методических основ, обоснованию практических рекомендаций по формированию эффективных механизмов управления логистическими процессами топливно-энергетического комплекса (ТЭК) Украины. В диссертационной работе рассмотрены актуальные проблемы управления ТЭК и намечены пути их решения в условиях рыночных преобразований и обеспечения энергетической безопасности Украины. Доказана необходимость внедрения в практику функционирования ТЭК механизмов управления логистическими процессами как необходимого условия повышения конкурентоспособности отрасли. В работе получило развитие обоснование сущности понятия «управление логистическими процессами ТЭК», раскрыта сущность логистических расходов ТЭК на различных уровнях цепей поставок.

С учетом выделенных проблем функционирования и обоснованных перспектив развития ТЭК, эффективных механизмов, методов и моделей управления цепями поставок, современных подходов к организации корпоративных систем управления разработана концепция управления логистическими процессами ТЭК, обеспечивающая эффективное и прозрачное управление его логистической инфраструктурой. В рамках данной концепции предложен комплекс механизмов управления логистическими процессами ТЭК. Для обоснования решений по управлению цепями поставок в логистической системе ТЭК используется комплекс инструментов, методов и моделей.

В качестве основных технологий управления логистическими процессами ТЭК рассмотрены методы и инструменты формирования и реализации портфеля заказов в каждом узле логистической цепи, управления транспортной сетью и ее грузопотоками, складскими запасами, благодаря чему происходит существенное снижение себестоимости продукции.  При этом основным ограничением выступает сочетание логистических процессов угольных предприятий, предприятий по производству и поставке электроэнергии.

В диссертационной работе обоснованы направления повышения эффективности функционирования логистической системы ТЭК на основе положений концепции аутсорсинга логистических услуг, что позволяет обеспечить безопасность цепи поставки, оптимизировать логистические издержки и повысить качество обслуживания конечного потребителя. Разработана структура системы поддержки принятия решений в системе управления логистическими процессами ТЭК Украины.

Ключевые слова: логистические процессы, логистическая система, управление цепями поставок, топливно-энергетический комплекс, механизм, расходы, поставка продукции, информационные технологии.
SUMMARY

Puhanov O.O. The мechanisms of logistic process control of fuel and energy complex of Ukraine. – Manuscript.

Thesis for the candidate degree Economic Sciences on specialty 08.00.03 -  Economy and managements of a national economy. Donetsk national University, Ministry of Education and Science of Ukraine, Donetsk, 2012.
Conception of logistic process fuel and energy complex control is offered in dissertation, which is based on principles of systems approach and substantive provisions of theory of management by the chainlet of supplies and allows to provide the increase of level of competitiveness of domestic fuel and energy complex with him other industries of national economy.

The fuel and energy complex is certain to the feature of logistic process control, that allowed to select the mechanisms of his realization: strategic and operative management by the supply of products by the enterprises fuel and energy complex, effective management by functioning of transporting network and its goods traffics in the logistic system fuel and energy complex; mechanism of ware-house inventory control of coal in the logistic system fuel and energy complex. The methodical providing of complex of mechanisms of logistic process fuel and energy complex, that contain the complex of instruments, methods and models of forming and realization of brief-case of orders and production, prognostication of supplies of coal volumes control is offered on the separate areas of chainlet of the supplies fuel and energy complex, methods of economic dynamics, that allow to determine the surplus supplies of coal. 

The example of realization of mechanisms of logistic process control is resulted on coal enterprises and enterprises from making and supply of electric power. The structure of the system of support of acceptance of decisions in the logistic process control system is offered fuel and energy complex of Ukraine. 

Keywords: logistic processes, logistic system, management by the chainlets of supplies, fuel and energy complex, mechanism, charges, supplies of products, іnformation technologies.
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Рис. 1. Концепція управління логістичними процесами ПЕК
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