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Введение.
1. Система учетно-аналитического обеспечения управления полиграфическим производством
1.1 Особенности производственно-хозяйственной деятельности полиграфического производства и их влияние на организацию управленческого учета затрат по видам деятельности.
1.2 Современные подходы к управленческому учету затрат по видам деятельности в системе управления предприятием.
1.3 Возможности использования управленческого учета затрат по видам деятельности для стратегического управления полиграфической компанией.
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2.1 Предпосылки использования и принципы учета затрат по видам деятельности.
2.2 Применение принципов учета затрат по видам деятельности в процессе бюджетирования.
2.3 Учет затрат по видам деятельности, как базис процесса принятия управленческих решений.
3. Практические аспекты разработки и внедрения систем управленческого учета, базирующихся на учете затрат по видам деятельности на предприятиях полиграфической отрасли
3.1 Формирование носителей затрат в системе учета затрат по видам деятельности в полиграфии.
3.2 Внедрение системы управленческого учета затрат по видам деятельности на полиграфических предприятиях.
Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Управленческий учет затрат по видам деятельности на предприятиях полиграфической отрасли"
Актуальность исследования. Управление экономикой современного полиграфического предприятия постоянно усложняется под воздействием технического прогресса и конкуренции. Существующие концепции управления предприятием отходят от функциональных и структурных подходов и ориентируются на бизнес-процессы. Изменение парадигмы управления диктует новые требования к информации, необходимой для принятияуправленческих решений. Информационные технологии, основанные на базах данных, позволяют значительно снизить затраты на сбор и обработку информации. Все это открывает возможности для использования более эффективных и адекватных, современным экономическим условиям, методов в управленческом учете.
Важнейшей отраслью любого цивилизованного государства является полиграфическая промышленность. В связи с этим, одним из наиболее остро стоящих вопросов является организация учета затрат на предприятиях данной отрасли, в условиях существенного изменения структуры затрат. За счет автоматизации производства снижаются прямые трудовые затраты, в затратах полиграфических компаний начинают преобладать косвенные расходы, связанные с организацией логистики, контролем качества и разработкой продукции. Используя традиционные методы учета затрат, руководство полиграфических предприятий получает информацию, мало пригодную для принятия управленческих решений в кризисных условиях. Это относится как к информации о себестоимости печатной продукции, так и к информации о финансовой эффективности бизнес-процессов на предприятии. Слабость традиционных методов учета косвенных затрат заключается в использовании условных баз распределения, с помощью которых невозможно описать закономерности поведения косвенных затрат.
Для того, чтобы устранить недостатки традиционных методов в полиграфической отрасли, предлагается использовать управленческий учет затрат по видам деятельности (Activity Based Costing). Проведенные исследования Международным консорциумом по передовым технологиям производства, финансируемые крупными европейскими и американскими индустриальными предприятиями, в рамках программы по управленческому учету затрат, подтвердили обоснованность системы учета затрат по видам деятельности и сформировали практические рекомендации по использованию данной методики на предприятиях. В США результаты этого исследования были восприняты положительно и получили продолжение в деятельности крупных консалтинговых компаний. В Европе в начале 90-х годов методика учета затрат по видам деятельности была воспринята в учетных кругах Великобритании как научно обоснованная система учета.
Степень разработанности проблемы. Данной теме в той ли иной мере посвящали свои работы Антос Д., Аткинсон Э., Бримсон Дж., Гупта М., Датар С., Диксон В., Друри К., Каплан Р., Купер Р., Макнеер К., Митчел Ф., Монден И., Томас П., Фостер Дж., Хомбург К., Хорнгрен Ч. и другие ученые. Все больше полиграфических предприятий проявляют интерес к внедрению системы учета затрат по видам деятельности, к тому же в развитых западных странах появляются стандарты управленческого учета полностью посвященные данной методологии и технике учета затрат.
В нашей стране отдельные аспекты учета затрат по видам деятельности нашли отражение в научных исследованиях П.С. Безруких, М.А. Вахрушиной, Н.Д. Врублевского, К.М. Гарифуллина, В.Г.Гетьмана, Д.А.Ендовицкого, В.Б. Ивашкевича, Т.П. Карповой, Р.Г. Каспиной, В.Э. Керимова, И.П. Комиссаровой, Л.И. Куликовой, М.И.Кутера, М.В. Мельник, Е.А. Мизиковского, В.Н. Нестерова, С.А. Рассказовой-Николаевой, С.В.Панковой, JI.B. Поповой, О.В. Рожновой, А.Ю. Соколова, А.Д. Шеремета, Л.З.Шнейдмана и др. Однако всесторонние исследования, посвященные учету затрат по видам деятельности на предприятиях полиграфической отрасли до настоящего времени российскими учеными не проводились.
По мнению большинства приверженцев учета затрат по видам деятельности, использование информации себестоимости продукта должно быть сконцентрировано не только на анализе прошлых затрат, но в большей степени, на осмыслении будущих событий и улучшении бизнес процессов, происходящих в настоящее время. По нашему мнению, информация о себестоимости продуктов, полученная в результате применения системы учета затрат по видам деятельности, может использоваться для решения следующих задач:
- ценообразования;
- принятия долгосрочных стратегических решений по полиграфическим изделиям;
- определения носителей затрат, вызывающих потребление ресурсов при производстве продукции и нахождения путей снижения потребления ресурсов, особенно на стадиях принятия в заказ и печати изданий.
Актуальность, экономическая важность вопросов организации учета затрат по видам деятельности на предприятиях полиграфической отрасли, недостаточная их изученность в отечественной учетной науке обусловили выбор темы диссертационной работы, определили круг рассматриваемых вопросов, цель и логику проведения исследования.
Цели и задачи исследования. Цель диссертационного исследования заключается в изучении и развитии теоретической и практической обоснованности применения концепции учета затрат по видам деятельности, выявления специфики и выработке практических рекомендаций его использования на предприятиях полиграфической отрасли, а также разработке методики формирования носителей затрат на основе применения экономико-математических методов и корреляционно-регрессионного анализа.
В соответствии с поставленными целями были решены следующие задачи:
- определить этапы, выявить современные тенденции и направления развития системы управленческого учета затрат по видам деятельности;
- обосновать практическую необходимость использования концепции управленческого учета затрат на предприятиях полиграфической отрасли; выявить отраслевую специфику управленческого учета затрат полиграфического предприятия; разработать методику формирования носителей затрат с использованием методов экономико-математического анализа; разработать практические рекомендации по использованию учета затрат по видам деятельности в системе бюджетирования и стратегического управления применительно к полиграфическим предприятиям; провести практическую апробацию отдельных положений методики учета затрат по видам деятельности на предприятиях полиграфической промышленности.
Область исследования. Исследование соответствует п. 1.8 «Бухгалтерский учет в организациях различных организационно-правовых форм, всех сфер и отраслей» и п. 1.9 «Проблемы учета затрат и калькулирования себестоимости, методы ее статистического анализа» специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, статистика» Паспорта специальностей ВАК России.
Предмет и объект исследования. Предметом исследования выступает процесс разработки, формирования и использования информации полученной при применении методики учета затрат по видам деятельности для целей управления полиграфическим предприятием. Объектом исследования явились полиграфические предприятия различных масштабов и форм собственности, в том числе: ОАО «Полиграфический издательский комплекс «Идел-Пресс», типография ООО «ИРА «Комсомольская правда» -Татарстан», типография ООО «Волжская бумажная компания», ГУП Полиграфическо-издательский комбинат им. К. Якуба, ООО Villi «Картонажно-полиграфические изделия» (г. Казань) и др.
Методология исследования. Теоретическую и методологическую основу исследования составили: аналитические и отчетные материалы предприятий полиграфической отрасли; международные стандарты по управленческому учету Института управленческих бухгалтеров (IMA), прямо или косвенной касающихся разработки и внедрения учета затрат по видам деятельности; труды зарубежных и отечественных специалистов, посвященных проблемам учета затрат по видам деятельности и калькулирования себестоимости продукции, в большей части на английском языке.
В ходе работы над диссертацией применялись различные методы научного исследования: выборочное наблюдение, сравнение и обобщение, научной абстракции и моделирования, анализ и синтез информации, метод исследования причинно-следственных связей, методы системного, структурно-функционального анализа.
Научная новизна результатов исследования заключается в постановке, обосновании и решении комплекса теоретических и методических вопросов, связанных с организацией учета затрат по видам деятельности на предприятиях полиграфической отрасли. В процессе исследования получены и выносятся на защиту следующие наиболее существенные научные результаты:
- обоснована концепция применения методики учета затрат по видам деятельности на полиграфических предприятиях, на основе проведенного комплексного анализа зарубежных и отечественных научных публикаций и опыта функционирования системы;
- впервые показана возможность применения учета затрат по видам деятельности для расчета себестоимости печатного оттиска, предложены варианты использования данной информации в системе управления полиграфическими предприятиями;
- предложено новое практическое решение определения критериев выбора носителей (драйверов) затрат в полиграфической отрасли с использованием экономико-математических оптимизационных моделей: выявлена количественная зависимость между видами затрат и их носителями, использованы булевые переменные, представлена оптимизационная модель по нескольким целевым функциям.
- разработаны и обоснованы рекомендации по внедрению учета затрат в системе бюджетирования и стратегического управления применительно к полиграфическим предприятиям, в основе которых лежит учет по видам деятельности, а именно: выявление видов деятельностей полиграфического предприятия, идентификация носителей затрат, а также предложения по расчетной процедуре отнесения стоимости ресурсов полиграфического предприятия на печатный оттиск; предложена методика составления имитационной модели по методу Монте-Карло на основе информации, формируемой при применении управленческого учета по видам деятельности: смоделировано поведение затрат в соответствии с различными методами распределения, предложена схема определения верхней и нижней границы себестоимости полиграфической продукции.
Теоретическая и практическая значимость полученных результатов исследования заключается в возможности использования предприятиями полиграфической отрасли методов организации и применения системы управленческого учета затрат по видам деятельности, существенно увеличивающих эффективность принятия решений путем сокращения расходов, формирования оптимальных цен, выявления резервов повышения рентабельности полиграфической продукции.
Материалы диссертации, в том числе, методика формирования факторов затрат для учета по видам деятельности, могут быть использованы в учебном процессе экономических вузов и факультетов при чтении лекций и проведении практических занятий по курсам: «Управленческий учет», «Управленческий анализ», «Стратегический управленческий учет».
Апробация и реализация результатов исследования. Основные положения диссертации отражены в публикациях автора по данной проблеме, а также обсуждались и получили одобрение на международной научной конференции «XIV Туполевские чтения» (г. Казань, 2006); на итоговой научно-практической конференции «Социально-экономические проблемы становления и развития рыночной экономики» (г. Казань, 2008); на международной научной конференции «XVI Туполевские чтения» (г. Казань, 2008).
Результаты исследовательской работы нашли практическое применение в деятельности ведущих предприятий полиграфической отрасли. Отдельные положения диссертации приняты к внедрению в полиграфическо-издательском комплексе ОАО «ПИК «Идел-Пресс», типографии ООО «Волжская бумажная компания», издательстве ООО «ИРА «Комсомольская правда - Татарстан».
Публикации. Основное содержание диссертационной работы и ее результаты полностью отражены в 10 научных работах автора, общим объемом 3,0 п.л., из них 3 работы, общим объемом 1,5 п.л. по списку ВАК Министерства образования и науки РФ.
Заключение диссертации по теме "Бухгалтерский учет, статистика", Габдуллин, Рустем Равилевич
Заключение
Технический прогресс и глобальная конкуренция приводят к значительным изменениям экономики современных полиграфических предприятий. Большинство из них производит многономенклатурную печатную продукцию, и оказывают широкий спектр печатных услуг. На многих полиграфических предприятиях за счет автоматизации производственных процессов происходит снижение прямых затрат на труд. Прямые затраты (материалы,сырье и др. ресурсы) являются лишь материальным входом бизнес-процессов предприятия. Возможность для функционирования бизнес-процессов обеспечивается за счет косвенных затрат. Таким образом, можно утверждать о том, что добавленная стоимость создается полиграфическими предприятиями (помимо прямых материальных затрат) подавляющим образом за счет косвенных затрат.
Сегодня на полиграфических предприятиях возрастает доля накладных расходов по сравнению с затратами на оплату труда производственных рабочих. Печатные компании на одном и том же производстве выпускает большой ассортимент продукции с разнообразными свойствами. Все это создает дополнительные стимулы для повышения осведомленности управленческого персонала организации в области формирования себестоимостипродукции. В настоящий момент, появилась необходимость повышать конкурентоспособность своих товаров, так как конкуренция уже является не только региональной, но и глобальной. Распространение компьютерных систем, снижение затрат на обработку информации приводит к уменьшению сложных процедур и документооборота. Таким образом, с повышением процессов автоматизации, с ростом глобальной конкуренции управленческий персонал осознал необходимость в получении достоверной информации о формирования себестоимости.
Достоверная информация о формировании себестоимости продукции рассматривается в настоящее время как один из способов получения конкурентоспособных преимуществ.
Учет и управление прямыми затратами являются более простыми и менее проблематичными, чем косвенными. По своему определению, прямые затраты могут быть непосредственно и экономично отнесены на производимую продукцию. Управление материальным потоком, связанным с прямыми затратами, является достаточно проработанной темой, в частности в таких дисциплинах как логистика. Поэтому для решения широкого спектра задач управленческого учета в условиях многономенклатурного печатного производства, в настоящее время необходима выработка правильных подходов к учету именно косвенных затрат.
Традиционные системы управленческого учета косвенных затрат на предприятиях не удовлетворяют современным требованиям и зачастую предоставляют непригодную для принятия управленческих решений информацию. Это относится к информации о себестоимости продукции и эффективности бизнес-процессов на полиграфическом предприятии. Слабость традиционных подходов заключается в использовании условных баз распределения, с помощью которых невозможно описать закономерности поведения косвенных затрат.
Для устранения этих недостатков, по нашему мнению, для полиграфических предприятий необходимо использование инструментов, базирующихся на методе учета затрат по видам деятельности. В связи с отсутствием накопленного опыта, при внедрении предприятия основываются на англоязычной литературе и немногочисленных трудах российских ученых, и прибегают к услугам внешних консультантов. Отсутствие в российской научной литературе единой позиции по таким ключевым вопросам метода, как его понятийный аппарат и расчетные механизмы вызывает путаницу и приводит к его неправильному применению. Решение данной проблемы стало возможно за счет исследования всех, представленных на настоящий момент в российской литературе, трактовок названия, понятийного аппарата и механизмов метода и выбора наиболее удобного и эффективного на практике варианта.
Из широкого спектра используемых в российской литературе обозначений (калькуляция затрат по операциям, функциональная калькуляция затрат, функционально-стоимостной анализ, ABC-анализ) в качестве названия метода в работе выбрано «учет затрат по видам деятельности». Основную идею метода можно описать следующим образом: косвенные затраты группируются в пулы затрат по видам деятельности, для каждого из которых определяется фактор, определяющий поведение затрат. Данные факторы затрат (в литературе также используется понятие «драйверы затрат» - от англ. cost driver) в работе обозначены как носители затрат, так как учет затрат по видам деятельности предполагает использование системы носителей затрат для отнесения косвенных затрат на себестоимость продукции.
Информация о себестоимости используется для принятия различных управленческих решений, в частности в сфере ценообразования или при определении ассортимента производимой продукции. Следует учитывать, что относимые на себестоимость с помощью носителей затрат косвенные расходы не являются релевантными в краткосрочном периоде. Из этого следует два вывода. Во-первых, расчет себестоимости должен строиться исходя изфактического или планируемого уровня затрат за относительно длительный период. Во-вторых, информацию о себестоимости нельзя использовать для оценки маржинальной прибыли в краткосрочном периоде при решениях о производстве (или снятии с производства) отдельного продукта.
Косвенные затраты в рамках учета затрат по видам деятельности обеспечивают предприятию потенциал выполнения определенного набора действий в рамках видов деятельности. В связи с этим в работе поднимается вопрос о правомерности переноса затрат, имеющих потенциальный характер, в полной мере на конечную полиграфическую продукцию.
В отношении сферы применения учета затрат по видам деятельности принципиально то, что он является методом именно управленческого учета. Следует отметить, что управленческий учет затрат по видам деятельности не целесообразно использовать для выполнения таких свойственных финансовому учету функций, как оценка запасов и незавершенного производства. ABC-метод позволяет реализовывать такие ключевые задачи управленческого учета:
1) стратегическое ценообразование и определение производственной программы типографии;
2) оценка и управление эффективностью процессов на полиграфическом предприятии.
Учет затрат по видам деятельности, как метод управленческого учета, не регламентируется какими-либо российскими законодательными и иными нормативными документами. Поэтому при его внедрении у руководства полиграфических предприятий существует свобода выбора в отношении многих альтернатив:
- количестве выделяемых видов деятельности на предприятии;
- выборе носителей затрат для видов деятельности;
- периодичности расчета ставок носителей затрат.
Преимущества, которые дает метод учета затрат по видам деятельности, можно сформулировать следующим образом:
- метод позволяет реалистично оценить себестоимость и рентабельность выпускаемой полиграфической продукции;
- при применении полученной информации о себестоимости продукции для целей ценообразования повышается конкурентоспособность печатных изданий;
- метод может послужить отправной точкой для снижения затрат и повышения эффективности работы полиграфического предприятия;
- метод позволяет получить информацию о прибыльности или убыточности работы предприятия в разрезе клиентов;
- метод дает больше информации для управления издержками, принятия обоснованных управленческих решений стратегического планирования.
Методика учета затрат по видам деятельности особо эффективна на полиграфических предприятиях по следующим причинам:
- высокий уровень производственных накладных расходов по сравнению с прямыми затратами;
- широкое разнообразие производимой печатной продукции;
- множество накладных ресурсов (косвенные материалы, косвенный труд, прочие косвенные ресурсы), применяемых при изготовлении продукции;
- потребление накладных ресурсов главным образом не зависит от объема производства.
На формирование себестоимости печатной продукции оказывают влияние факторы, характеризующие количественную и качественную стороны производимой продукции, а именно:
- тип издания;
- характер воспроизводимого оригинала;
- формат издания и формат полосы набора;
- объем издания;
- тираж;
- характер внешнего оформления.
Традиционно производственные накладные расходы распределяются на отдельные продукты с использованием показателей, которые отражают объем произведенной продукции (человеко-часы или машино-часы).
Особенностью учета затрат по видам деятельности, является то, данный подход может рассматривать иные показатели (отличные от объема проиводства) для распределения производственных накладных расходов.
ABC-метод определяет виды деятельности, которые вызывают возникновение затрат, и исследуют основные носители затрат для этих видов деятельности.
Идентификация носителей затрат, не связанных с объемом производства, обеспечивает более глубокое понимание поведения затрат в долгосрочном периоде.
Для стратегического ценообразования и определения производственной программы учет затрат по видам деятельности предполагает определенный перечень инструментов:
- расчет себестоимости (с использованием системы носителей затрат);
- анализ прибыльности заказов (с использованием системы носителей затрат).
Основная цель данной диссертационной работы — совершенствование и развитие методологии учета затрат по видам деятельности, определение сферы его использования и разработка методических рекомендаций по его практическому применению на предприятиях полиграфической отрасли. Она была реализована за счет получения определенных результатов, несущих как научную новизну, так и практическую значимость. В работе предложена трактовка расчетных механизмов метода, определена сфера применения учета затрат по видам деятельности в виде системы инструментов принятия управленческих решений в областях производства и управления затратами полиграфического предприятия.
Также предложена имитационная модель Монте-Карло применяемой в рамках метода учета затрат по видам деятельности на полиграфических предприятиях. Данная модель в условиях кризисных явлений в экономике позволяет построить информационную систему высокоэффективную с очки зрения подготовки управленческих решений.
В зарубежной литературе существует специальный термин Activity Based Management, или ABM, т.е. менеджмент на основе видов деятельности. Рассмотренные управленческие решения отнюдь не являются характерными только для менеджмента на основе видов деятельности; ведь независимо от применяемых подходов в управлении любое предприятие вынуждено задумываться над проблемами ценообразования, выгодности своих клиентов или организации производственного процесса. Но ABC дает достоверную исходную информацию для их принятия, равно как и для принятия множества других управленческих решений. Поэтому АВМ отнюдь не исключает одновременного применения других популярных управленческих подходов.
Все рассмотренные ситуации имеют нечто общее: применяемые в них методы расчетов достаточно просты; исходные данные легко получить на основе имеющихся информационных систем (в первую очередь, бухгалтерского учета) и простого здравого смысла. За рубежом широкое распространение получили специальные прикладные программы управленческого учета, разработанные на основе ABC, но отечественных аналогов они пока не имеют.
В обозримой перспективе ABC останется только методикой управленческого учета. Тем не менее, придется затратить не так уж много времени и сил, чтобы организовать получение необходимой для него информации из системы бухгалтерского учета.
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182. Иркутский Дом печати 153,4 1,04
183. Московская типография №2 51 0,34
184. Московская типография №13 50 0,34
185. Фабрика офсетной печати № 2 48,7 0,33
186. СПб типография № 12 им. Лоханкова 41,5 0,2853 "Самарабланкиздат" 35,3 0,24
187. Ивановская областная типография 33,8 0,23
188. Книжная фабрика №1 33,7 0,23
189. Читинская областная типография 24,5 0,1757 "Транспечать" 19,6 0,13
190. Московская типография № 6 17,5 0,12
191. Типография им. Котлякова 13 0,0960 "Искусство России" 6,6 0,04
192. Московская типография № 27 5,9 0,04
193. Экспериментальная типография 5,2 0,04
194. Приморский полиграфкомбинат 1,6 0,01
195. Журнальные издания, печатаемые за рубежом
196. Наименование издания Учредитель, издатель Псриоднч ность, раз в год Формат, мм Объем издания, полосы Тираж, экз. Полпграфбаза
197. Катера и яхты "Судостроение" б 210x295 144 28 730 Финляндия
198. Game.exe С&С Computer Publishing Limited 12 210x270 144 46 000 Финляндия
199. Бизнес журнал С&С Computer Publishing Limited 25 210x290 92 148 000 Финляндия
200. Домашний компьютер C&C Computer Publishing Limited 12 205x270 128 45 000 Финляндия
201. Компьютерра C&C Computer Publishing Limited 52 210x300 60 52 000 Финляндия
202. Очень UM СПб Гуманитарный университет профсоюзов 12 230x300 208 25 000 Финляндия
203. Модное белье modna Bielizna Sp.z.o.o. 4 230x295 112 5 000 Польша
204. Навигатор игрового мира А. Даутов, Т. Журавская 12 210x300 208 65 000 Литва
205. Вестник связи Агенство ИРИ АС 12 210x295 128 10 000 Финляндия
206. Бизнес форум АНО "Образовательный центр сетевых технологий" 12 220x280 88 35 000 Финляндия
207. Все звезды АО "Ровесник" 26 205x280 36 320 000 Эстония
208. Вестник ассоциации менеджеров Ассоциация менеджеров 12 210x275 48 5 000 Финляндия
209. БСТ БСТ 12 210x295 64 5 000 Финляндия
210. Varie Claire ЗАО "АМКР" 12 230x295 210 100 000 Финляндия
211. Британский стиль ЗАО "Британский стиль" 12 230x280 112 5 000 Германия
212. Dolce vita ЗАО "Грант Медиа" 12 230x300 100 60 000 Литва
213. Штучка ЗАО "Ежемесячник "Ровесник" 12 205x280 64 70 000 Эстония
214. Эксперт ЗАО "Журнал эксперт" 52 205x280 164 85 860 Финляндия
215. Крестьянка ЗАО "ИД "Крестьянка" 12 210x280 188 81 420 Германия
216. Наша усадьба Пятнашки ЗАО "ИД "Крестьянка" 12 210x280 22 25 940 Германия
217. Только ты ЗАО "ИД "Крестьянка" 12 210x285 14 13 240 Германия
218. Нефть и капитал ЗАО "ИД "Нефть и капитал" 12 215x300 46 43 950 Германия
219. Личное время ЗАО "ИД "Позитив" 12 215x295 96 25 000 Финляндия
220. Финансовый контроль ЗАО "ИД "Финансовый контроль" 26 230x275 152 35 000 Польша
221. PlayBoy ЗАО "ИД Бурда" 12 205x275 160 15 000 Финляндия
222. Авто мир ЗАО "ИД Бурда" 12 215x275 206 105 000 Чехия
223. Лиза ЗАО "ИД Бурда" 52 210x280 82 150 000 Словакия
224. Лиза. Bee о красоте и здоровье ЗАО "ИД Бурда" 215x280 110 820 000 Словакия
225. Лиза. Гороскоп ЗАО "ИД Бурда" 12 210x265 50 100 000 Словакия
226. Лиза. Цветы в доме ЗАО "ИД Бурда" 12 210x280 98 150 000 Словакия
227. Anna ЗАО "ИД Бурда" 12 210x280 50 150 000 Чехия32 cool |ЗАО "ИД Бурда" 52 210x295 32 30 000 Словакия33 cool girl ЗАО "ИД Бурда" 26 210x280 46 280 000 Словакия
228. Cool постеры ЗАО "ИД Бурда" 4 210x280 58 280 000 Чехия
229. Oops! ЗАО "ИД Бурда" 12 210x275 40 10 000 Словакия
230. Verena ЗАО "ИД Бурда" 12 210x275 106 300 000 Чехия
231. Бурда ЗАО "ИД Бурда" 12 210x275 46 70 000 Чехия
232. Времена года ЗАО "ИД Бурда" 12 230x285 146 420 000 Словакия
233. Даша ЗАО "ИД Бурда" 52 210x280 98 60 000 Словакия
234. Даша ЗАО "ИД Бурда" 52 210x280 38 200 000 Словакия
235. Добрые советы ЗАО "ИД Бурда" 12 230x310 46 190 000 Словакия
236. Лиза. Мой уютный дом ЗАО "ИД Бурда" 12 210x275 150 340 000 Чехия
237. Мой прекрасный сад ЗАО "ИД Бурда- 12 220x275 66 150 000 Чехия
238. Mini ЗАО "ИД Бурда" 12 210x275 74 150 000 Чехия
239. Итоги ЗАО "Издательство Семь дней" 52 70x100/16 218 170 000 Финляндия
240. Штаб-квартира ЗАО "Издательство Семь дней" 12 210x280 112 85 000 Финляндия
241. Интербизнес ЗАО "Интересный бизнес" 6 230x290 208 20 000 Финляндия
242. Glamour ЗАО "Конде Наст" 12 230x295 114 30 000 Германия
243. Gourmet ЗАО "Конде Наст" 12 170x225 344 300 000 Германия
244. GQ Gentelmeris Quartely ЗАО "Конде Наст" 12 210x275 96 200 000 Германия
245. Voque ЗАО "Конде Наст" 12 230x300 152 90 000 Германия
246. Voque (коллекция моды) ЗАО "Конде Наст" 12 210x280 528 150 000 Германия
247. AD Architectural Dgest ЗАО "Конде Наст" 12 210x275 32 70 000 Германия
248. Кино парк ЗАО "Медиа парк" 12 210x275 272 50 000 Финляндия
249. ТВ парк ЗАО "Медиа парк" 52 220x290 98 71 000 Финляндия
250. Фотодело ЗАО "Мир связи Коннект!" 12 220x290 72 517 400 Словакия
251. Фотодело ЗАО "Мир связи Коннект!" 12 210x280 128 20 000 Словакия
252. Медведь ЗАО "Новый медведь" 8 230x275 128 20 000 Словакия
253. Аэрофлот ЗАО "Престо С" 12 230x280 142 74 500 Литва
254. Весь мир ЗАО "Престо С" 12 21x280 160 70 000 Финляндия
255. Охота и рыбалка ЗАО "Редакция газеты "Московский комсомолец" 12 180x270 208 100 000 Финляндия
256. Багз Баннн и его друзья ЗАО "Ровесник" 52 210x285 176 45 000 Эстония
257. Пингвин ЗАО "Русская медиагруппа" 12 210x280 22 30 000 Финляндия
258. Идеи вашего дома ЗАО "Салон-пресс" 12 215x280 128 60 000 Германия
259. Интерьер дайджест ЗАО "Салон-пресс" 12 220x295 290 183 500 Германия
260. Сапон-интерьер ЗАО "Салон-пресс" 11 215x295 144 20 000 Германия
261. Бассейны и сауны ЗАО ИД "Красивые дома пресс" 12 215x295 256 53 000 Литва
262. Деревянные дома ЗАО ИД "Красивые дома пресс" 12 230x300 288 30 000 Литва
263. Дом и сад ЗАО ИД "Красивые дома пресс" 12 220x290 176 40 000 Литва
264. Красивые дома ЗАО ИД "Красивые дома пресс" 12 220x290 112 30 000 Литва
265. Лестницы и лифты ЗАО ИД "Красивые дома пресс" 12 215x290 160 50 000 Литва
266. Автопилот ЗАО ИД "Коммерсант" 12 210x280 96 30 000 Финляндия
267. Власть ЗАО ИД "Коммерсант" 52 220x280 112 65 000 Финляндия
268. Деньги ЗАО ИД "Коммерсант" 52 220x290 88 58 926 Финляндия
269. Мастер 12 вольт ИД "АвтоМедна Миллениум" 8 220x290 168 80 876 Финляндия
270. Сериал ИД "Инпринт Медиа" 52 210x275 96 10 000 Польша
271. Поморская столица ИД "СК" 12 220x280 48 122 000 Финляндия78 9 месяцев ИД Smeoni Int. Inc. 12 210x300 114 35 000 Финляндия
272. Зеременность ИД Smeoni Int. Inc. 12 230x300 80 50 300 Финляндия
273. Мама и малыш ИД Smeoni Int. Inc. 12 230x300 80 37 800 Финляндия
274. Индия перспективы Индия 12 230x300 96 44 500 Индия
275. Качай мускулы К.Осьмак 12 205x280 44 5 000 Финляндия
276. Небо Кубани ОАО "Авиационные линии Кубани" 6 200x270 96 21 000 Финляндия
277. Мото ОАО "За рулем" 12 220x280 120 8 500 Италия
278. Авто woman ООО "Авто медиа" 12 207x270 122 87 500 Словакия
279. Apriori ООО "Апрель-Медиа" 12 225x275 112 30 000 Польша
280. Arnold ООО "Апрель-Медиа" 12 230x295 160 90 000 Польша
281. XXL ООО "Апрель-Медиа" 12 230x295 160 90 000 Польша
282. Она ООО "Апрель-Медиа" 12 230x295 160 140 ООО Польша
283. Парад ООО "Апрель-Медиа" 12 230x295 176 180 000 Польша
284. Cigar clan ООО "Арк Медиа" 6 230x295 160 90 000 Финляндия
285. PlayBoy ООО "Арт Аудио Пресс" 12 230x300 146 27 000 Финляндия
286. Мир подводной охоты ООО 'Тлобал информ XX! Век" 6 210x300 64 405 000 Эстония
287. Broadcasting ООО "Гротек" 6 210x295 112 18 000 Литва
288. Мебель и я ООО "Группа изданий "Новый каталог" 12 210x295 96 15 000 Литва
289. Женское здоровье ООО "Женское здоровье" 12 230x295 160 50 000 Эстония
290. Адреса Петербурга ООО "ЖУВЦ "Адреса Петербурга" 12 215x280 112 146 000 Финляндия
291. Мир металла ООО "Журнал Мир металла" б 230x300 112 20 000 Эстония
292. Premiere ООО "ИД "АФС" 12 230x300 96 15 000 Польша
293. Бизнес ЕПе ООО "ИД "АФС" 12 220x285 98 80 000 Финляндия
294. Архи дом ООО "ИД "Желтые страницы" 12 170x225 156 298 500 Венгрия
295. Элит дом ООО "ИД "Желтые страницы" 12 270x270 60 40 000 Венгрия
296. Автозвук ООО "Издательский дом" 12 210x295 152 40 000 Литва
297. Bravo ООО "Издательство "Бауэр-Логос" 52 210x280 38 30 000 Польша
298. Алина ООО "Издательство "Бауэр-Логос" 36 230x290 36 150 000 Польша
299. Вокруг света ООО "Издательство "Вокруг света" 12 210x290 216 150 000 Германия
300. Путь и водитель ООО "Издательство "Остров" 10 210x280 112 239 000 Финляндия
301. Табурет ООО "Издательство "Остров" 10 230x300 224 60000 Финляндия
302. Большой бизнес ООО "Издательство Нексион" 12 205x275 128 72 000 Финляндия
303. Что нового в науке и технике ООО "Издательство Нексион" 12 210x275 112 40 000 Финляндия
304. Мебельщик ООО "Издательство "Петербургский Дом" 5 215x290 112 60 000 Латвия
305. Металлоснабжение сбыт ООО "Информационно-издательская служба "Металлоснабжение и сбыт" 12 210x295 128 И 000 Финляндия
306. Stereo&Video ООО "Катмат" 12 210x295 178 8 000 Чехия
307. Foto&Video ООО "Катмат" 12 230x295 146 85 000 Финляндия
308. Компьютер пресс ООО "Компьютер пресс" 12 200x265 192 30 000 Финляндия
309. Конный мир ООО "Королевский издательский центр" 6 210x300 96 44 000 Финляндия
310. Цоколь ООО "Мартино Лучи" 6 210x300 96 42 000 Литва
311. Мебель от производителя ООО "Мебель от производителя" 12 220x300 424 10 000 Литва
312. Валовой внутренний продукт ООО "Медиа-актив" 12 210x290 194 80 000 Финляндия120 beauty ООО "Медианыос" 12 215x275 192 50 000 Финляндия
313. Башня ООО "Медианыос" 12 230x300 80 178 000 Финляндия
314. Мобильный портал ООО "Мобильный портал" 12 210x280 112 72 000 Финляндия
315. Современный дом ООО "РИА Русское Бизнес Агентство" 6 220x290 240 65 000 Финляндия
316. Полный привод ООО "РК ФорсАрт" 12 295x255 80 50 000 Чехия
317. Русский предприниматель ООО "Русский предприниматель" 12 220x300 96 15 000 Финляндия
318. Сети и системы связи ООО "Сети и системы связи" 12 195x290 114 30 000 Финляндия
319. Телеспутник ООО "Телеспутник" 12 210x300 106 12 000 Литва128 tour box ООО "Тонкости продаж" 12 180x255 98 15 000 Финляндия
320. Пляжи мира ООО "Тонкости продаж" 2 145x210 338 13 500 Финляндия
321. Стольник ООО "Урал Медиа" 12 225x295 240 50 000 Финляндия
322. Mercury ООО "Фиеста Классик" 12 245x330 122 25 000 Польша
323. Частная архитектура ООО "Фирма "Ланс" 8 230x275 114 5 000 Финляндия
324. Chip ООО "Фогель Бурда Коммьюникейшнз" 12 210x300 160 28 000 Чехия
325. Боулинг ООО ИД "Боулинг Спорт" 12 215x280 96 100 500 Финляндия
326. Вслух ООО ИД "Час Медиа" 12 220x290 202 29 000 Финляндия136 elle girl ООО "ИД "АФС" 12 200x265 130 80 000 Польша1. Финляндия 41,6%1. Литва 10,9%1. Словакия 10,2%1. Польша 9,5%1. Германия 10,9%1. Чехия 8,0%1. Эстония 4,4% □Другие 4,4%10,9%41,6%
327. География импорта полиграфических работ по производствужурнальной продукции10,2%10,9%
328. Данные по импорту полиграфических метериалов и печатной продукции, млн. долл.
329. Группа товаров 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (прогноз)1. Бумага н картон
330. Бумага газетная 0,96 1,25 0,61 1,23 1,58 2,02 1,56 1,46 1,54 1,91 2,01 2,10 2,20 2,30
331. Бумага и картон немелованные 13,09 12,15 18,11 16,44 10,68 10,18 25,94 55,57 64,57 67,57 95,08 117,50 142,90 171,00
332. Бумага и картон мелованные 30,61 29,69 44,60 33,37 47,80 63,65 101,36 182,07 249,36 315,24 411,49 511,60 625,90 752,20
333. Всего 44,66 43,09 63,32 51,04 60,06 75,85 128,86 239,10 315,47 384,72 508,58 631,20 771,00 925,501. Печатные изделия
334. Журналы регистрационные 18,77 33,20 38,86 32,39 23,45 31,87 54,46 31,67 43,30 52,60 47,75 51,60 54,00 56,40
335. Ярлыки и этикетки всех видов 42,06 56,44 70,51 56,45 31,16 32,53 33,57 22,48 28,88 35,53 35,20 30,60 31,30 32,50
336. Всего 60,83 89,64 109,37 88,84 54,61 64,40 88,03 54,15 72,18 88,13 82,95 82,20 85,30 88,901. Полиграфические краски
337. Краска типографская 19,29 18,35 29,59 38,38 38,45 41,67 49,77 52,80 74,95 84,04 95,75 108,60 123,30 139,101. Печатная продукция
338. Печатные книги, брошюры 68,40 97,90 139,40 132,30 45,33 78,64 138,68 102,43 123,47 157,36 168,19 189,30 207,50 225,80
339. Газеты, журналы и др. 138,20 214,20 220,30 243,80 87,93 100,53 141,45 164,34 192,27 226,66 230,41 267,70 293,80 319,90
340. Прочая печатная продукция 30,10 73,90 79,00 77,30 47,06 57,46 48,40 57,97 110,65 120,09 128,44 143,10 158,50 173,90
341. Всего 236,70 386,00 438,70 453,40 180,32 236,63 328,53 324,74 426,39 504,11 527,04 600,10 659,80 719,60
342. ИТОГО 361,48 537,08 640,98 631,66 333,44 418,55 595,19 670,79 888,99 1 061,00 1 214,32 1 422,10 1 639,40 1 873,10
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