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У дисертаційній роботі поставлено та вирішено задачу розробки теоретичних положень і методичних рекомендацій з управління асортиментом продукції на підприємствах машинобудування, теоретико-методичного обґрунтування параметрів продукції з позиції концепції стратегічного управління. Досліджено сутність понять "асортимент" та "асортиментна політика" з урахуванням особливостей концепції стратегічного управління, визначено фактори, які впливають на процес управління асортиментом і параметрами продукції підприємств машинобудування. Запропоновано методичні засади класифікації асортименту продукції підприємств машинобудування, які враховують ступень задоволеності споживачів існуючими параметрами продукції. Розроблено методичний підхід до визначення перспективності стратегічних бізнес-одиниць підприємств машинобудування за критеріями доцільності зміни параметрів продукції та рівня реалізації конкурентної стратегії підприємства, визначено напрямки вдосконалення управління асортиментом і параметрами продукції на підприємствах машинобудування.




		У дисертаційній роботі представлено обґрунтування, теоретичне узагальнення та практичне вирішення науково-практичного завдання управління асортиментом продукції та обґрунтування параметрів продукції з позиції концепції стратегічного управління підприємствами машинобудування.
1. Поняття "асортимент продукції" з позиції концепції стратегічного управління машинобудівним підприємством доцільно визначати як перелік товарів, що підприємство реалізує на ринку, які пов’язані поміж собою внаслідок схожості їх функціональних ознак або внаслідок призначення для тих же самих стратегічних зон господарювання підприємства. Поняття "асортиментна політика" слід визначати як концепцію у сукупності з комплексом заходів щодо планування, організації, мотивації і контролю стосовно асортименту продукції підприємства, яка забезпечує структуру асортиментної збалансованості попиту та пропозиції на ринку з урахуванням максимального задоволення вимог споживачів до параметрів і якості продукції та дотримання власних економічних інтересів підприємства згідно обраної ним стратегії та відповідає інтересам національного господарства.
2. На процес управління асортиментом і параметрами продукції підприємств машинобудування впливає сукупність факторів, ієрархію яких визначено здобувачем таким чином: загальна конкурентна стратегія підприємства параметри стратегічної зони господарювання (ринкові потреби, технологія виробництва товару, географія ринку) стратегія диверсифікації продукції товарні лінії підприємства.
3. Розроблена матриця АВС-аналізу надає можливість класифікувати асортимент продукції машинобудівних підприємств за ступенем задоволеності споживачів існуючими параметрами продукції та дозволяє визначити пріоритети у інноваційній політиці таких підприємств шляхом виявлення проблемних асортиментних груп продукції, в яких за результатами проведення сумісного аналізу потреб споживачів продукції переважна більшість параметрів, що мають велику відносну важливість, потребує удосконалення.
4. Концептуальний підхід до управління асортиментом і параметрами продукції підприємств машинобудування реалізується через систему стратегічного управління асортиментом і параметрами продукції (АВС)3, що дозволяє застосовувати методичний підхід дослідження впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства на асортиментну політику підприємств за допомогою "багатопроменевих зірок", оцінити економічну ефективність виробництва і використання продукції, раціональність і збалансованість асортименту продукції, класифікувати його за результатами проведення сумісного аналізу потреб споживачів та визначити основні напрямки удосконалення стратегічних бізнес-одиниць підприємства за моделлю GE, яку адаптовано здобувачем шляхом зміни показників класифікації стратегічних бізнес-одиниць підприємства.
5. Невід'ємною складовою частиною управління асортиментом та параметрами продукції підприємств машинобудування є прогнозування обсягу продажів продукції. Для прийняття концептуальних рішень відносно асортименту продукції підприємства доцільно враховувати результати прогнозів, що проведені за асортиментними групами, які визначено за показниками кількості параметрів, що потребують удосконалення, та їх відносної важливості для споживачів продукції при проведенні АВС-аналізу асортименту продукції. Специфіка управління асортиментом і параметрами продукції підприємств машинобудування обумовлює необхідність застосування для прогнозування обсягу продажів продукції засад адаптивного прогнозування. Застосування методичних підходів автоматичного контролю Трігга при прогнозуванні змін в асортименті продукції забезпечує не тільки одержання більш достовірних кількісних показників обсягу продажів продукції, але і дозволяє постійно здійснювати оцінку адекватності прогностичної системи існуючим умовам господарювання підприємств за допомогою контрольного сигналу Трігга.
6. Методичний підхід до визначення перспективності стратегічних бізнес-одиниць машинобудівних підприємств за показниками доцільності зміни параметрів продукції та рівня реалізації конкурентної стратегії підприємств полягає в уточненні конкурентних позицій стратегічних бізнес-одиниць машинобудівного підприємства у моделі GE за ступенем задоволеності споживачів параметрами продукції (асортименті групи А, В, С за методом АВС-аналізу), а ефективності бізнесу – за рівнем реалізації конкурентної стратегії підприємства (наступальний, пасивний та захисний рівні).
7. Застосування системи стратегічного управління асортиментом і параметрами продукції (АВС)3 на машинобудівних підприємствах дозволяє визначити сильні, середні й слабкі стратегічні бізнес-одиниці та розробити заходи, які спрямовані на розвиток сильних і середніх стратегічних бізнес-одиниць та обмеження збитковості слабких стратегічних бізнес-одиниць з урахуванням специфіки окремого підприємства.
8. Результати дисертаційного дослідження впроваджено у виробничу діяльність ВАТ «Завод ім. Фрунзе», ВАТ «Харківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе», асоціації підприємств по виробництву тракторів, двигунів та запасних частин «Укртрактор» та навчальний процес НТУ «ХПІ».






