Для заказа доставки данной работы воспользуйтесь поиском на сайте:
https://www.mydisser.com
Василенко Валентин Олександрович. Системний менеджмент стійкого розвитку підприємств : Дис... д-ра наук: 08.06.01 – 2007
		Василенко В.О. Системний менеджмент стійкого розвитку підприємств. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.06.01 – Економіка, організація і управління підприємствами. Національний гірничій університет Міністерства освіти і науки України (м. Дніпропетровськ), 2007 р.
Дисертація присвячена проблемам, методологічним розробкам і теоретичним дослідженням формування механізму стійкого розвитку підприємств. Зроблено детальний аналіз сучасного стану економіки України, виявлено тенденції та проблеми розвитку підприємств машинобудівної галузі. Введено в науковий обіг та обґрунтовано нове економічне поняття "суперпотенціал підприємства". Запропоновано концептуальні засади управління стійким розвитком підприємств на основі використання принципів системного менеджменту. Побудована модель визначення періодів переходу на новий продукт. Розроблено методологічні основи діагностики стійкості підприємств з використанням математичних методів, формування стратегічних напрямів розвитку та розробки стратегії попередження. Створено методологічні основи побудови системи планування поточної виробничої програми робіт в умовах невизначеності. Запропоновано методи оперативного регулювання виробничих процесів на підприємстві за допомогою оперограм. Визначено теоретичні засади розробки антикризової програми підприємства та запропоновано методичне забезпечення її формування.
Запропоновано та теоретично обґрунтовано механізм розвитку системи менеджменту та його якість відповідно до обраної стратегії розвитку і на основі перерозподілу функціональних обов'язків персоналу, орієнтованих на підвищення стійкості підприємств.




		Інтегральним результатом роботи є теоретичне узагальнення і нове вирішення важливої наукової проблеми – стійкого розвитку підприємств, що ґрунтується на розробці теоретико-методологічних основ і методичного інструментарію побудови системного менеджменту стійкого розвитку промислових підприємств. З позицій системного підходу до проблем управління підприємствами у дисертаційному дослідженні відповідно до мети і завдань було отримано такі основні результати.
1. Організація управління на промислових підприємствах у сучасних умовах повинна базуватися на принципах системного менеджменту, що забезпечують координацію дії ринкових чинників на процес стійкого розвитку підприємства, який може здійснюватися тільки на основі власного суперпотенціалу, що являє собою позитивну синергетичну рушійну силу розвитку потенціалу суб’єкта господарювання, темп змін якого повинен випереджати реакцію підприємства на динаміку зовнішнього середовища. Стійкість підприємств являє собою самостійну системну категорію, що віддзеркалює ступінь досягнення цілей підприємства в його взаємодії із зовнішнім середовищем на базі існуючого та формуємого нового суперпотенціалу. Розвиток підприємства як великої ієрархічної системи буде стійким, якщо на ньому відбуваються безперервні та прогресивні структурні зміни шляхом зміцнення структуроутворюючих зв'язків вищого рівня, які більш надійні, ніж аналогічні зв'язки підсистем підпорядкованого йому рівня з метою якнайшвидшої адаптації СЕС.
2. Вирішення завдань стабільності потребує необхідність оволодіння новими для вітчизняних підприємств правилами взаємодії із зовнішнім оточенням на основі ефективної системи менеджменту, визначення пріоритетів і перспектив розвитку. Запропонована система менеджменту являє собою цілісну взаємообумовлену концептуальну сукупність стратегічного, інноваційного, виробничого, ситуаційного, специфічних видів менеджменту й антикризового управління підприємством, об'єднаних теорією прийняття рішень у структурному та функціональному взаємозв'язку її компонентів у просторі й часі. Система дозволяє вчасно та ефективно розв'язувати виникаючі проблеми управління на різних етапах і рівнях його функціонування. При цьому поняття “система менеджменту” характеризує статику управління, структуру та види менеджменту. Поняття “процес менеджменту” відображає динаміку управління, його тимчасові й інформаційні характеристики.
3. Критичний аналіз різних трактувань однієї й тієї ж економічної категорії обумовили обґрунтування та уточнення поняття: “менеджмент” і “управління”, “технологія й процес менеджменту”, “операційний менеджмент” і “ресурси в управлінні”. Обґрунтовано якісно-кількісний склад ресурсів, до якого входить інформація, що є одночасно й функцією менеджменту. Побудовано цілісну модель і обґрунтовано необхідність застосування десяти функцій менеджменту, повне й системне використання яких сприяє зростанню стабільності та результативності функціонування підприємств.
4. Доведено, що рівновага буде стійкою тоді, коли система, виведена з рівноваги під дією певних чинників, повертається у вихідний стан після припинення цих впливів. На основі застосування математичного апарату (диференціального обчислення) доведена іманентність систем – здатність повертатися у вихідний стан після припинення впливу факторів зовнішнього середовища. Система, що самоорганізується, є багатоконтурною кібернетичною моделлю, критерієм якості управління якої є стабільність.
5. Досягнення високої вірогідності існуючого стану підприємства найбільшою мірою можливо за допомогою запропонованої загальної та оперативної діагностики, що базується на методах розпізнавання образів. Діагностика стає функцією і найважливішою специфічною стадією менеджменту, є базисом прогнозу та стійкого розвитку підприємства. Запропонована комплексна модель стійкого розвитку підприємства визначає роль і місце діагностики у будь-якій час у загальній системі менеджменту, довела її працездатність на практиці.
6. Дослідження показали необхідність структурних трансформацій при істотних змінах ринкової ситуації, зміні цілей і стратегій, при досягненні підприємством певних етапів розвитку, коли існуюча структура стримує зростання. Одним із ефективних прийомів, що значною мірою дозволить уникнути настання криз, пов'язаних із циклічним розвитком підприємства, можуть стати пропоновані методи й моделі, які дозволяють визначати періоди (моменти) переходу на новий ступінь розвитку підприємства при зменшенні прибутку організації, а також моделі переходу на новий продукт які дозволяють підприємству своєчасно та з мінімальними втратами часу й коштів освоїти нове виробництво.
7. Прийняття усіх управлінських рішень із стратегічного менеджменту слід здійснювати на базі забезпечення гармонічного розвитку підприємств на основі інтеграції соціальних, екологічних і економічних пріоритетів розвитку. Із цією ціллю запропонована економіко-математична модель безперервного планування, яка базується на принципах лінійного програмування, що дозволяє забезпечувати випуск продуктів і їхню оптимізацію за критерієм ефективності використовуваних ресурсів. З метою запобігання появи проблемних ситуацій у діяльності підприємства в умовах застосування системи менеджменту слід здійснювати запропонований підхід до розробки стратегії попередження, розроблювальної на основі існуючої стратегії та здатної забезпечити життєстійкість організації зі стійким її розвитком у перспективі.
8. Формування планів і завдань в умовах неповної визначеності програми підприємства повинно базуватися на основі існуючих статистичних даних, бачення, “SPАCE –аналізу” та теорії ймовірностей. Запропонований підхід дозволяє підприємству формувати виробничу програму та бюджет на річну програму робіт при відсутності повного портфеля замовлень.
9. Усунення виникаючих відхилень параметрів виробничого процесу від запланованих стає об'єктом менеджменту й оперативного управління за допомогою запропонованих оперограм оперативного управління з урахуванням поточного стану ринку і виробництва, на основі якої генеруються плани розвитку підприємства, плани виробництва на рік, квартал, місяць, а також тижневі плани випуску продукції. У зв’язку з цим визначено та запропоновано параметри припустимих відхилень, модель і методи їхнього усунення на основі діагностики та визначення рівня стійкості процесу, за допомогою розробленої нами методики та коефіцієнта стійкості.
10. Вибір типів управління організацією залежить від рівня нестабільності внутрішнього середовища та зовнішнього оточення підприємства, за допомогою якого є можливість визначати напрямки розвитку суб’єктів господарювання та їх планування на принципах стійкого розвитку підприємств і надійності їх управління. Визначена структурно-логічна модель формування антикризової програми підприємства і порядок її розробки, які базуються на розроблених принципах стабільності розвитку підприємства і надійності його управління. Доведено, що ситуаційний і антикризовий менеджмент, застосовані на основі відповідних програм, значною мірою підвищують стабільність функціонування підприємств.
11. Доведено необхідність трансформації організаційних структур на ряді підприємств машинобудування з перерозподілом функцій менеджменту та підприємства. Важливим напрямом цієї роботи є створення служб стратегічного розвитку та інших допоміжних підрозділів на підприємствах АРК. Основні теоретичні та прикладні результати дослідження впроваджені на підприємствах машинобудування ВАТ ФСК “Море” та “Фіолент” Автономної Республіки Крим, довели універсальність і ефективність запропонованих методів і моделей, які були схвалені Міністерством економіки АРК та Спілкою промисловців та підприємців Криму. Окремі результати роботи увійшли в навчальні посібники з грифом МОН України для ВНЗ , що значно розширило їх застосування в країні.






