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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Совершенствование системы учета и анализа затрат предприятий черной металлургии"
Актуальность темы. Достижение конкурентоспособности продукции и общие результаты хозяйственной деятельности предприятия во многом определяется уровнем издержек. В условиях тяжелого финансового состояния экономики России снижение издержек - один из путей выживания. При стабильной работе предприятий снижение издержек - залог их стратегического развития. Различные теоретические аспекты и практические рекомендации проблемы управленияиздержками рассмотрены в работах отечественных ученых: П.С. Безруких, В.Ф. Палия, Г.А. Соколовской, С.А. Стукова, А.Д. Трусова, Ф.Ф. Юрлова, а также зарубежных К. Ассманна, К. Друри, Дж. Фостера, П. Фридмана, Ч.Т. Хорнгрена, Дж. К. Шима и других.
В работах перечисленных выше авторов, как отечественных, так и зарубежных, сделан весомый вклад в решение рассматриваемой проблемы. Однако, в условиях формирования рыночной экономики, под влиянием складывающихся новых производственных отношений в стране, одни решения являются не совсем приемлемыми, не современными, а другие - стабильно действующие в сформировавшейся рыночной среде, требуют уточнения.
Актуальность проблемы снижения издержек, в том числе и в металлургической промышленности, определяется отсутствием конкретных разработок для кризисного состояния российской экономики, которую можно охарактеризовать как нестабильную.
В современных условиях резервы снижения издержек в снабжении, сбыте и других подразделениях предприятия могут быть значительны, что обуславливает необходимость рассмотрения проблемы снижения издержек не изолированно по отдельным подразделениям предприятия, а с учетом действующих взаимосвязей между ними.
Решение проблемы снижения издержек на предприятиях металлургической промышленности осложняется специфическими для них особенностями: 1. Наличием характерной для металлургической отрасли ограниченной ресурсной базы:
- природных ресурсов (ограниченность запасов полезных ископаемых);
- сырьевых ресурсов в связи с сокращением их добычи и первичной переработки.
2. Систематическим повышением цен на энергоресурсы, которые при вступлении России в ВТО сравняются с мировыми.
3. Недостаточной изученностью в научных исследованиях вопросов снижения издержек с учетом особенностей развития конкретных отраслей промышленности (и в частности металлургической) на современном этапе становления экономики РФ.
4. Отсутствием адекватного системного подхода к формированию механизма снижения издержек в процессе реформирования и реструктуризации промышленного предприятия.
Необходимость учета и отражения этих особенностей в современной методологии снижения издержек на предприятиях и обусловили выбор темы диссертационной работы, направление и содержание исследования. Целью диссертационной работы является: разработка методологии и системы управления формирования эффективных механизмов организационно-экономического обеспечения снижения издержек в процессе реформирования предприятий, способствующей обеспечению конкурентоспособности предприятий черной металлургии в условиях сближения мировых и внутренних цен на энергоресурсы.
Поставленная цель определила необходимость решения следующих задач:
- проведение анализа состояния проблемы и возможности использования зарубежного и отечественного опыта управления издержками;
- выявление и исследование особенностей формирования издержек на предприятиях металлургической промышленности в современных условиях;
- установление складывающихся тенденций в структуре затрат на производство товарной продукции;
- разработка экономической модели предприятия металлургической промышленности;
- разработка схемы направлений снижения издержек на примере предприятий 4 металлургической промышленности;
- формирование инструментария управления издержками на основе программы снижения издержек и развития производства на предприятиях металлургического комплекса, обоснование экономической эффективности ее
V' применения;
- разработка оптимальных вариантов реформирования организационной структуры предприятий черной металлургии;
- экономическая оценка разработанных методов и механизмов снижения издержек и их практическая реализация на предприятиях черной металлургии. Предметом исследования являются закономерности и характерные особенности управления издержками на предприятиях металлургической промышленности. Объектом исследования являются промышленные предприятия металлургического комплекса.
Методологической основой диссертационного исследования служат нормативно-правовые документы Российской Федерации, а также труды отечественных и ^ зарубежных ученых в области формирования, планирования и снижения себестоимости продукции в промышленности и отдельных ее отраслях. В работе использованы статистические показатели и отчетные данные по предприятиям металлургической промышленности РФ.
При разработке положений диссертации применялись следующие методы исследований: системный анализ, сравнительный, факторный, нормативный, программно-целевой, а также математические методы обработки статистических данных.
Научная новизна работы состоит в выявлении особенностей и теоретической разработке новых организационно-экономических механизмов снижения издержек на предприятиях металлургической промышленности, а также в формировании и реализации на их основе системы управления, обеспечивающей конкурентоспособность предприятий в условиях сближения мировых и внутренних цен на энергоресурсы.
1. Обоснована концепция формирования экономической стратегии компании с 5 учетом реальных условий ее функционирования, состояния рынка черных металлов, а также состояния производственной, ресурсной и финансовой базы; сформированы методические основы формирования стратегии предприятия металлургии;
2. Разработана интегрированная имитационная логическая модель формирования экономической стратегии предприятия металлургии;
3. Проведены экспериментальные расчеты основных параметров развития на примере Магнитогорского металлургического комбината на основе разработанной модели формирования экономической стратегии на 2001-2010 годы;
4. Предложена система мер по уточнению стратегии предприятия металлургии по повышению ее конкурентоспособности и прибыльности в условиях больших колебаний мировых цен на энергоресурсы и прогнозируемого повышения цен на нефть на внутреннем рынке.
В соответствии с этим:
- сформулированы особенности предприятий металлургической промышленности, как объекта снижения издержек в условиях сближения мировых и внутренних цен на энергоресурсы;
- установлены взаимосвязи между изменениями в экономической среде и функционированием предприятий; раскрыты особенности формирования издержек на предприятиях металлургической промышленности в современных условиях;
- определены тенденции в динамике выпуска товарной продукции и затратах на ее производство и разработаны рекомендации по повышению эффективности производства предприятий черной металлургии;
- сформирован системный подход к проблеме управления издержками предприятия металлургической промышленности;
- разработана схема направлений снижения издержек, учитывающая особенности предприятий металлургической промышленности;
- создан инструментарий управления издержками - система программных 6 мероприятий по снижению издержек, стабилизации и развитию производства на предприятиях черной металлургии; определена роль управления затратами как самостоятельной подсистемы управления предприятием;
5. Разработана концепция снижения затрат посредством регулирования соотношения между рентабельностью продаж и рентабельностью издержек; выявлены элементы и структура управления затратами с точки зрения системного подхода;
6. Определены функции управления затратами; построена регрессионная зависимость между рентабельностью продаж и рентабельностью издержек;
7. Разработана концептуальная модель оптимизации затрат, обеспечивающая нормирование конкретных видов затрат на производство; уточнена классификация затрат, ориентированная на автоматизацию по функции учета;
8. Разработан метод целевого кодирования затрат; предложена оперативная модель управления затратами, обеспечивающая регулирование затрат по отклонениям.
9. Сформулирована методология ресурсосбережения и основные направления её обеспечения.
10. Разработана методика контроля эффективности ресурсосбережения, которая при определенных условиях позволяет при сопоставлении ряда показателей, утвержденных составе бюджетов соответствующих уровней и фактических, полученных по истечении года установить достигнутые уровни эффективности ресурсосбережения. В предлагаемых мерах по повышению уровня ресурсосбережения автором предлагается комплексно использовать как методы административного воздействия (принуждающие, запрещающие, регламентирующие), так и методы экономического стимулирования, адаптированные к условиям реформирования экономики страны, в том числе экономическое стимулирование внедрения в производство малоотходных и 7 безотходных технологий, ресурсосберегающей техники и др. 11. Выделены экономические составляющие проблемы ресурсосбережения. Практическая значимость диссертационного исследования состоит в том, что основные его положения и результаты могут быть использованы региональными законодательными и исполнительными органами, органами местного самоуправления для решения проблем развития металлургического комплекса. Практическое применение методов снижения издержек позволит повысить эффективность промышленного производства на предприятиях металлургического в процессе их функционирования, реформирования иреструктуризации. Результаты исследования могут найти применение в других отраслях промышленности.
Отдельные положения диссертационной работы могут быть использованы при обучении студентов, по специальности «Экономика и управление на предприятии» и направлению «Менеджмент». Апробация работы.
Основные положения диссертации докладывались на Международной научной конференции «Малый и средний бизнес: организационно - финансовый механизм функционирования», в Брянском государственном университете им. И.И. Петрова, а также на Всероссийских научно - практических конференциях, Брянской государственной технологической академии, МГУПе, МИСИСе, и других ВУЗах.
Публикации. Основные положения работы отражены в 7 научных публикациях общим объемом 1,1 печатного листа.
Заключение диссертации по теме "Бухгалтерский учет, статистика", Мельнов, Дмитрий Викторович
Основные результаты исследования сводятся к следующему: сформулированы проблемы управления затратами; построена схема критериев, определяющих формирование классификации затрат на производство; проведен анализ структуры затрат и выделены наиболее значимые из них; построена классификация факторов, влияющих на уровень затрат предприятия и управление ими; обоснована необходимость выбора оптимального, скользящего планового периода для отслеживания уровней затрат; даны рекомендации по формированию скользящего планового периода по трем составляющим: затраты живого труда; затраты в средствах труда и затраты в предметах труда; обоснована возможность отслеживания и учета затрат в подетально-пооперационном разрезе; сформулированы методические рекомендации по установлению ««контрольных точек» - узловых операций контроля хода выполнения работ; обоснована целесообразность использования метода целевого кодирования затрат для автоматизации оперативного учета затрат и повышения гибкости системы управления; разработана система управления затратами; установлена связь между элементами системы управления затратами и сформулированы требования их эффективного взаимодействия; реализованы на ЭВМ модели определения нормативных показателей, соответствующих установленному уровню рентабельности. Применение предложенных разработок позволит обеспечить менеджеров всех уровней достоверной, необходимой и достаточной информацией о величине затрат на любой стадии подготовки и производства для принятия обоснованных управленческих решений, а также обеспечить оперативность и адаптивность системы управления затратами к быстро меняющимся условиям хозяйствования.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Представленные в диссертации разработки, направленные на совершенствование управления затратами предприятия позволили выработать технологию принятия управленческого решения в условиях стремительно меняющейся окружающей среды, способную обеспечить эффективное функционирование системы управления в реальном масштабе времени.
Анализ проблем управления затратами, проведенный в первой главе (анализ учета затрат операционной оценки калькуляции затрат, анализ особенностей группирования издержек), позволил установить, что решение проблем совершенствования УЗ возможно только при повседневном отслеживании и контроле затрат в пооперационном разрезе.
Непосредственное принятие решения о степени разукрупнения затрат основывается на том, что целесообразно оценивать затраты по операциям, V имеющим разное экономическое содержание, и по видам деятельности, затраты на которые доминируют в общих издержках предприятия. В связи с этим в первой главе ,был проведен анализ структуры затрат на базе данных промышленных предприятий: «Северсталь»; ОАО «НЛМК»; и разработана классификация затрат, ориентированная на автоматизацию по функции учета. Это позволит соотносить производственные затраты и активы с конкретным видом деятельности и в результате совершенствовать структуру затрат, акцентируя внимание на изменении наиболее значимых и своевременно принимая решения о снижении или увеличении их уровня.
Уровень суммарных затрат зависит от влияния множества факторов. Поэтому в первой главе данной работы были проведены исследование и экспертная оценка силы воздействия этих факторов. Анализ этих факторов позволил осуществить отбор наиболее влиятельных из них, которые при использовании в модели УЗ (вторая глава работы) способны достаточно полно характеризовать взаимосвязь между затратами и результатами деятельности предприятия.
Во второй главе диссертационного исследования была проведена систематизация опыта УЗ, накопленного отечественными и зарубежными предприятиями и обоснована целесообразность системного подхода в решении поставленных задач.
В свою очередь системный подход обеспечивает комплексное решение проблемы снижения затрат на производство продукции в условиях усиления влияния» рыночной конъюнктуры на жизнедеятельность предприятия.
Для успешного функционирования предприятия в целом и его структурных подразделений следует правильно распределять полномочия между ними. С этих позиций в работе был определен перечень функций УЗ и дифференцирован на основные (нормирование затрат в зависимости от желаемого уровня рентабельности продаж и рентабельности производственной деятельности; прогнозирование; планирование затрат; организация УЗ; координация взаимоотношений между элементами системы УЗ; мотивация персонала на снижение затрат; анализ затрат) и специфические (нормирование - установление минимально допустимых затрат по всем элементам; оперативный учет затрат; анализ фактического накопления затрат с помощью скользящего дискрета времени и учета затрат по контрольным точкам; регулирование по отклонениям с помощью коэффициента отклонения; исследование и разработка новых методов и способов УЗ; оценка состояния системы УЗ и ее объекта управления; ведение информационной базы).
Для эффективной реализации функций были выделены элементы системы УЗ: персонал; технические средства; функции УЗ; структура управления; информационная база.
Процесс в системе рассматривался с учетом требований минимизации издержек на производство и реализацию продукции (работ, услуг) и своевременности выполнения договорных обязательств, то есть рационального включения заказов в производственный процесс и приведения нерасшифрованных заказов к аналогам.
Выполнение перечисленных требований в условиях реальной обеспеченности предприятия ресурсами позволило разработать механизм отслеживания уровней затрат на основе использования скользящего планового периода, последовательности сбора данных по контрольным точкам, использования метода целевого кодирования затрат.
Разработанная в диссертации на основе концепции снижения затрат концептуальная модель оптимизации затрат внедрена в производственный процесс ОАО «ММК».
В третьей главе настоящего диссертационного исследования представлена реализация разработок по совершенствованию управления затратами.
Разработан метод целевого кодирования затрат на базе данных производственного изготовления вала 3 ОВП (очистителя воздуха прямоточного) и ремонтного производства электрических двигателей прокатных станов.
Метод «штрих-кода» позволяет не только отслеживать полезные и бесполезные виды затрат, но и выявлять причины излишней затратоемкости конкретных операций, а также виновных. Это в свою очередь обеспечивает оперативное принятие мер по предупреждению и устранению проблемных ситуаций в производстве. Обоснование целесообразности использования предлагаемого метода для предприятия любой специфики основывается на том, что фиксируемые в карточках штрих-кодов затраты проходят обычную цепочку обработки. При этом повышается оперативность корректирующих воздействий в ходе производства и гибкость всей системы управления предприятием.
Расчет эффективности методики целевого кодирования затрат подтверждает целесообразность применения ее для автоматизации оперативного учета и составляет: за месяц: 36807,52 рублей; за год :442303,12 рублей.
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