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ВСТУП
Актуальність теми. Пріоритетність формування та ефективного 
використання інноваційного, виробничого та експортного потенціалу 
підприємств машинобудівної галузі, як однієї з пріоритетних у промисловості України, визначається Національною стратегією розвитку галузі машинобудування. Однією з передумов економічного піднесення вітчизняного машинобудівного комплексу є орієнтування економічної бізнес-спільноти на забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств та підвищення їх 
інвестиційної привабливості на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Досягненню визнаних стратегічних пріоритетів розвитку машинобудівних підприємств України значною мірою перешкоджає низький рівень інноваційної активності в галузі. Так, за підсумками 2011 р. лише 16 % машинобудівних підприємств здійснювали інноваційну діяльність, зокрема було впроваджено 2510 нових технологічних процесів, з них тільки 517 – маловідходних і 
ресурсоощадних. Однією з основних причин низької інноваційної активності галузі машинобудування є незначні обсяги її фінансування. Так, обсяг державного фінансування за 2011 р. становив 161,4 млн грн (2 % від фактичного 
загального обсягу витрат на інновації в промисловості).

Прогресуюча невідповідність рівня інноваційного й техніко-технологічного розвитку вітчизняних машинобудівних підприємств стратегічним орієнтирам їх функціонування та розвитку в Україні значною мірою визначається низькою якістю управління інноваційною діяльністю підприємств, недостатньою обґрунтованістю цільових орієнтирів  інноваційної активності й неузгодженістю програм стимулювання інноваційної активності на різних 
економічних рівнях. 

Дослідженню проблем управління інноваційним розвитком промислових підприємств присвячено праці провідних вітчизняних та зарубіжних учених – О. Амоші, І. Ансофа, С. Аргакова, Л. Антонюка, А. Балашова, К. Безгіна, В. Білопольської, Дж. Бернала, В. Ващенка, О. Гавриша, В. Геєця, А. Гершуна, С. Глазьєва, А. Гриньова, В. Дергачової, П. Друкера, С. Ілляшенка, В. Ірікова, В. Кандалинцева, Г. Клейнера, Г. Кокінзе, Д. Кокуріна, Н. Краснокутської, І. Крейдич, В. Кудашової, Б. Мізюка, А. Міщенка, В. Панкова, Я. Плоткіна, С. Покропивного, Н. Сімченко, Д. Стеченка, В. Соловйова, Р. Фатхутдинова, Л. Федулової, М. Хаммера, В. Хобта, Й. Шумпетера, Г. Ялового та ін. 

Проблемні питання забезпечення стратегічного управління інноваційним розвитком підприємств розкрито у працях В. Герасимчука, А. Гриньова, О. Гребешкової, Л. Ємельяненка, І. Ігнатьєвої, С. Ілляшенка, Р. Каплана, Л. Костіної, В. Пономаренка, Г. Скударя, Л. Шульгіної та ін. Наукові здобутки більшості вітчизняних учених присвячено формуванню концептуальних засад 
управління інноваційним розвитком суб’єктів господарювання на різних 
рівнях економічної системи, дослідженню передумов забезпечення інноваційного розвитку підприємств, виявленню економічних і техніко-технологічних 
чинників активізації інноваційних процесів у діяльності підприємств. Поряд із цим недостатньо дослідженими залишаються питання формування та реалізації управлінських механізмів, які забезпечують підвищення інноваційної активності машинобудівних підприємств на принципах стратегування, що потребує проведення ґрунтовних економічних досліджень у сфері управління інноваційною активністю підприємств щодо забезпечення їх конкурентоспроможності. 

Вищевикладене свідчить про актуальність теми дисертаційної роботи 
і стало підставою для вибору теми, об’єкта та предмета дисертаційного 
дослідження.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано на кафедрі менеджменту в межах держбюджетної 
науково-дослідної теми Національного технічного університету України 
«Київський політехнічний інститут»: «Удосконалення організаційно-економічних механізмів управління інвестиційно-інноваційним розвитком 
підприємств України (на прикладі машинобудівної галузі)» (№ ДР 0111U000333, 2009–2011 рр.), у якій автором розроблено науково-методичні підходи до управління інноваційно активними машинобудівними підприємствами, а також запропоновано методичні положення щодо оцінювання стану 
інноваційно активних машинобудівних підприємств Донецького регіону.

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є узагальнення 
теоретичних засад, розроблення науково-методичних положень з управління інноваційною активністю машинобудівних підприємств. 

Для досягнення поставленої мети дисертаційної роботи визначено такі 
завдання: 

· розвинути понятійно-категоріальний апарат теорії інноваційного 
розвитку в частині виокремлення дефініції «інноваційна активність» і визначення її місця в системі базових понять науки управління;

· визначити чинники управління інноваційно активними підприємствами 
в контексті реалізації інноваційної моделі розвитку економіки України;

· запропонувати науково-методичні засади управління інноваційною 
активністю машинобудівних підприємств на принципах стратегування;

· обґрунтувати використання програмно-цільового підходу до розроблення стратегічних карт забезпечення інноваційної активності підприємств;

· здійснити стратегічний моніторинг стану розвитку інноваційно 
активних підприємств машинобудівної галузі України;

· розробити науково-методичні підходи до оцінювання стану інноваційної активності машинобудівних підприємств;

· здійснити моделювання зміни стану інноваційної активності машинобудівних підприємств з урахуванням розвитку підприємств;

· визначити й обґрунтувати стратегічні детермінанти впровадження 
моделей створення інноваційного продукту в діяльність машинобудівних 
підприємств.

Об’єктом дослідження є процеси управління інноваційною активністю машинобудівних підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, науково-методичних та прикладних положень з управління інноваційною активністю 
машинобудівних підприємств.

Методи дослідження. Теоретичним та методологічним базисом 
дисертаційного дослідження є діалектичний метод наукового пізнання, 
загальнонаукові принципи й положення парадигми інноваційного розвитку. 

Для досягнення визначеної мети та вирішення поставлених завдань у 
дисертації використано сукупність загальнонаукових та спеціальних методів аналізу, а саме: методи наукової абстракції та логічного узагальнення – для 
обґрунтування підходів до управління інноваційною активністю підприємств на принципах стратегування; методи аналізу, синтезу, індукції та дедукції – для 
дослідження передумов забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств; методи структурно-логічного та семантичного аналізу – для розроблення стратегічних карт забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств та логічних моделей створення інноваційного продукту в діяльності машинобудівних підприємств; метод порівняльного аналізу – для здійснення стратегічного моніторингу стану розвитку інноваційно активних підприємств машинобудівної галузі України; економетричні та статистичні методи – для 
оцінювання стану інноваційної активності машинобудівних підприємств; метод кореляційного аналізу – для знаходження функціональних і статистичних зв’язків між змінними, що характеризують стан розвитку інноваційної активності підприємств; метод кореляційного і регресійного аналізу – для встановлення статистичних зв’язків між змінними у рівняннях множинної регресії; метод множинної регресії – для прогнозування зміни показників інноваційного 
розвитку підприємств. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі акти України, 
постанови Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України, дані 
статистичної звітності машинобудівних підприємств Донецької області, дані Державної служби статистики України, дані Донецького обласного управління статистики, дані Донецької обласної державної адміністрації, а також наукові праці вітчизняних та закордонних учених й інформаційно-аналітичні матеріали.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у вирішенні важливого наукового завдання – поглиблення та вдосконалення теоретичних, 
науково-методичних та прикладних положень з управління інноваційною 
активністю машинобудівних підприємств.

Основні положення дисертації, які мають наукову новизну і виносяться на захист, полягають у такому:

вперше:

· розроблено науково-методичні засади управління інноваційною 
активністю машинобудівних підприємств, які ґрунтуються на принципах стратегування, що передбачають визначення та імплементацію стратегічних орієнтирів підвищення інноваційної активності підприємств та дозволяють розробити програмно-цільову модель розвитку підприємства задля підвищення його конкурентоспроможності;
удосконалено:

· науково-методичний підхід до оцінювання стану інноваційної активності підприємств, який, на відміну від наявних, ґрунтується на розрахуванні 
«індексу інноваційної активності підприємства», який визначається коефіцієнтами, що характеризують економічну, фінансову, виробничу, технологічну, 
інноваційну діяльність підприємства та дозволяє оцінити спроможність 
підприємств здійснювати інноваційну діяльність;

· методичні підходи до моделювання зміни стану інноваційної активності машинобудівних підприємств, які, на противагу наявним, використовують економіко-математичні методи, що дозволяють визначати детермінанти 
підвищення інноваційної активності підприємств залежно від трендів змін 
показників економічного та інноваційного розвитку підприємства та виявити ті з них, що суттєво впливають на підвищення їх інноваційної активності;

· організаційно-економічний інструментарій управління підвищенням інноваційної активності машинобудівних підприємств, який, на відміну від 
наявних, акумулює та забезпечує внутрішню взаємодію основних елементів 
інноваційної діяльності машинобудівного підприємства для розроблення і 
комерціалізації інноваційної продукції, що дозволяє підвищити якість 
управління інноваційною активністю підприємства;
набуло подальшого розвитку:

· трактування поняття інноваційної активності підприємства як 
стратегічно орієнтованої діяльності підприємства у сфері конструювання, 
створення, освоєння та виробництва якісно нових видів техніки, технологій, об’єктів інтелектуальної власності, а також упровадження більш досконалих форм організації праці, управління виробництвом, спрямованих на комерціалізацію накопичених знань у забезпеченні підвищення конкурентоспроможності підприємства;

· концептуальні підходи до розроблення стратегічних карт забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств, які, на відміну від наявних концептів теорії стратегічного управління враховують причинно-наслідкові зв’язки між сукупністю стратегічних цілей підприємства та дозволяють сформувати стратегічні прерогативи підвищення його інноваційної активності;

· програмно-цільове забезпечення комплексного організаційного 
супроводу функціонування системи управління підвищенням інноваційної 
активності підприємства, яке, вирізняється тим, що передбачає створення 
інноваційного продукту із застосуванням комп’ютеризованих технологій та 
дозволяє оптимізувати організацію процесів управління інноваціями на 
машинобудівних підприємствах.
Практичне значення отриманих результатів полягає у розробленні 
науково-методичних положень та конкретних практичних рекомендацій щодо управління інноваційною активністю машинобудівних підприємств.

Результати дисертаційної роботи впроваджено на машинобудівних 
підприємствах України, зокрема: динамічний комплексний методичний підхід до оцінювання інноваційної активності підприємства, методичні положення формування інтегрованих стратегічних карт управління підвищенням інноваційної активності підприємства використовуються ПАТ «Енергомашспецсталь» 
(довідка №100.5/480 від 19.07.2012 р.), ПАТ «Дружківський машинобудівний завод» (довідка №3104/657 від 04.07.2012 р.), ПрАТ «Горлівський машинобудівник» (довідка №4106/575 від 06.07.2012 р.), ПАТ «Донецькгірмаш» 
(довідка №616/621 від 10.07.2012 р.). Зазначені науково-практичні пропозиції та система управління «Створення інноваційного продукту на засадах науково-технічних розробок і підвищення інноваційної активності підприємства» 
впроваджено на ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод» (довідка 
№ 023/197 від 15.06.2012 р.). Науково-методичні підходи до оцінювання стану інноваційної активності машинобудівних підприємств та здійснення моделювання зміни стану інноваційної активності машинобудівних підприємств 
з урахуванням обраних програмно-цільових орієнтирів розвитку прийняті до уваги Донецькою обласною державною адміністрацією (довідка №1.11/1670 
від 10.08.2012 р.), Краматорської міської Ради (довідка №01-01-27-1875 
від 14.08.2012 р.). Розроблена стратегічна карта забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств знайшла практичне застосування під час розробки розділу «Машинобудування» Програми економічного і соціального розвитку Донецької області до 2015 року Головним управлінням розвитку 
базових галузей промисловості, енергетики та егергоефективності Донецької обласної державної адміністрації (довідка №1.11/1670 від 10.08.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. полягає в розробці методичних рекомендацій щодо оцінки інноваційної активності машинобудівних підприємств; структури програмно-цільового управління технічним розвитком та підвищенням ефективності виробництва на машинобудівному підприємстві для забезпечення інноваційної активності; стратегічної карти підвищення інноваційної активності з урахуванням основних рівнів стратегічної спрямованості діяльності 
підприємства.

Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею. 
Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримано автором особисто на основі вивчення, аналізу й узагальнення теоретичних та науково-практичних матеріалів.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати 
дослідження доповідалися та були схвалені на Міжнародній науково-практичній конференції ДДУЕТ ім. М. Туган-Барановського (Україна, м. Донецьк, 20–21 січня 2005 р.), VI Міжнародній науково-практичній 
конференції молодих фахівців ММК (Росія, м. Магнітогорськ 18–21 квітня 2006 р.), VІІІ Міжнародній науково-практичній конференції молодих фахівців ВАТ «ММК» (Україна, м. Маріуполь, 22–24 серпня 2008 р.), Міжнародних 
науково-практичних конференціях ДДМА (Україна, м. Краматорськ, 2009 р.), Х Міжнародній науково-практичній конференції молодих фахівців ММК 
(Росія, м. Магнітогорськ 21–23 квітня 2010 р.), VI Міжнародній науково-практичній конференції «Інтелект молодих – виробництву 2010» ЗАТ «НКМЗ» (Україна, м. Краматорськ, 2010 р.), X Міжнародній науково-технічній конференції «Важке машинобудування. Проблеми та перспективи розвитку» ДДМА (Україна, м. Краматорськ, 5–7 червня 2012 р.) та ін.

Публікації. За результатами проведених наукових досліджень 
опубліковано 17 наукових праць, зокрема 8 статей у наукових фахових 
виданнях, 11 публікацій в інших виданнях, у т.ч. як матеріали доповідей на конференціях. Загальний обсяг публікацій – 6,9 ум.-друк. арк., особисто автору належить 5,3 ум.-друк. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох 
розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Робота викладена загалом на 263 сторінках машинописного тексту, містить 31 таблицю, 79 рисунків, список використаних джерел з 232 найменувань на 25 сторінках, 9 додатків на 60 сторінках, офіційних документів про впровадження результатів дослідження. Обсяг основного тексту дисертації становить 178 сторінки. 
ВИСНОВКИ

Дисертаційну роботу присвячено вирішенню актуального 
науково-практичного завдання – узагальнення теоретико-концептуальних засад, розроблення науково-методичних положень з управління інноваційною 
активністю машинобудівних підприємств. Проведені дослідження дозволили сформулювати такі висновки:

1. Поглиблено понятійно-категоріальний апарат теорії інноваційного розвитку в частині виокремлення дефініції «інноваційна активність» і визначення її місця в системі базових понять науки управління. Під інноваційною активністю підприємства розуміємо стратегічно орієнтовану діяльність підприємства у сфері конструювання, створення, освоєння та виробництва якісно нових видів техніки, технологій, об’єктів інтелектуальної власності, а також упровадження більш досконалих форм організації праці, управління виробництвом, спрямованих на комерціалізацію накопичених знань у забезпеченні підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

2. Обґрунтовано доцільність розроблення концептуальних положень з управління інноваційною активністю машинобудівних підприємств на засадах стратегування, що дозволяє визначати стратегічні орієнтири підвищення 
інноваційної активності підприємств та імплементувати їх у діяльність 
підприємств, використовуючи програмно-цільові моделі. Стратегування інноваційного розвитку як сукупність управлінських процесів, реалізація яких 
забезпечує якісні інноваційні зміни в техніко-технологічній, виробничій, 
соціальній та організаційній підсистемах підприємства, спрямовано на 
досягнення прогнозованого стану інноваційної активності у майбутньому.

3. Запропоновано концептуальні підходи до розроблення стратегічних карт забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств, які, на відміну від наявних концептів теорії стратегічного управління, дозволяють сформувати сукупність стратегічних прерогатив підвищення інноваційної 
активності підприємств. В основу розроблення стратегічних карт забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств покладено 
управлінський апарат стратегічного планування та цілеполагання, реалізація якого здійснюється на основі управлінських технологій програмно-цільового управління.
4. У процесі комплексного дослідження стану інноваційної активності підприємств машинобудівної галузі України з’ясовано, що темпи змінювання співвідношення інноваційно активних підприємств машинобудування до 
загальної кількості інноваційно активних підприємств у промисловості України не відповідають установленим стратегічним напрямам розвитку вітчизняної 
машинобудівної галузі як флагмана інноваційного зростання інших галузей промисловості. Підприємства машинобудівного комплексу здебільшого 
впроваджують інновації, основою яких є освоєння нових продуктів, проте 
характерні достатньо низькі темпи впровадження інноваційних процесів у 
діяльність підприємств. Окрім цього, спостерігається тенденція до зниження кількості провідних виробничих технологій з терміном упровадження до 
одного року та збільшення кількості складних інноваційних технологій, які 
мають пролонгований період упровадження. 

5. Запропоновано науково-методичні положення щодо оцінювання стану інноваційної активності машинобудівних підприємств, які, на відміну від 
наявних, дозволяють здійснювати комплексні розрахунки індексу інноваційної активності машинобудівних підприємств залежно від динаміки ключових 
техніко-економічних показників діяльності. Під індексом інноваційної 
активності слід розуміти покажчик економічної спроможності підприємства здійснювати інноваційну діяльність, ураховуючи динаміку обсягу продажу 
товарної продукції; чисельність співробітників, зайнятих у НДДКР; обсяг 
витрат на дослідження та розробки; обсяг витрат на одного розробника; 
відношення реалізованих раціоналізаторських пропозицій до загальної 
кількості висунутих раціоналізаторських пропозицій; обсяг інноваційної 
техніки у загальному обсязі товарної продукції підприємства.

6. Для визначення стратегічних напрямів забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств важливим є виявлення тих економічних й техніко-технологічних важелів, які вирішально впливають на підвищення 
інноваційної активності підприємств. Розроблено методичні підходи до 
моделювання зміни стану інноваційної активності машинобудівних 
підприємств, які дозволяють визначити детермінанти підвищення інноваційної 
активності підприємств залежно від трендів динамічних змін показників 
економічного та інноваційного розвитку. За результатами кореляційно-регресійного аналізу зпрогнозовано змінювання стану інноваційної активності підприємств на 2013–2015 рр. за реальним сценарієм розвитку, а також сценаріями зростання та спадання.

7. Доведено, що підвищення значень таких техніко-економічних 
показників, як обсяг продажу товарної продукції, обсяг продажу нової техніки, витрати на технічне переозброєння, кількість реалізованих раціоналізаторських пропозицій, розмір середньомісячної заробітної плати, призводить до зростання індексу інноваційної активності. Для забезпечення позитивної динаміки 
зростання індексу інноваційної активності необхідно розробити ґрунтовну стратегічну інноваційну програму розвитку підприємства та конкретні 
інструменти її реалізації та підвищення. З огляду на це запропоновано 
стратегічні карти для забезпечення інноваційної активності машинобудівних підприємств.
8.  Обґрунтовано, що імплементацію стратегічних карт інноваційної 
активності машинобудівних підприємств слід здійснювати на основі 
програмно-цільового управління. Розроблено систему створення інноваційного продукту на основі науково-технічних розробок і підвищення інноваційної 
активності. Визначено програмно-цільові орієнтири та системні засади 
створення інноваційного продукту як основного джерела отримання доданої вартості та збільшення прибутковості машинобудівного підприємства на основі науково-технічних розробок і підвищення інноваційної активності. Для досягнення найвищого ефекту від запровадження системи створення 
інноваційного продукту на основі науково-технічних розробок запропоновано напрями організаційного забезпечення управління інноваційною активністю 
підприємств.

9. Визначено стратегічні детермінанти впровадження логічних моделей створення інноваційного продукту в діяльність машинобудівних підприємств. Запропоновано комплексний організаційний супровід функціонування системи управління за рахунок підвищення інноваційної активності підприємства, що дозволяє зменшити терміни й оптимізувати витрати на проведення 
передпроектних робіт, раціональніше управляти людськими ресурсами на 
етапах проектування, вдосконалювати інноваційний продукт, забезпечити управління інноваційною активністю підприємства, застосовуючи комп’ютеризовані технології створення інноваційного продукту.
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