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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
1. В педагогической практике отмечено становление нового явления - инновационной среды, которая может стать эффективным средством управления профессиональным развитием учителя при надлежащей ее организации. Эта среда насыщена различного рода новациями. Дано авторское определение понятия «инновационная среда» как совокупности вводимых в образовательном учреждении новшеств, среди которых осуществляется профессиональная деятельность педагогов. Такая среда является результатом специальных управленческих действий по созданию и организации ее компонентов, которые бы позволяли решать новые для учреждения задачи. Основной функцией инновационной среды становится вооружение педагогов новыми методами и средствами обучения и воспитания учащихся. Таким образом, инновационная среда - это не только совокупность новаций, но и совокупность специально подготовленных для решения новых задач ниш с господствующими в них позитивными стихиями, которые побуждают педагогов осваивать нововведения и использовать их в своей практике.#
♦

2. Инновационная среда может характеризоваться несколькими уровнями организованности: неорганизованная, частично-организованная и организованная как средство инновационная среда. Надлежащее воздействие на педагогов оказывает организованная инновационная среда.
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3. Модель инновационной среды представлена нишами с аккумулированными в них возможностями и стихиями, направленными на их реализацию и формирование определенного образа жизни педагогов. Возможности такой среды обозначаются как информационнопознавательные, проектировочно-исследовательские, мотивационностатусные, коммуникативно-рефлексивные. Главенствующими в инновационной среде являются стихии экспериментирования, интереса, творчества, однако в ней могут появляться стихии противостояния, вражды, бездумного риска и т.п. Все компоненты среды взаимосвязаны друг с другом,й

их влияние на педагогов детерминировано, направлено на формирование профессионально-значимых отношений. При этом поисково-творческие стихии генерируются там, где подготовлены ниши как инновационные места пребывания педагогов, а ниши «работают» только тогда, когда востребованы педагогами. В подготовленных инновационных нишах генерируются позитивные стихии, благодаря чему обеспечивается сочетание статичных и динамических параметров инновационной среды и она становится интегральным средством.
4. Инновационная среда является интегральным средством при условиях наличия у субъекта управления целей, ориентированных на формирование профессионально значимых отношений учителей; выстраивание их образа жизни соответственно целям и приведение характеристик имеющейся профессионально-педагогической среды в соответствие с целями и представлениями о надлежащем образе жизни педагогов.
5. Проведенные исследования в различных по качественным характеристикам инновационных средах образовательных учреждений доказали, что инновационная среда в значительной мере влияет на профессиональное развитие учителя, а именно: на отношение к себе как личности с позитивным самовосприятием; к ребенку как наивысшей ценности; к профессиональной деятельности как творческой и гуманной.
6. Важным является вывод о влиянии инновационной среды на педагогов, индифферентных к новациям, но длительное время находящихся в инновационной среде своего учреждения. Результаты формирования отношений педагогов-«неэкспериментаторов» в динамике изменились гораздо значительнее, чем результаты педагогов-экспериментаторов. Можно сказать, что инновационная среда с высоким уровнем организации является тем средством, которое способствует развитию личности педагога, как включенного, так и не включенного в опытно-экспериментальную деятельность. Важно отметить, что при этом их образ жизни не должен характеризоваться как препятствующий, отвергающий новацию, не принимающий среду учреждения. Педагоги, включенные в инновационную среду этих учреждений, стали более свободны в выборе форм поведения, независимы в поступках, стремятся руководствоваться в жизни собственными целями, убеждениями, установками.
7. Сопутствующим основным целям исследования является вывод о том, что инновационная среда достаточно стрессогенна для детей, особенно если инновации направлены на преобразования, затрагивающие особенно «болезненные» сферы деятельности школьников. Нами отмечено, что стрессогенность среды тем выше, чем более инновации касаются технологий обучения и воспитания школьников, изменения способов оценивания качества их обучения.
Таким образом, поставленные в исследовании задачи выполнены: дана сущностная характеристика инновационной среды образовательного учреждения, определены ее параметры, показана их роль в профессиональной жизни педагогов, а именно: доказано, что инновационная среда является средством профессионального развития учителей. Цель достигнута: разработана, обоснована и эмпирически проверена модель инновационной среды. Результаты исследования подтвердили гипотезу о том, что инновационная среда может стать средством профессионального развития педагогов, если при ее моделировании исходить из задач формирования отношений педагогов как интегральной характеристики личности и выстраивать ее как совокупность новых возможностей для педагогов и как условие их реализации.
Дальнейшие перспективы работы связаны с развитием понятия «инновационная среда» в контексте ее воздействия на учащихся, механизмов предупреждения ее негативного воздействия. Перспективным видится рассмотрение инновационной среды в общегородском масштабе.
