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ВИСНОВКИ 

У дисертаційній роботі за результатами проведеного дослідження вирішено актуальне науково-практичне завдання щодо застосування превентивного регулювання в управлінні економічною безпекою машинобудівного підприємства. Висновки та результати, одержані в ході дослідження, зводяться до такого. 

1. Дослідження існуючих підходів до управління економічною безпекою промислового підприємства свідчить про те, що їх побудова, передусім, залежить від трактування науковцями базової категорії «економічна безпека». Уточнено визначення терміну «економічна безпека» у контексті системного підходу до її розуміння, що враховує її комплексний характер та наголошує на доцільності уникнення, послаблення або локалізації небезпек зовнішнього або внутрішнього походження (збалансований стан виробничо-економічної системи (ВЕС), котрий в умовах протидії дестабілізуючим чинникам зовнішнього та внутрішнього середовищ забезпечує можливість досягнення стратегічних цільових орієнтирів розвитку). Упорядковано складові економічної безпеки на основі їх типологізації та дослідження економічного змісту. 

Визначено поняття «запас міцності економічної безпеки» (перспективна, прогностична оцінка передумов для забезпечення економічної безпеки у майбутньому), що є невід‟ємною складовою превентивного управління економічною безпекою промислового об‟єкта. 

2. Передумовами управління економічною безпекою підприємства пропонується визнати: діагностування чинників впливу на економічну безпеку на мікро- та макрорівні, формування методу її оцінювання, прогнозування змін її показника. Процедурно оцінювання економічної безпеки підприємства в пропонованому контексті складається з двох етапів та дозволяє на основі розрахунку інтегрального показника визначити її стан у динаміці індивідуальної оцінки та рейтингову позицію підприємства стосовно дієвості 191 

сформованої системи економічної безпеки у ретроспективі та прогнозному періоді. 

3. Запропоновано підхід до управління економічною безпекою підприємства, що дозволяє організувати превентивне регулювання та поточний контроль за індикативними показниками її рівня, своєчасно реагувати на зміни зовнішніх та внутрішніх умов, сприяє вибору обґрунтованого рішення при формуванні стратегії підприємства. Управління економічною безпекою у цьому контексті являє собою виконання послідовних, взаємопов‟язаних, концептуальних блоків з використанням пристосованих до завдань управління методик та моделей: блок 1 (аналітичний), блок 2 (оптимізаційний); блок 3 (оціночний). 

Застосування системного та процесного підходів в управлінні економічною безпекою та обґрунтований вибір економіко-математичного інструментарію дозволяє підвищити якість управлінських рішень в процесі забезпечення економічної безпеки та містить такі етапи: формування обґрунтованого комплексу показників, що відображають стан формалізованих якісних характеристик зазначеної системи: комунікативність, маневреність, стійкість та адаптивність; визначення функціональної залежності динаміки рівня економічної безпеки та ступеня впливу відібраних чинників; побудову факторної залежності динаміки чистого прибутку машинобудівного підприємства від якісних індикаторів економічної безпеки, прогноз наслідків реалізації управлінських рішень. 

4. Для підвищення ступеня економічної обґрунтованості прийняття рішення відносно пріоритетності реакції підприємства щодо самозбереження, стабілізації, формування конкурентної, інноваційної позицій або позиції забезпечення довгострокового потенціалу у рамках управління економічною безпекою підприємства запропоновано використовувати метод аналізу ієрархій, що надало змогу розкласти інтегральний показник оцінки її стану на узагальнюючі показники, сформувати уявлення про цілі діяльності та можливість їх досягнення. 192 

5. З метою підвищення ефективності прийняття управлінських рішень розроблено процедуру формування сценаріїв управління економічною безпекою підприємства, яка базується на визначенні локальних завдань для кожного підприємства з урахуванням системи критеріїв, що характеризують стан внутрішнього та зовнішнього середовищ функціонування. Задана стратегічна реакція дозволяє через вплив на якісні характеристики системи економічної безпеки підприємства забезпечити її раціональний рівень, тобто стан балансу витратної та результативної характеристик системи управління економічною безпекою промислового об‟єкта, за передумов адекватної реакції на ймовірну негативну дію зовнішніх та внутрішніх загроз діяльності. Підхід розроблено на основі комплексу авторських економіко-математичних моделей, сутність яких полягає у встановленні залежності якісних індикаторів економічної безпеки від системи оціночних показників у розрізі функціональних складових. 

Основою побудови індивідуальних сценаріїв розвитку є метод багатокритеріальної оптимізації на основі адитивної згортки. Для локальних задач за окремими напрямами управління економічною безпекою промислового об‟єкта проведений обґрунтований вибір показників, що віддзеркалюють їх економічний зміст та характеризують ступінь досяжності за умов оптимістичного, найбільш ймовірного та песимістичного розвитку подій. 

6. Сформовано спосіб визначення результативності управління економічною безпекою підприємства на двохкомпонентній основі: на першому етапі (ретроспективна складова): за динамікою інтегрального показника економічної безпеки підприємства у індивідуальній та рейтинговій позиції; на другому етапі (оптимізаційна складова): на основі відхилення показника економічної безпеки періоду від її раціонального рівня за найбільш імовірним та песимістичним сценаріями. 

Результати дослідження впроваджені в діяльності ПАТ «Кредмаш», ПАТ «КрКЗ», ПрАТ НТЦ «ІС», ПАТ «КВБЗ» та в навчальному процесі КрНУ. 193 
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