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ВСТУП
Актуальність теми дослідження. В умовах перманентних трансформаційних процесів на макро- та мікроекономічному рівні та в періоди економічного спаду і об'єктивного зниження обсягу споживання, резервом збільшення прибутку та підвищення конкурентоспроможності виробничо-господарського підприємства є, в першу чергу, раціоналізація і оптимізація витрат (виробничих, логістичних та інших накладних, а також трансакційних), а не збільшення обсягів реалізації. Також актуальність управління економічним результатом підприємства через управління витратами не знижується і в умовах стійкої ринкової економіки, орієнтованої на зростання, так як відомо, що наявні ресурси завжди обмежені на відміну від потреб.

З іншого боку, в діяльності виробничо-господарських чи комерційно-посередницьких організацій не рідко виникають ситуації, коли обсяги виробництва і реалізації (продажів) збільшуються, можливо, навіть збільшується валовий прибуток, а чистий прибуток не зростає і має тенденцію до зменшення. Це відбувається тому, що виникають великі та слабко контрольовані витрати в процесі обігу ресурсів по ланцюжку «закупівлі - виробництво - збут і розподіл готової продукції». З ростом обсягів діяльності темпи зростання витрат обігу ресурсів починають випереджати темпи зростання обсягів реалізації готової продукції, і це негативно відображається на величині прибутку підприємства. В будівельній галузі чим складніше конструктивно-технологічні, об’ємно-планувальні рішення, ресурсне забезпечення будівельного об’єкту, тим нижче фактична рентабельність такого будівництва при достатньо високій договірній ціні об’єкту. Низька рентабельність таких об’єктів в значній мірі обумовлена більшими у порівнянні з доходами темпами зростання накладних розходів, а саме витрат в ланцюгу «постачання → транспорт → виробничо-технологічна  комплектація → транспорт → будівельний об’єкт». В фінансовій звітності виробничо-господарських підприємств ці витрати акумулюються та відображаються в таких статтях витрат, як інші операційні витрати (транспортно-заготівельні, складські та інші накладні витрати, тобто логістичні витрати, пов'язані з організацією матеріальних та інформаційних потоків на підприємстві), а також адміністративні витрати та витрати на збут. Звичайно ж, діяльність будь-якого підприємства включає три складові, кожна з яких впливає на чистий прибуток як кінцевий економічний результат - це операційна, інвестиційна та фінансова діяльність. Оскільки операційна діяльність є основною діяльністю виробничого, а саме підрядного будівельного підприємства, можна стверджувати, що результати саме цієї діяльності вносять основний внесок в економічний результат будівельного підприємства - його чистий прибуток. А перелічені вище витрати обігу ресурсів, що супроводжують будівельне виробництво та реалізацію будівельної продукції, породжуються саме цим видом діяльності. 
Питанням управління ефективністю діяльності будівельних підприємств, в тому числі і за рахунок раціональної організації матеріально-технічного забезпечення будівництва, присвячені фундаментальні роботи багатьох вітчизняних і зарубіжних вчених, таких як Л.І. Абрамов, А.Є. Ачкасов, В.С. Балицький, Є.В. Бондаренко, В.М. Васильєв, В.Т. Вечеров, І.Г. Галкін, А.П. Градов, О.О. Гусаков, Л.Г. Дікман, В.Ф. Залунін, В.М. Кірнос, О.М. Клейменов, О.В. Кухленко,  Ю.Б.  Монфред, В.Р. Млодецький, Т.В. Момот, В.П. Ніколаєв, В.О. Поколенко, Б.В. Прикін, Г.М. Рижакова, В.І. Торкатюк, Р.Б. Тян, С.А. Ушацький, В.Г. Федоренко, О.В. Федосова, А.К. Шрейбер, К.А. Шрейбер, Л.М. Шутенко та ін.. 
Дослідженням використання концепції логістики для ефективної організації діяльності будівельного підприємства займаються російські вчені Е.П. Жаворонков, Е.К. Ивакин,  В.В. Синяєв, В.Н. Стаханов, а також українські фахівці О.М. Горяїнов,  В.Ф. Мартинюк, А.В. Смиричинський, В.В. Смиричинський. 

Дослідженням потенціалу використання логістичного підходу для підвищення ефективності діяльності підприємства присвячені праці В.Г. Алькеми, Б.А. Анікіна, А.М. Гаджинського, М.Ю. Григорак, М. Кристофера, Є.В. Крикавського, В.С. Лукінського,  Л.Б. Міротіна, Ю.М. Неруша, О.М. Сумця та ін..

Використанню методології стратегічного менеджменту, процесного, проектного та операційного менеджменту для управління ефективністю, продуктивністю та конкурентоспроможністю підприємства присвячені фундаментальні праці С.Д. Бушуєва, Еліяху М. Голдратта, Роберта С. Каплана,  Дейвида П. Нортона, Ричарда Б.Чейза, Николаса Дж. Еквилайна, Роберта Ф. Якобса, М. Хаммера, І.І. Мазура, В.Д. Шапиро та ін..

Але питання кількісної оцінки впливу логістизації виробничо-господарської діяльності будівельного підприємства на його ефективність в сучасних економічних умовах потребують подальшого вивчення на основі синтезу фундаментальних основ теорії управління, методології стратегічного, процесного, проектного, логістичного менеджменту та з врахуванням галузевої специфіки. Відсутність методологічного підходу та аналітичних інструментів, які дозволяють прозоро вимірювати доцільність та ефективність певних варіантів організації матеріальних потоків з врахуванням інтеграції економічних інтересів всіх учасників будівництва в сучасних економічних умовах, обумовили вибір теми дисертаційної роботи і визначають її актуальність.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами.  Обраний напрям досліджень відповідає тематичній спрямованості закону України від 25.12.2008 р. № 800-VI «Про запобігання впливу світової фінансової кризи на розвиток будівельної галузі та житлового будівництва» та відповідає завданням, запланованим Державною стратегією регіонального розвитку на період до 2015 року (Постанова Кабінету Міністрів від 21.07.2006 №1001). Дисертаційна робота пов’язана з планами науково-дослідних робіт ДВНЗ «Придніпровська державна академія будівництва та архітектури» та є складовою частиною науково-дослідної теми «Вдосконалення методів управління господарською та фінансово-економічною діяльністю підприємства в сучасних умовах функціонування економіки України» (державний реєстраційний номер 0111U006482,  автор-керівник). Також дисертаційна робота пов’язана з дослідженнями у рамках науково-дослідної теми «Розробка, вдосконалення й реалізація методів і моделей менеджменту, маркетингу та управління проектами щодо підвищення ефективності функціонування українських підприємств» (державний реєстраційний номер 0111U00431, автор - виконавець), в рамках якої виконано розділ «Організаційна структура логістичної системи підприємства як фактор підвищення його конкурентоспроможності».
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка науково-методологічного забезпечення та практичного інструментарію управління ефективністю діяльності будівельного підприємства на основі логістичної концепції господарювання.
Сформульована мета зумовила необхідність вирішення наступних завдань:

1. Виконати критичний аналіз наукових (теоретичних і методологічних) засад управління виробничо-господарською організацією та ефективністю її діяльності в умовах трансформаційних перетворень економічної системи і визначити місце логістичного менеджменту в системі управління економічним результатом діяльності підприємства.

2. Дослідити особливості мікро- і макроекономічних підходів та  фінансово-економічних методів управління витратами в мінливих економічних умовах.

3. Виявити галузеву специфіку і умови вдосконалення управління витратами і економічним результатом діяльності будівельного підприємства на основі застосування логістичної концепції господарювання та використання стратегії аутсорсингу.

4. Визначити проблеми оцінки та управління трансакційними витратами в будівництві. Обгрунтувати пропозиції з раціоналізації величини трансакційних витрат будівельного підприємства.

5. Систематизувати та класифікувати витрати будівельного підприємства та фактори, що впливають на їх формування, враховуючи інтегруючу роль логістичної концепції господарювання.

6.  Виявити та кількісно оцінити дію факторів, що впливають на об’єкти витрат будівельного підприємства в умовах різних критичних обмежень при будівництві об’єктів (по термінах, вартості, якості). 

7. Обрати та обгрунтувати критерій оцінки ефективності діяльності будівельного підприємства, який враховує концептуальні принципи логістичної інтеграції.
8. Визначити організаційні принципи і техніко-економічні умови логістичного забезпечення діяльності будівельного підприємства та розробити метод моделювання логістичної системи будівельного підприємства й оцінки економічної ефективності функціонування цієї системи через визначення внеску «фактору логістики» в підвищення загальної ефективності діяльності будівельного підприємства. 

9. Розробити методологічний підхід та організаційно-економічний механізм управління ефективністю діяльності будівельного підприємства за рахунок створення ефективної логістичної системи та вдосконалення логістичного менеджменту на основі міжфункціональної інтеграції дій структурних підрозділів підприємства та інтеграції з контрагентами. 

Начало формы

Об'єкт дослідження дисертаційної роботи –  процес управління виробничо-господарською діяльністю будівельного підприємства.

Предмет дослідження - підходи і методи підвищення ефективності діяльності будівельного підприємства на основі вдосконалення системи логістичного менеджменту.
          Методи дослідження. Вирішення поставлених у дисертаційному дослідженні завдань було здійснено з використанням сучасних загальнонаукових та спеціальних методів: теоретичного узагальнення (для обґрунтування теоретико-методологічних положень з оцінки й управління економічним результатом діяльності підприємства через ідентифікацію та оцінку логістичних витрат підприємства); аналізу та синтезу (для виявлення особливостей та систематизації факторів формування витрат підприємств будівельної галузі); кібернетичного підходу та системного аналізу (для логічної декомпозиції будівельного підприємства на підсистеми, визначення зв’язків між входами і виходами цих підсистем, виявлення критеріїв та показників, що безпосередньо впливають на ефективність роботи підприємства як цілісної відкритої системи), статистичного аналізу, зокрема трендового аналізу (для визначення динаміки економічних показників будівельних підприємств); кореляційного та регресійного аналізу (для виявлення тенденцій та закономірностей у поведінці досліджуваних величин – витрат, доходів та прибутку будівельних підприємств),  операційного аналізу (для обґрунтування економічної ефективності стратегії  аутсорсингу в залежності від структури витрат будівельного підприємства в умовах контрактних обмежень за часом, вартістю та якістю будівництва); чисельних методів оптимізації (для обґрунтування комплексного критерію ефективності операцій, процесів та видів діяльності будівельного підприємства).
Теоретичною та методологічною базою наукового дослідження є матеріали науково-практичних конференцій, монографії та науково-аналітичні статті вітчизняних та зарубіжних авторів з проблематики підвищення ефективності та конкурентоспроможності підприємств в нестабільних економічних умовах, фундаментальні видання з організації та управління будівництвом, як в часи планової економіки, так і в умовах сьогодення. Окремо  досліджено вітчизняні та зарубіжні монографії, присвячені питанням вдосконалення логістичного менеджменту на будівельних підприємствах, а також опубліковані та запатентовані результати наукових досліджень в сфері оптимізації управління технологічними процесами. Емпіричною та фактологічною базою дисертаційної роботи є державні та галузеві нормативно-правові акти України, статистичні дані Держкомстату України, дані фінансової звітності будівельних підприємств, ресурси мережі Інтернет, інші довідково-інформаційні джерела.
Наукова гіпотеза. Провідною науковою гіпотезою є припущення, що підвищення ефективності діяльності будівельних підприємств в умовах трансформаційних перетворень економічної системи держави можливе через створення інтегрованої з зовнішнім середовищем ефективної логістичної системи підприємства, принципи управління якою в режимі реального часу дозволять оптимізувати витратну частину діяльності будівельного підприємства. Загально-аналітичним підґрунтям є розроблена в роботі система аналогових та економіко-математичних моделей.
Конец формы

Наукова новизна отриманих результатів дослідження полягає в  розробці науково-методологічного забезпечення та практичного інструментарію управління ефективністю діяльності будівельного підприємства на основі логістичної концепції господарювання, тобто, через раціоналізацію логістичних потоків та витрат, пов’язаних з ними. Автором отримано наступні наукові результати:

вперше:

· запропоновано концепцію управління економічним результатом діяльності підрядного будівельного підприємства, яка полягає у синтетичному поєднанні методологій стратегічного, процесного, проектного менеджменту, менеджменту ланцюгу постачань та дослідження операцій. Дана концепція забезпечує підвищення економічного результату підприємства завдяки генеруванню ним емерджентних властивостей і отримання синергетичного ефекту через логістичну інтеграцію учасників будівництва;

· розроблена принципова схема систематизації витрат будівельного підприємства, в якій виділено три контури (рівні) формування й моніторингу витрат будівельного підприємства, та яка основана на ідентифікації чотирьох об’єктів обліку витрат, що дозволяє врахувати специфіку будівельного виробництва та інтегруючу роль логістичної концепції господарювання;

· обґрунтовано необхідність наскрізного (на трьох рівнях) системно-ситуативного планування, моніторингу та оцінки витрат, що в сукупності дозволяє управляти ціноутворенням та прибутком будівельного підприємства;

· на основі використання аналітичної ієрархічної процедури ідентифіковано, кількісно оцінено та проранжовано фактори, що впливають на певні об’єкти витрат будівельного підприємства при різних критичних обмеженнях (за термінами, вартістю або якістю виконання будівельно-монтажних робіт);

· розроблено аналогову матричну модель, яка дозволяє ідентифікувати ключові (найвпливовіші) фактори витрат за конкретним об’єктом обліку витрат при певному критичному обмеженні;

· обґрунтовано рекомендації щодо послідовності управлінських дій (траєкторій управління) при кожному критичному обмеженні в залежності від середньозваженої ваги певного фактору;

· розроблено методологічний підхід до створення ефективної логістичної системи будівельного підприємства та організаційно-економічний механізм управління ефективністю діяльності будівельного підприємства, заснований на концепції логістичної інтеграції, що в сукупності дозволяє збільшувати операційний та, як наслідок, чистий прибуток підприємства на основі поєднаного використання дефрагментації та інтеграції логістичних ланцюгів. Даний підхід і механізм дозволяють створити раціональну логістичну систему будівельного підприємства, як техніко-економічну систему, ефективність управління якою вимірюється єдиним комплексним агрегованим показником ефективності; 

· розроблено алгоритм (блок-схему) створення та оцінки ефективності  логістичної системи будівельного підприємства.

удосконалено:
· методичний підхід до визначення ефективності операцій через використання критерію ефективності технологічних процесів при дослідженні операцій, а саме, запропонована адаптація цього показника для вимірювання ефективності логістичних операцій. Суть адаптації, по-перше, полягає в поєднанні результатів розрахунку величини важеля логістики і комплексного агрегованого показника ефективності логістичних операцій та логістичних ланцюгів в логістичній системі будівельного підприємства. По-друге, формулу показника ефективності адаптовано таким чином, що значення показника можливо обчислювати на основі даних, які містяться в стандартних формах фінансової та управлінської звітності підприємства;
· аналітичний метод розрахунку ефекту «важеля логістики», що дозволяє за допомогою запропонованої формули прогнозувати зміну величини прибутку при певній частці логістичних витрат в операційних витратах підприємства;
· обгрунтування заходів з раціоналізації величини трансакційних витрат будівельного підприємства, що, на відміну від існуючих, базуються на виявленні та формалізації факторів виникнення цих витрат на основі аналізу кошторисно-договірної документації, та дозволяють раціоналізувати трансакційні витрати через логістичну інтеграцію учасників будівельного процесу та їх інтегральну відповідальність за рівень витрат, пов’язаних з організацією матеріальних потоків. 

набуло подальшого розвитку:

- уточнено економічний зміст понять «ефективність витрат» та «ефективність управління витратами», як форми управління економічним результатом діяльності (прибутком) виробничо-господарської організації через зіставлення фактичних витрат, пов'язаних з досягненням даного результату, з мінімально можливими витратами на отримання цього результату;
· обгрунтування рекомендацій щодо застосування аутсорсингу в будівництві як логістичної стратегії, що, на відміну від існуючих, дозволяє враховувати вимоги замовника щодо термінів, вартості та якості виконання робіт;

· теоретичне обґрунтування використання принципу оптимальності за Парето для тривимірної системи координат, що поєднує інтереси основних контрагентів будівництва об’єктів – підрядника, замовника (інвестора) та постачальника на основі взаємної економічної вигоди, яка виникає завдяки емерджентним властивостям, що отримує система в процесі логістичної інтеграції.

Практичне значення одержаних результатів. Основні положення дисертаційної роботи були доведені до рівня методологічних та методичних узагальнень та прикладного інструментарію, що дає змогу підрядним будівельним підприємствам здійснювати оцінку своєї логістичної діяльності та управляти економічним результатом діяльності - прибутком через управління логістичною системою підприємства. Прикладне значення розробок підтверджується їх впровадженням у практичну діяльність конкретних підприємств будівельної галузі.

Запропоновані автором методичні положення впроваджені на підприємствах будівельної галузі м. Дніпропетровська, зокрема  в Управлінні капітального будівництва департаменту комунального господарства та капітального будівництва Дніпропетровської міської ради, на колективному підприємстві «Дніпросантехмонтаж», ТОВ НВП «Дніпросервісбуд», ВАТ «Дніпроекскавація», в будівельній компанії ТОВ  «Грінвуд-проект», а також в ООО «Научно-исследовательский центр технического регулирования», Росія (Москва, Саратов). Наукові результати та практичні рекомендації, представлені в дисертаційній роботі, рекомендовані до використання підрядними будівельними організаціями підприємством Української академії наук «Науково-дослідний інститут інноваційного будівництва», м. Київ.

Окремі положення дисертаційного дослідження використані в навчальному процесі кафедри менеджменту, управління проектами і логістики ДВНЗ «Придніпровська державна академія будівництва та архітектури», кафедри економічної підготовки і перепідготовки, кафедри реконструкції і управління будівництвом Інституту безперервної фахової освіти ДВНЗ «Придніпровська державна академія будівництва та архітектури» під час керівництва дипломними роботами магістрантів та при викладанні дисциплін «Управління  розвитком підприємств в галузі будівництва», «Менеджмент організацій», «Логістика», «Логістичний менеджмент», «Управління проектами». 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, у який обґрунтовано та запропоновано теоретико-методологічні підходи та розроблено практичний інструментарій управління ефективністю діяльності будівельного підприємства на основі логістичної концепції господарювання, а саме через раціоналізацію логістичних потоків та витрат, пов’язаних з ними, та через логістичну інтеграцію структурних підрозділів будівельного підприємства і зовнішніх учасників будівництва. Особистий внесок автора в роботи, що написані у співавторстві, конкретизовано в списку публікацій.

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дисертаційного дослідження доповідалися, обговорювалися та були схвалені на науково-практичних конференціях:
1) Міжнародна науково-практична конференція “Європейський вибір України: проблеми теорії та практики реалізації”. ДУЕП, (Дніпропетровськ, 22-23 травня 2003 р.); 

2) IV Всеукраїнська науково-практична конференція “Сучасні проблеми соціально-економічного розвитку України”. Наука і освіта, (Дніпропетровськ, 19-20 квітня 2006 р.); 

3) II Міжнародна науково-практичної конференції “Сучасні наукові дослідження - 2006”. Наука і освіта, (Дніпропетровськ, 20-28 лютого 2006 р.). 

4) Міжнародна науково-практична конференція “Громадсько-державний механізм прискорення розвитку підприємництва (Регіональний аспект)”. ДУЕП, (Дніпропетровськ, 15 березня 2006 р.);
5) V міжнародна науково-практична конференція  "Дослідження та оптимізація економічних процесів" "Оптимум - 2006". - Харків НТУ "ХПИ", (Харків,  23-24 листопада 2006 р.);

6) Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України». Національний гірничий університет, (Дніпропетровськ, 22-24 травня 2008 р.);
7) Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-економічна політика та розвиток регіонів в умовах переходу до постіндустріального суспільства». – Дніпропетровськ: ДДФА, 2008.  (Дніпропетровськ, 21 березня 2008 р.);
8) V международна научна практична конференция. «Бъдещето проблемите на световната наука», (София, България, 17-25 декември 2009);

9) VI международна научна практична конференция. «Бъдещи изследвания», (София, България, 17-25 февруари 2010); 

10) V mezinárodni vĕdecko – praktická conference «Vĕda a vznik-2009/2010». - Dil 5. Ekonomické vĕdy, (Praha, 27 prosincu 2009 – 05 ledna 2010);

11) V Międzynarodowej naykowi-praktycznej konfrencji «Strategiczne pytania światowej nayki-2010» Ekonomsczne nauki, (Przemyśl, Polska, 07 – 15 lutego 2010);

12) VI Międzynarodowej naykowi-praktycznej konfrencji «Aktualne problemy nowoczesnych nayk-2010» Ekonomiczne nauki, (Przemyśl, Polska, 07-15 czerwca 2010);

13) V науково-практична конференція «Наукове забезпечення процесів реформування соціально-економічних відносин в умовах глобалізації». (Сімферополь, 29-30 квітня 2011 р.);
14) IІ Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми розвитку транспортних систем і логістики». Східноукраїнський національний університет ім. В. Даля, (Євпаторія, 4-8 травня 2011р);
15) VII международная конференция «Стратегия качества в промышленности и образовании». 3-10 июня 2011 г. – Варна, Болгария.

16) 9-а Міжнародна науково-практична конференція «Проблемы подготовки профессиональных кадров по логистике в условиях глобальной конкурентной среды». НАУ, (Киев, 27-28 октября 2011 г.);
17) IІI Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми розвитку транспортних систем і логістики». Східноукраїнський національний університет ім. В. Даля, (Євпаторія, 3-8 травня 2012 р.); 
18) X Международная научно-практическая конференция «Проблемы подготовки профессиональных кадров по логистике в условиях глобальной конкурентной среды». НАУ (Киев,18-19 октября 2012 г.).
Публікації. За матеріалами дисертації опубліковано 46 наукових праць, з яких 2 – монографії, 25 – статті у фахових виданнях, 3 - статті у інших виданнях, 16 – тези доповідей за результатами роботи наукових конференцій. Особистий внесок автора в роботи, що написані у співавторстві, конкретизовано в списку публікацій.
Структура і обсяг роботи. Робота складається зі вступу, п’яти  розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний обсяг дисертації становить 328 сторінок, в тому числі основний текст займає 278 сторінок, 39 таблиць, 39 рисунків, 19 сторінок, що не містять тексту, список використаних джерел із 342 найменувань - 36 сторінок, додатків - 14 сторінок.
ВИСНОВКИ

Сукупність отриманих в дисертації результатів дозволяє вирішити проблему, з якою на практиці стикаються будівельні підприємства: чим складніше будівельний об’єкт, з точки зору конструктивно-технологічних, об’ємно-планувальних рішень, ресурсного забезпечення, тим нижче рентабельність такого будівництва при достатньо високій договірній ціні об’єкту. Низька рентабельність таких об’єктів в значній мірі обумовлена непропорційним дохідній частині зростанням загальновиробничих витрат, а саме витрат в ланцюгу «постачання → транспорт → виробничо-технологічна комплектація → транспорт → будівельний об’єкт». Створення ефективної логістичної системи підприємства та розробка  принципів управління нею в режимі реального часу дозволяє оптимізувати супутні загальновиробничі (логістичні та трансакційні) витрати будівельного підприємства і підвищити його ефективність.

1. Виконано критичний аналіз основоположних підходів до управління виробничо-господарською організацією та ефективністю її діяльності в умовах трансформаційних перетворень економічної системи на макро і мікрорівні, який показав, що вдосконалення інструментів швидкого, адекватного та економічно обгрунтованого реагування підприємства на зовнішні ситуаційні зміни є актуальною науково-практичною задачею. Підкреслено важливість уваги до факторів, що формують витратну частину діяльності підприємства, як факторів формування прибутку. Обгрунтовано необхідність дослідження особливостей і проблем системного, комплексного застосування логістичного, процесного і проектного менеджменту у вітчизняних умовах, як засобів підвищення ефективності діяльності підприємства, посилення його конкурентоспроможності.
2. Уточнено поняття «ефективність витрат» в контексті мікро і макроекономічних механізмів управління витратами. Встановлено, що оцінка ефективності витрат та управління ефективністю витрат здійснюється методом зіставлення фактичних витрат, пов'язаних з досягненням даного результату, з мінімально можливими витратами на отримання цього результату. Досліджено теоретичні можливості впливу на витрати підприємства через використання логістичної концепції господарювання. Визначено, що існуючі фінансово-економічні підходи до управління витратами підприємства знаходять свій розвиток, коли використовуються не тільки на оперативному, а й на стратегічному рівні при синтетичному поєднанні певних методів та інструментів даних підходів. 
3. На основі аналізу даних Держкомстату України за 2008-2012 роки  виявлено явне та стійке перевищення витратної частини виробничо-господарської діяльності будівельних підприємств над дохідною частиною  при чітко вираженій сезонності діяльності. Методом кореляційного та регресійного моделювання на базі загальногалузевих статистичних даних визначено, що найбільший вплив на кінцевий економічний результат діяльності вітчизняних будівельних підприємств здійснюють, по-перше, витрати операційної діяльності, по-друге, чисті доходи від реалізації товарної будівельної продукції; далі, в порядку убування сили впливу - інші витрати, інші операційні доходи та інші доходи.  Тим самим доведено доцільність розробки заходів щодо управління ефективністю діяльності будівельного підприємства через раціоналізацію та оптимізацію його витрат. Обгрунтовано рекомендації щодо використання стратегії аутсорсингу, що дозволяє будівельним підприємствам оптимізувати структуру витрат в умовах певних критичних обмежень за будівельним контрактом – терміни, вартість або якість.

4. Визначено місце, роль та взаємозв’язок логістичних і трансакційних витрат у формуванні економічних результатів діяльності будівельного підприємства. Сформульовано об’єктивні та суб’єктивні фактори виникнення трансакційних витрат на будівельному підприємстві. Отримано функціональні вирази означених факторів трансакційних витрат в будівництві, які пропонується розглядати як теоретичну основу кількісної оцінки трансакційних витрат на основі імітаційного моделювання. 

5. Запропоновано систематизацію та класифікацію витрат будівельного підприємства за 4-ма ознаками: 1) за об’єктом обліку витрат; 2) з метою прийняття управлінських рішень та контролю їх виконання; 3) з метою визначення вартості будівництва; 4) з метою визначення фінансових результатів операційної діяльності підприємства. Розроблена принципова схема систематизації витрат будівельного підприємства, в якій виділено три контури (рівні) формування та моніторингу витрат будівельного підприємства і яка дозволяє врахувати інтегруючу роль логістичної концепції господарювання. 

6. Ідентифіковано та кількісно оцінено фактори, що впливають на об’єкти витрат будівельного підприємства. За допомогою аналітичної ієрархічної процедури, яка дозволяє кількісно виміряти якісні характеристики, оцінено вплив виявлених факторів на витрати будівельного підприємства (за об’єктами обліку витрат). В результаті визначено ключові фактори, які треба контролювати в першу чергу при певному критичному обмеженні за умовами контракту (терміни, вартість або якість). Сформульовано рекомендації щодо послідовності управлінських дій (траєкторій управління) при кожному критичному обмеженні.

7. Обгрунтовано доцільність використання в якості комплексного критерію оцінки ефективності діяльності будівельного підприємства кількісного агрегованого показника ефективності виконання окремих операцій, процесів, операційної діяльності та загалом виробничо-господарської діяльності будівельного підприємства. Запропонований показник - це порівняльна безрозмірна величина – коефіцієнт, який характеризує економічну ефективність, як здатність системи (будівельного підприємства) генерувати більше доданої вартості в одиницю часу, що призводить до максимізації прибутку, як цільового продукту системи (будівельного підприємства). Для його визначення потрібно знати три величини: вартість вхідних ресурсів (операції, процесу, діяльності), вартість вихідного продукту (на певному рівні агрегування чи декомпозиції діяльності, аж до кінцевого економічного результату) та тривалість здійснення (операції, процесу, діяльності). Значення цього показника можна агрегувати, починаючи з рівня окремої операції, конкретного логістичного ланцюга і закінчуючи на рівні підприємства, як системи загалом. Рішення приймається на користь варіанту організації процесу с більшим значенням показника (коефіцієнта) ефективності.

8. Розроблено метод моделювання логістичної системи будівельного підприємства та оцінки економічної ефективності функціонування цієї системи за допомогою отриманого аналітичного виразу для визначення внеску «фактору  логістики» в підвищення загальної ефективності діяльності будівельного підприємства через зниження логістичних витрат.
9. Розроблено методологічний підхід до створення ефективної логістичної системи будівельного підприємства та організаційно-економічний механізм управління ефективністю діяльності будівельного підприємства, що базується на концепції логістичної інтеграції. Ефективність функціонування цієї системи та механізму вимірюється за допомогою єдиного за змістом кількісного агрегованого показника ефективності для всіх рівнів і структурних підрозділів будівельного підприємства. Запропоновано принципову структурну схему управління розробленим організаційно-економічним механізмом, яка заснована на матричному принципі побудови організаційної структури. Розроблено алгоритм (блок-схему) створення та оцінки ефективності логістичної системи будівельного підприємства. За запропонованою методикою виконано експериментальні розрахунки показника ефективності Е на трьох рівнях декомпозиції організаційних структур досліджуваних будівельних підприємств до і після впровадження заходів із вдосконалення системи логістичного забезпечення будівництва, які підтвердили економічну доцільність запропонованого підходу, оскільки має місце реальне підвищення економічного результату діяльності цих підприємств.
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