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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы. Деятельность и развитие машиностроительного

предприятия в инновационной экономике, где инновации превращаются в

важнейший фактор развития и роста наукоемкости промышленного

производства, а ее коммерциализация – в неотъемлемую часть научно-

технического прогресса, требует как учета влияния инновационного фактора

при формировании стратегии развития предприятия, так и поиска новых

путей и механизмов использования возможностей внешней среды для ее

реализации. Это в полной мере относится и к поиску бизнес-партнеров для

совместного использования ресурсов внешней среды, которые позволяют

обоим партнерам развиваться и эффективно функционировать на основе

согласования стратегий своего развития и реализации интересов каждого.

Исследования отечественных и зарубежных ученых значительно

развили теорию стратегического управления предприятием. В частности,

различные проблемные вопросы формирования стратегии развития

промышленного предприятия, влияние НТП на развитие предприятий

осветили такие известные ученые как: И.Алексеев, Е.Бельтюков, А.Бутенко,

Б.Буркинский, М.Войнаренко, В.Геец, В.Гринёва, И.Грузнов, В.Захарченко,

В.Киндрацкая, О.Кузьмин, Б.Мизюк, И.Петрович, В.Пономаренко, И.Продиус,

А.Садеков, Н.Чухрай, З.Шершнёва, С.Филиппова, М.Чумаченко.

Существенный вклад в развитие теории стратегического управления с учетом

изменений факторов среды сделали зарубежные ученые Б.Гаретт, Дж.Гибсон,

Го Сибао, Р.Джейкобс, В.Каплан, Г.Кунц, Се Чуньтао и др.

Как видно, проблематике партнерства промышленных предприятий

исследователями разных лет уделено достаточно много внимания. Однако,

по некоторым ее направлениям единого мнения так и не сформировалось.

Это касается как понятийного и классификационного аппарата, так и

прикладных аспектов. Отсутствуют концептуальные подходы и требования к

потенциальным бизнес-партнерам, не учитывается изменение их роли и

возможностей, влияние инновационного фактора. Нет завершенных

рекомендаций по созданию долгосрочных отношений промышленного

предприятия и инновационно-ориентированных представителей

образовательной и научно-академической сферы, а также формирование и

согласование стратегии таких партнеров.

Актуальность разработки теоретико-методического базиса

формирования стратегии развития машиностроительного предприятия на

основе бизнес-партнерства и необходимость его применения к

инновационно-ориентированным вузам как бизнес-партнерам определили

выбор темы, ее цели, задачи, предмет, структуру и основные направления

исследования.

Связь работы с научными программами, планами, темами.

Диссертация выполнена в соответствии с планами научно-исследовательских

работ Одесского национального политехнического университета в рамках

госбюджетных тем: «Формирование стратегии организационного развития

субъектов хозяйствования в условиях глобализации мировой экономики»

(нoмep государственной регистрации № 0109U002626, 209-2011гг.), где

автором разработано иерархию уровней стратегии развития предприятия с

выделением промежуточного уровня формирования стратегии,

«Организационно-экономическое обеспечение коммерциализации

результатов научно-технических исследований высших учебных заведений и

их научных подразделений, что способствует инновационному развитию

Украины» (нoмep государственной регистрации № 0109U008455, 2010-

2012гг.), где автором проведен мониторинг основных проблемных вопросов

инновационного развития предприятий, выделены основные концептуальные

положения их стратегии развития и разработана модель бизнес-партнерства

«Машиностроительное предприятие - вуз (научное учреждение)»,

«Теоретические основы формирования системы экономической безопасности

предприятий структуроформирующих отраслей реального сектора

экономики региона с использованием фактора стоимости предприятия»

(нoмep государственной регистрации № 0112U002912, 2011-2012гг.); где

автором разработана схема процесса стратегического управления.

Диссертант принимал участие в НИР как соисполнитель (справка № 358/82-

06 от 18.02.2013г.). Темы соответствуют направлению Одесского

национального политехнического университета, которые входят в перечень

приоритетных тематических направлений высших учебных (далее – ВУЗы) и

научных учреждений, утвержденных приказом МОН Украины № 535 от

07.06.2011г. (п. 4.1.11 приложении к приказу).

Цель и задачи исследования. Цель исследования заключается в

разработке и обосновании теоретико-методических положений и

рекомендаций по формированию стратегии развития машиностроительного

предприятия на основе бизнес-партнерства.

Достижение цели работы обусловило необходимость решения

следующих задач:

определить понятийный аппарат, сущность и проблемы формирования

стратегии развития машиностроительного предприятия на основе бизнес-

партнерства;

исследовать состояние и развитие машиностроительных предприятий в

Украине и Китае, разработать классификацию факторов, влияющих на

стратегическое развитие машиностроительного предприятия, характер их

изменений под влиянием ускорения НТП и классификацию

потенциальных стратегических бизнес-партнеров;

изучить инновационную деятельность потенциальных стратегических

бизнес-партнеров в секторе образования и науки, инновационную

направленность их стратегических интересов и возможности по

обеспечению инновационного развития производства, разработать

методические основы и модель соответствующей оценки;

предложить новые подходы и рекомендации к формированию стратегии

развития машиностроительного предприятия на основе бизнес-

партнерства в инновационной сфере с применением концепции

интегративного управления;

разработать рекомендации по выбору инновационно-ориентированного

вуза в качестве стратегического партнера;

разработать рекомендации по согласованию стратегий развития

машиностроительного предприятия и инновационно-ориентированного

вуза, выбранного в качестве стратегического партнера для создания

бизнес-партнерства в инновационной сфере;

сформировать организационно-методическое обеспечение процесса

формирования стратегии развития машиностроительного предприятия на

основе бизнес-партнерства и модели интегративного управления,

разработать рекомендации по его применению в управлении

предприятием.

Объектом исследования выступает процесс формирования стратегии

развития машиностроительного предприятия на основе бизнес-партнерства.

Предметом исследования является теоретико-методические основы и

практические положения по формированию стратегии развития

машиностроительного предприятия на основе бизнес-партнерства.

Методы исследования. Для решения поставленных задач использованы

следующие методы исследования: сравнительный анализ, обобщения,

систематизации, эмпирического исследования, экспертных оценок,

системный и логический подход – при разработке теоретических и

методических положений по определению сущности и проблем

формирования стратегии развития машиностроительного предприятия на

основе бизнес-партнерства; диалектического и сравнительного анализа – при

обобщении тенденций развития и функционирования выборки

машиностроительных предприятий и их потенциальных партнеров из сектора

образования и науки, анализа их инновационной активности и

инновационной направленности деятельности; экономико-статистического и

экономико-математического – для формирования показателей

стратегического развития и деятельности машиностроительных предприятий

и эффективности стратегического бизнес-партнерства, экономико-

математического моделирования – при определении соблюдения баланса

интересов участников корпоративного управления и определения

согласования стратегий машиностроительного предприятия и ВУЗа.

Информационную базу исследования составили новейшие положения

современной экономической науки и труды известных отечественных и

зарубежных ученых, специалистов-практиков по стратегическому

управлению развитием предприятия, формированию и обеспечению

инновационного развития машиностроительных предприятий, особенностей

коммерциализации результатов исследований ВУЗов, действующее

законодательство и нормативно-правовые акты, данные государственной

службы статистики Украины, отчетности машиностроительных предприятий,

данных о результатах коммерциализации ВУЗов Украины и Китая,

результаты собственных исследований.

Научная новизна исследования заключается в разработке и

обосновании теоретических и методических положений по формированию

стратегии развития машиностроительного предприятия на основе

партнерства бизнеса и рекомендаций по его применению в управлении

предприятием.

Наиболее значительные научные результаты, выносимые на защиту:

впервые:

– разработаны и обоснованы рекомендации по согласованию стратегий

развития машиностроительного предприятия и инновационно-

ориентированного вуза, выбранного в качестве стратегического

партнера для создания бизнес-партнерства в инновационной сфере,

которые согласовывают стратегию в разрезе основных этапов

инновационного процесса, характера образовательных услуг, научных

исследований и разработок, форм интеграции деятельности партнеров;

усовершенствовано:

концептуальные основы формирования стратегии развития

машиностроительного предприятия на основе бизнес-партнерства путем

а) их адаптации к инновационной сфере и разработке новых подходов к

формированию стратегии, которые обеспечивают балансирование

интересов бизнес-партнеров и функционально-организационной модели

партнерских отношений, б) разработке рекомендаций по выбору

инновационно-ориентированного ВУЗа в качестве стратегического

партнера;

методические основы оценки стратегии развития высшего учебного

заведения как потенциального стратегического партнера

машиностроительного предприятия путем разработки рекомендаций и

модели определения пространства стратегических позиций ВУЗов,

которые, в отличие от существующих, оценивают его инновационную

активность и потенциал обеспечения инновационного развития

производства с учетом инновационной направленности стратегических

интересов;

классификации потенциальных стратегических бизнес-партнеров и

факторов, влияющих на стратегическое развитие машиностроительного

предприятия, в которые добавлены признаки инновационной

направленности стратегических интересов, характеристики проблем

бизнес-партнерства и характер их изменений под влиянием ускорения

НТП, профильности партнеров из сектора образования и науки;

получило дальнейшее развитие:

концептуальные основы интегративного управления предприятием,

выбравшего стратегию бизнес-партнерства, которые основанные на

объемном развертывании предметного, иерархического и

функционального направлений структурной модели интегративного

управления предприятием, и определяют содержательность основных

этапов процесса формирования стратегии и показателей развития

предприятия и эффективности стратегического бизнес-партнерства;

организационно-методическое обеспечение процесса формирования

стратегии развития машиностроительного предприятия на основе

бизнес-партнерства, которое отличается применением концептуальной

структурной модели интегративного управления для выработки

рекомендаций по его применению в управлении предприятием;

понятийный аппарат стратегического управления развитием

предприятия на основе бизнес-партнерства. Определение понятий

инновационно-ориентированного развития, стратегии развития

машиностроительного предприятия на основе бизнес-партнерства,

инновационной ориентированности партнера, учитывает стратегический

характер и продолжительность действия инновационного фактора

развития.

Практическое значение полученных результатов заключается в

разработке научно и методически завершенных рекомендаций по

формированию стратегии развития машиностроительного предприятия на

основе бизнес-партнерства и рекомендаций по их применению, которые

позволяют руководству усовершенствовать процесс стратегического

управления.

Рекомендации по совершенствованию формирования стратегии

развития машиностроительного предприятия на основе бизнес-партнерства

внедрено ООО «Полигон» (справка № 114-02 от 08.11.2012г.), ООО «С-

инжиниринг» (справка №159/2 от 15.06.2012г.).

Результаты диссертации использованы в учебном процессе Одесского

национального политехнического университета МОН Украины при

подготовке учебно-методических материалов по дисциплинам

«Менеджмент» и «Стратегический анализ» (справка № 357/82-06 от

18.02.2013г.) и в научно-исследовательской деятельности КНЦ «Политех-

Консалт» (справка № 359/82-06 от 18.02.2013г.).

Личный вклад соискателя. Диссертация является самостоятельно

выполненной научной работой, в которой изложен авторский подход к

формированию стратегии развития машиностроительного предприятия на

основе бизнес-партнерства, а также его применение в управлении

предприятием. Все научные результаты, изложенные в диссертации,

получены автором лично. Из научных публикаций, изданных в соавторстве, в

работе использованы лишь те положения, которые составляют

индивидуальный вклад автора. Конкретный вклад соискателя в этих работах

указан в автореферате в списке публикаций по теме диссертации.

Апробация результатов исследования. Основные результаты

исследований докладывались и были одобрены на 10 научно-практических

конференциях и семинарах, в частности: Международной научно-

практической конференции «Менеджмент и логистика – перспективные

направления развития экономики» (Одесса, 2010г.), Международного

научно-практического семинара «Организация системы венчурного бизнеса

и коммерциализация результатов научных исследований» (Одесса, 2011г.),

IV, V Международных научно-практических конференций

«Информационное образование и профессионально-коммуникативные

технологии 21 века» (Одесса, 2011г., 2012г.), научно-практической

конференции «Потенциал предпринимательства в парадигме устойчивого

развития регионов Украины» (Одесса, 2012г.), VI Международной научно-

практической интернет-конференции «Учетно-аналитическое обеспечение

инновационной трансформации экономики Украины» (Одесса, 2012г.),

XXVII Международной научно-практической конференции «Рациональное

применение научных знаний» (Горловка, 2012г.), Международной научной

конференции «Устойчивое развитие предприятий, регионов, стран»

(Днепропетровск, 2012г.), XX Международной научно-практической

конференции «Особенности экономических процессов в условиях

финансовой нестабильности» (Львов, 2012г.), Международной научно-

практической интернет-конференции «Проблемы рынка и развития регионов

Украины в 21 веке» (Одесса, 2012 г.).

Публикации. По результатам проведенных исследований всего

опубликовано 18 научных работ, из них 1 монография, 1 учебное пособие, 5

статей в профильных изданиях Украины, в т.ч. 1 – что включено в

международные наукометрические базы, 1 статья – в других изданиях, 10 –

докладов и тезисов докладов на научных конференциях. Общий объем

публикаций составляет 44,84 п.л., 11,41 п.л. из которых принадлежат лично

автору.

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех

глав и заключения, списка использованных источников из 209 наименований,

14 приложений – на 60 страницах. Полный объем диссертации – 286 страниц,

из них 175 страницы основного текста. Материалы диссертации содержат 34

рисунка на 22 страницах и 33 таблицы на 25 страницах.__
ВЫВОДЫ

В диссертации выполнено теоретическое обобщение и найдено новое

решение научной задачи, которая заключается в разработке и обосновании

совокупности теоретико-методических положений и рекомендаций по

формированию стратегии развития машиностроительного предприятия на

основе бизнес-партнерства и выработке на их основе рекомендаций по их

применению при выборе предприятием инновационно-ориентированного

ВУЗа в качестве стратегического партнера.

Все задачи решены, сформулированы такие выводы и рекомендации:

1. При формировании теоретического базиса рабочей гипотезы диссертации

уточнено ряд понятий стратегического управления. Определена

сущность и основные проблемы формирования стратегии развития

машиностроительного предприятия на основе бизнес-партнерства. При

определении развития предприятия на основе бизнес-партнерства и его

стратегии учтены стратегический характер и продолжительность действия

инновационного фактора развития предприятий и их потенциальных

бизнес-партнеров из сферы образования и науки.

2. Авторское изучение состояния и развития машиностроения Украины и

Китая позволило разработать классификацию факторов, влияющих на

стратегическое развитие машиностроительного предприятия и характер

их изменений под влиянием ускорения НТП. Показано, что, хотя

машиностроительные предприятия Украины и Китая имеют разные

стартовые условия для бизнес-партнерства, ряд тенденций их развития

являются общими. Это: инновационная направленность развития

(инновационность продукции, технологии и управления), комплексное

использование внутренних и внешних ресурсов, сотрудничество с ВУЗами

и научными центрами, превращения знаний в стратегический ресурс.

3. В классификацию потенциальных стратегических бизнес-партнеров

добавлены классификационные признаки инновационной направленности

стратегических интересов, характеристики проблем бизнес-партнерства и

характер их изменений под влиянием ускорения НТП, профильности

партнеров из сектора образования и науки. Показано, что состав

потенциальных бизнес-партнеров машиностроительных предприятий, их

возможности по обеспечению инновационного развития производства на

сегодняшний день изменились.

4. Изучение инновационной деятельности потенциальных стратегических

бизнес-партнеров в секторе образования и науки и оценка инновационной

направленности их стратегических интересов и возможностей обеспечить

инновационное развитие производства позволили разработать

методические основы и модель определения пространства

стратегических позиций ВУЗа. Последняя позволяет оценить его

инновационную активность и потенциал обеспечения инновационного

развития производства предприятий-партнеров с учетом инновационной

направленности стратегических интересов.

5. Автором предложены собственные подходы к формированию стратегии

развития машиностроительного предприятия на основе бизнес-

партнерства с применением концепции интегративного управления. Они

адаптированы к инновационной сферы и разработке новых подходов к

формированию стратегии, которые обеспечивает два блока: а)

балансирование интересов бизнес-партнеров и б) функционально-

организационная модель партнерских отношений.

6. Разработаны рекомендации по выбору инновационно-ориентированного

ВУЗа в качестве стратегического партнера. По направлениям научных

разработок и исследований профильный технический ВУЗ с

инновационно-направленным типом стратегии развития для

машиностроительного предприятия в качестве стратегического партнера

более предпочтителен, чем инновационно-активный ВУЗ с другой

стратегией развития. Такой ВУЗ-партнер может выполнять функции

инноватора-адепта, а совместная деятельность создает новые технические,

экономические, коммуникационные и другие отсутствуютствующие

компетенции для всех участников партнерства.

7. Рекомендации по согласованию стратегий развития

машиностроительного предприятия и инновационно-ориентированного

ВУЗа, выбранного в качестве стратегического партнера для создания

бизнес-партнерства в инновационной сфере, разработаны в разрезе

основных этапов инновационного процесса, характера образовательных

услуг, научных исследований и разработок, форм интеграции

деятельности партнеров. Они позволяют определить виды возможных

организационных механизмов, поддерживающих конкретное наполнение

целей и деятельности бизнес-партнерства.

8. Сформировано организационно-методическое обеспечение процесса

формирования стратегии развития машиностроительного предприятия

на основе бизнес-партнерства и теории интегративного управления,

которое дополнено рекомендациями по его применению в управлении

предприятием с применением концептуальной структурной модели

интегративного управления. Предложенная организационная модель

бизнес-партнерства призначена обеспечить баланс интересов партнеров

по всем видам деятельности.

Предложенные теоретические положения и методические

рекомендации по формированию стратегии развития на основе бизнес-

партнерства, а также практические рекомендации относительно

формирования такой стратегии при выборе предприятием в качестве

стратегического партнера инновационно-ориентированного ВУЗа

обеспечивают их руководство комплексом методических и организационных

инструментов, которые улучшают процесс управления предприятием и

способствуют инновационному развитию обоих партнеров.
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