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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.06.01 – економіка, організація і управління підприємствами. – Харківський державний економічний університет, Харків, 2004.
У дисертації досліджено категоріальний базис і розкрито сутність основних понять управління конкурентними перевагами, сформовано систему принципів і основні положення управління конкурентними перевагами підприємства. Логічна послідовність виконання дисертаційної роботи обумовлена запропонованими схемою формування концептуальної моделі та моделлю управління конкурентними перевагами підприємства. Провести аналіз зовнішніх та оцінити внутрішні конкурентні переваги підприємства дозволяють методичні рекомендації щодо дослідження процесів формування і розвитку конкурентних переваг підприємства, які одержали подальший розвиток. Запропонована технологія оцінки конкурентних переваг забезпечує механізм зворотного зв'язку для коригування стратегії управління ними.




		Одержані в ході дослідження результати в повній мірі відповідають меті дисертаційної роботи і вирішують поставлені задачі.
1. Узагальнення досліджень вітчизняних і закордонних науковців категорії "конкурентна перевага" показали, що її визначення носить фрагментарний характер і не містить основних критеріїв, які б відповідали сучасним вимогам ринку і підприємств. Проведене в роботі дослідження дозволило визначити конкурентну перевагу підприємства як результат більш ефективного за конкурентів управління процесами формування і розвитку таких якісних і кількісних властивостей продукту, які представляють цінність для покупця.
2. Для проведення комплексного дослідження, розробки механізмів оцінки та управління конкурентними перевагами підприємства сформовано класифікацію видів конкурентних переваг за формами їх виникнення і прояву.
3. Запропонована концептуальна модель управління конкурентними перевагами підприємства формується на системі принципів стратегічного управління: адаптивності, інтеграції, гнучкості, динамічності, системності і комплексності, інноваційного характеру процесів розвитку конкурентних переваг.
4. За результатами дослідження умов зовнішнього і внутрішнього середовищ процесів формування і розвитку конкурентних переваг машинобудівних підприємств Харківського регіону виявлені основні детермінуючі чинники, до яких належать конкурентний потенціал підприємства і його конкурентна позиція на ринку.
5. Розроблено технологію оцінки процесів формування і розвитку конкурентних переваг підприємства, яка включає послідовність етапів і процедур щодо збору, обробки, упорядкування даних, визначення критеріїв і обмежень для побудови еталону, представлення результатів розрахунків в динаміці, а також їх інтерпретація. Така оцінка обумовлена необхідністю розробки і вдосконалення системи управління конкурентними перевагами підприємства і відповідає її вимогам.
6. Система управління конкурентними перевагами передбачає об’єднання зусиль всіх функціональних сфер діяльності підприємства на єдиній інформаційній основі. Запропонована ієрархічна система показників на базі оцінки процесів формування і розвитку конкурентних переваг підприємства забезпечує підвищення оперативності управлінських рішень і доведення конкретних цільових орієнтирів до кожного функціонального підрозділу підприємства.
7. Результати порівняльного аналізу фінансово-економічного стану промислових підприємств Харківського регіону обумовили вибір підприємства, яке має найвищий рівень спроможностей для формування і розвитку конкурентних переваг – ЗАТ "Завод "Південкабель". Побудова еталону внутрішніх конкурентних переваг даного підприємства ґрунтується на цільових орієнтирах досягнення стійких конкурентних переваг його кабельно-провідникової продукції на ринку.
8. Представлена модель управління конкурентними перевагами підприємства базується на розроблених теоретичних положеннях і визначає функції та інструментарій управління, етапи і заходи щодо вибору і реалізації стратегії управління конкурентними перевагами підприємства.






