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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ

	ТОВ
	– товариство з обмеженою відповідальністю.

	ПСП
	– приватне сільськогосподарське підприємство.

	ВАТ
	– відкрите акціонерне товариство.

	СТОВ
	– сільськогосподарське товариство з обмеженою відповідальністю. 

	СГВК
	– сільськогосподарський виробничий кооператив.

	ЗАТ
	– закрите акціонерне товариство.

	ПП АФ
	– приватне підприємство агрофірма.

	ССПП
	– селянська спілка приватних паїв. 

	ПАТ
	– публічне акціонерне товариство.

	СЗАТ
	– сільськогосподарське закрите акціонерне товариство.

	ДП
	– державне підприємство.

	ОЕСР
	– организация экономического сотрудничества и развития.


ВСТУП

Актуальність теми. Для підтримання функціонування та подальшого розвитку в структурі сучасних економічних моделей, які характеризуються нестабільністю та динамічністю внутрішньосистемних процесів, підприємства змушені адаптуватися до постійних змін як в зовнішньому, так і внутрішньому середовищі. У свою чергу, вибір стратегічного напряму в управлінні діяльністю суб’єктів господарювання забезпечує досягнення ними поставленої мети та адаптування до нових умов. 

Прискорення ж темпів соціально-економічного розвитку на макрорівні значною мірою визначається сформованими на окремих підприємствах типами відтворення, які впливають на результати виробництва та найважливіші елементи відтворювального процесу. Тобто на кожному підприємстві, в тому числі і аграрному, повинна бути обґрунтована й реалізована система заходів, яка забезпечує найбільш прийнятний на найближчу перспективу тип його розвитку з урахуванням умов зовнішнього середовища. Це визначається можливістю діагностування типу, за яким підприємство розвивається в даний час, та встановленням його сильних і слабких сторін.

Залежно від типу розвитку аграрних підприємств формується і система управління та здійснюється процес розроблення і реалізації стратегій розвитку. Питанню створення результативної системи управління розвитком підприємств присвячені наукові праці переважно іноземних вчених, серед яких І. Ансофф, О. Віханський, О. Єрохіна, Р. Каплан, М. Кондратьєв, Дж.Б. Кларк, Г. Мінцберг, Д. Рікардо, А. Сміт, А.Дж. Стрікленд, А. Томпсон, М. Туган-Барановський, М. Фрідмен, Р. Фатхутдінов, Й. Шумпетер та ін. Окремі аспекти окресленої наукової проблеми та її галузеві особливості в аграрному секторі є об’єктом вивчення і для вітчизняних науковців, таких як І. Бланк, О.Бородіна, В. Василенко, В. Герасимчук, О. Гудзинський, М. Кропивко, Г. Осовська, П. Саблук, М. Сахацький, Н. Сіренко, Л. Федулова, Є. Ходаківський, І. Червен, Н. Шпак, В. Яценко та ін. 

Однак, сучасні підходи щодо розроблення результативної системи стратегічного управління розвитком вітчизняних аграрних підприємств опрацьовані недостатньо і не враховують специфічних особливостей взаємозв’язку ресурсних та результативних факторів їх функціонування, що й обумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її логіко-структурну побудову, мету, предмет, об’єкт та завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації входить до плану науково-дослідної роботи Миколаївського національного аграрного університету за темами «Інноваційний розвиток галузей АПК» (номер державної реєстрації 0107U006136), «Інноваційно-інтелектуальний потенціал формування конкурентоспроможності аграрного сектора економіки» (номер державної реєстрації 0111U005973), в межах яких автором досліджено теоретико-методичні аспекти та розроблені практичні рекомендації щодо діагностування типів розвитку аграрних підприємств та формування в них результативної системи стратегічного управління різними типами розвитку.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є теоретико-методичне обґрунтування наукових засад та розробка практичних рекомендацій щодо формування системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств як передумови підвищення їх конкурентоспроможності в довгостроковій перспективі. Комплексний підхід до реалізації поставленої мети обумовив необхідність вирішення таких задач:

· узагальнити і систематизувати сутність теоретичних поглядів на розвиток соціально-економічних систем;

· уточнити сутність поняття «стратегічне управління розвитком аграрного підприємства» відповідно до особливостей розвитку підприємств;

· удосконалити схему формування та реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства;

· поглибити методичне забезпечення визначення результативності програмно-цільового управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства;

· розробити методичний інструментарій ідентифікації типу розвитку аграрних підприємств;

· обґрунтувати методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств;

· проаналізувати рівень розвитку аграрних підприємств в розрізі типів розвитку та рівнів потенціалу менеджменту;

· обґрунтувати методичні підходи до вибору стратегій розвитку аграрних підприємств різних типів та відповідні їм організаційно-економічні механізми реалізації;

· обґрунтувати методичні аспекти оцінки відповідності стратегії розвитку аграрного підприємства його можливостям та сильним сторонам;

· удосконалити підходи до побудови функціональної структури різних за розміром аграрних підприємств;

· обґрунтувати механізми державного стимулювання стратегічного розвитку аграрних підприємств.

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління розвитком аграрних підприємств регіон.

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні засади стратегічного управління розвитком аграрних підприємств для підвищення рівня їх довгострокової конкурентоспроможності.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційного дослідження є загальна економічна теорія, теорія розвитку, теорія організації, теорія систем, теорія стратегічного управління, наукові розробки зарубіжних та вітчизняних вчених із проблем стратегічного управління розвитком підприємств. Для досягнення поставленої мети дисертаційного дослідження було використано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема: абстрактно-логічний (пізнання сутності, підходів, особливостей стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, формування висновків); бібліографічний (вивчення і опрацювання наукових праць, присвячених розвитку та стратегічному управлінню); аналізу і синтезу (оцінка стану економічного розвитку аграрних підприємств, результативності управління стратегічним розвитком аграрних підприємств); групування (при виявленні факторів впливу на тип розвитку аграрних підприємств та залежності результативних показників від рівня менеджменту); моделювання (обґрунтування відповідності стратегії розвитку аграрних підприємств зовнішнім і внутрішнім умовам); кореляційно-регресійний (при визначенні рівня впливу кількісних показників на кінцеві результати діяльності аграрних підприємств); метод порівнянь (порівняння показників діяльності аграрних підприємств різних типів розвитку та потенціалу менеджменту).

Інформаційною базою дослідження стали законодавчо-нормативні акти, концепції і програми галузевого і регіонального розвитку, офіційні матеріали Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, міністерств та інших державних установ і відомств, монографії і науково-аналітичні статті вітчизняних та зарубіжних вчених, Internet-ресурси, матеріали дискусій на наукових конференціях, дані анкетного опитування та інші аналітичні розробки автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці теоретичних та методичних засад і практичних рекомендацій щодо формування результативної системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств різних типів. Основними результатами досліджень, які відображають наукову новизну і виносяться на захист –– є:

вперше:

· обґрунтовано та варифіковано методичний інструментарій ідентифікації типу розвитку аграрних підприємств, в основу якого відповідно до сутності типів розвитку покладено динаміку індексів та їх співвідношення за такими ресурсними і результативними показниками: земельні ресурси; трудові ресурси; основні виробничі засоби; валова продукція; валовий прибуток. 

удосконалено:

· схему формування та реалізації стратегії розвитку аграрного підприємства в межах комплексної інтегрованої системи менеджменту, яка полягає в послідовному здійсненні таких етапів: вибір місії; аналіз факторів розвитку; визначення типу розвитку підприємства; визначення цілей розвитку; формування портфелю стратегічних альтернатив розвитку та вибір стратегії; визначення потреби в ресурсному забезпеченні; розробка планів реалізації стратегії розвитку; виконання та контроль; оцінка результатів реалізації стратегії розвитку; звітність за результатами реалізації стратегії розвитку;

· методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, які включають: діагностику типу розвитку підприємства; його стратегічний аналіз; оцінку потенціалу його менеджменту;

· методичне забезпечення визначення результативності програмно-цільового управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства через співвідношення між швидкістю реалізації проектів та рівнем їх інноваційності;

· методичні аспекти оцінки SWOT-аналізом відповідності стратегії розвитку аграрного підприємства його можливостям та сильним сторонам, які визначаються експертним методом;

· підходи до побудови функціональної структури різних за розміром аграрних підприємств створенням відділу стратегічного розвитку як координатора та інтегратора діяльності всіх підрозділів щодо забезпечення відповідності стратегії розвитку і процесу виробництва;

дістало подальшого розвитку:

- теоретичні положення щодо сутності розвитку соціально-економічних систем, типологізація якого базується на взаємозв’язку факторів виробництва і результативних показників, зумовленого впливом факторів виробництва на приріст результативних показників, розрізняючи при цьому екстенсивний, інтенсивний, інноваційний типи розвитку аграрних підприємств;

- визначення терміна «стратегічне управління розвитком аграрного підприємства», в основу якого покладено відображення основних підходів до стратегічного управління та особливості різних типів розвитку підприємств;

- методологічні засади обґрунтування вибору стратегій розвитку аграрними підприємствами, узгоджених із типами їх розвитку і структурованих за рівнями: корпоративна; конкурентна; функціональна; операційна, та адекватні їм організаційно-економічні механізми реалізації;

- механізми державного стимулювання стратегічного розвитку аграрних підприємств як комплексу грошово-кредитних, бюджетно-податкових, інституційних, соціально-економічних, інвестиційних заходів. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що сформульовані та обґрунтовані в дисертаційній роботі наукові розробки дають можливість сформувати систему стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, яка адекватна сучасним вимогам економіки і суспільства та задовольняє потреби суб’єктів господарювання.

Практичне значення одержаних у процесі дослідження результатів підтверджено довідками про їхнє впровадження, зокрема: Міністерством аграрної політики та продовольства України (довідка №11-5/187 від 02.07.2012 р.); Головним управлінням агропромислового розвитку Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка №15-119 від 23.08.2012 р.); Миколаївським державним аграрним університетом (довідка № 1469 від 25.07.2012 р.); СЗАТ «Колос» Очаківського району Миколаївської області (довідка № 231 від 21.06.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати дисертаційного дослідження, які виносять на захист, є особистим надбанням автора. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача. Особистий внесок у спільно опублікованих наукових працях відзначено окремо в переліку наукових праць.

Апробація результатів дисертаційної роботи здійснювалася на: Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток агробізнесу в Україні: проблеми, пріоритети, перспективи» (м.Житомир, 25-27 березня 2010 р.); Одинадцятій міжнародній науковій конференції студентів та молодих учених «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м.Донецьк, 8-10 грудня 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції студентів і молодих науковців «Економіка. Менеджмент і маркетинг невиробничої сфери: теорія, практика, перспективи» (м.Ялта, 15-16 квітня 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Інтеграційні процеси в економіці АПК» (м.Миколаїв 28-30 вересня 2011 р.); Причорноморських регіональних науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу Миколаївського національного аграрного університету (м.Миколаїв, 2011-2012 рр.).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано тринадцять наукових праць, загальним обсягом 4,44 друк. арк., п’ять з яких – наукові статті у фахових виданнях (з них одна у співавторстві) обсягом 2,19 друк. арк., одна монографія у співавторстві – 0,19 друк. арк., сім тез доповідей – 2,06 друк. арк.

ВИСНОВКИ

На підставі проведених теоретичних та емпіричних досліджень, узагальнення наукових положень розроблено теоретико-методичні засади та практичні рекомендації щодо формування результативної системи стратегічного управління розвитком аграрних підприємств, які відображають вирішення завдань відповідно до поставленої мети:

1. Теоретичними дослідженнями встановлено, що підпорядкування підприємств дії законів динаміки передбачає дві тенденції їх існування: функціонування і розвиток. Розвиток підприємства розглядається як довготривала сукупність процесів кількісних та якісних змін в його діяльності, які призводять до поліпшення його стану шляхом збільшення рівня стратегічного потенціалу, адаптації до зовнішнього середовища та внутрішньої інтеграції, що сприяє підвищенню здатності підприємства протидіяти негативним впливам зовнішнього середовища та його життєздатності. Залежно від рівня впливу факторів виробництва на приріст результативних показників розрізняють екстенсивний, інтенсивний та інноваційний типи розвитку аграрного підприємства. Теоретично і практично доведено, що основними конкурентозабезпечуючими факторами розвитку аграрних підприємств є інновації, які реалізуються в інноваційному типі.

2. Зважаючи на керованість процесу розвитку, здійснено узагальнення існуючих підходів, у результаті чого доповнено сутність поняття «стратегічне управління розвитком аграрних підприємств», під яким розуміємо систему взаємопов’язаних елементів, які включають мету, завдання, планування, аналіз, комунікацію, мотивацію, контроль, оцінку, прийняття рішень і спрямовані на реалізацію загальної концепції розвитку аграрного підприємства та забезпечують збалансування інтересів підприємства в майбутніх прибутках із задачами поточного виробництва, що формує прибуток в даний час.

3. Застосування системного підходу до стратегічного управління розвитком аграрних підприємств як комплексної інтегрованої системи, що забезпечує взаємозв’язок між стратегією, плануванням та виробничою діяльністю, дозволило удосконалити схему формування і реалізації стратегії розвитку, яка включає: розроблення місії розвитку підприємства; оцінку та аналіз зовнішнього середовища; визначення сильних та слабких сторін; визначення типу розвитку; визначення цілей організації; аналіз стратегічних альтернатив; вибір стратегії; реалізацію стратегії; оцінку стратегії і звітність по її реалізації.

4. Доведено, що конкретизувати цілі та визначити послідовність програмних дій в творчо-науковому процесі, який іманентний інноваційному типові розвитку аграрних підприємств, можливо засобами та процедурами програмно-цільового управління, для кожного етапу якого визначено вимоги і умови. При цьому результативність такого управління інноваційним типом розвитку аграрного підприємства пропонується вимірювати за співвідношенням між швидкістю реалізації проектів та рівнем їх інноваційності. Відповідно до цього обґрунтовано і можливість впровадження інновацій різного рівня на аграрних підприємствах.

5.  Обґрунтовано, що при оцінці результативності стратегічного управління розвитком аграрних підприємств необхідно здійснювати оцінку в трьох площинах – діагностика типу розвитку підприємства, його стратегічний аналіз та оцінка потенціалу менеджменту. Ґрунтуючись на особливостях типів розвитку нами для оцінки типів розвитку аграрних підприємств розроблено методичний інструментарій, в який закладено індекси та співвідношення індексів за такими показниками: земельні ресурси; трудові ресурси; основні виробничі засоби; валова продукція; валовий прибуток, що дає змогу віднести підприємства до певної групи з метою подальшого аналізу та формування стратегії розвитку. 

6. Ґрунтуючись на позиції, що стратегічне планування і операційна діяльність є частинами однієї системи, взаємопов’язаними єдиними цілями, показниками, ресурсами, інформацією, та систематизувавши існуючі методичні підходи до оцінки результативності стратегічного управління підприємств, нами доповнено їх, що дало змогу визначити найслабші складові менеджменту аграрних підприємств різних типів розвитку з метою їх подальшого позитивного коригування. 

7. Обґрунтовуючи необхідність застосування регіональних принципів в дослідженні стратегічного управління розвитком аграрних підприємств та з метою емпіричного підтвердження теоретичних засад методичного інструментарію визначення типу розвитку аграрних підприємств, засобами кореляційно-регресійного аналізу встановлено, що щільність зв’язку між обсягом валової продукції та факторними ознаками становить 80,3 відсотки. В процесі діагностики типів розвитку обраної сукупності аграрних підприємств Миколаївської області було встановлено, що на етапі функціонування підприємства (32% сукупності) характеризуються зменшенням результативних показників та ресурсів. При екстенсивному типові розвитку (12% сукупності) темпи зростання ресурсів випереджають темпи зростання результативних показників; при інтенсивному (40% сукупності) – темпи зростання результативних показників випереджають темпи зростання ресурсних; при інноваційному (16% сукупності) – темпи зростання результативних показників випереджають темпи зростання ресурсних, що пов’язано із системним впровадженням інновацій, підвищенням професійного рівня працівників. При цьому, найнижчий рівень потенціалу менеджменту мають підприємства, що знаходяться на етапі функціонування; середній – певний відсоток підприємств всіх типів розвитку; високий – 50% підприємств інноваційного типу розвитку.

8. Результатами авторських аналітичних процедур доведено, що розробка стратегії залежить від типу розвитку аграрного підприємства або типу, якого воно намагається досягти. Для формування стратегій розвитку аграрних підприємств нами обрано ієрархічну будову, яка складається з чотирьох рівнів стратегій: корпоративні, конкурентні, функціональні, операційні, кожна з яких деталізована для аграрних підприємств різних типів розвитку.

9. Оцінку відповідності обраної стратегії розвитку аграрного підприємства його сильним сторонам та можливостям пропонується здійснювати за методикою SWOT- аналізу та експертного аналізу. Практичне застосування методики щодо аграрних підприємств, які розвиваються за інтенсивним типом, дало змогу встановити, що стан лише 20% з них відповідає вимогам переходу на інноваційний тип розвитку; 30% – зможуть реалізувати таку стратегію лише через рік при виконанні ряду вимог; 50% – мають високий рівень слабких сторін та загроз, які не покриваються сильними сторонами і можливостями.

10. Забезпечити цілісність формування на аграрних підприємствах комплексної інтегрованої системи менеджменту пропонується шляхом створення відділу стратегічного розвитку, для якого розроблено функціональну характеристику та посадову інструкцію начальника відділу. При цьому, обґрунтовані особливості в побудові комплексної інтегрованої системи менеджменту та створенні таких відділів на великих, середніх та малих аграрних підприємствах.

11. Встановлено, що на етапі функціонування переважаючими організаційно-економічними внутрішніми і зовнішніми механізмами реалізації стратегії розвитку аграрних підприємств є державна підтримка, дорадча діяльність, оптимізація витрат, діагностування кризових ситуацій та створення оптимальної структури управління. У аграрних підприємствах, які розвиваються за екстенсивним типом розвитку, реалізація стратегій стимулюється механізмами створення ринкової інфраструктури, цінового регулювання, страхування, соціально-економічного прогнозування та вдосконалення системи управління ресурсним потенціалом. Для підприємств, які розвиваються за інтенсивним типом, переважаючими організаційно-економічними механізмами реалізації стратегії є пільгове кредитування, інвестиційне та маркетингове забезпечення, оцінка ефективності виробництва, диверсифікація та вдосконалення організаційного потенціалу й організаційної структури. Фінансування інноваційних проектів, податкове стимулювання, наукова підтримка, система мотивації працівників, інноваційно-інвестиційне проектування – є механізмами прискорення розвитку аграрних підприємств за інноваційним типом.

Обґрунтовано, що комплекс грошово-кредитних, бюджетно-податкових, інституційних, соціально-економічних, інвестиційних заходів на державному рівні повинен спрямовуватись на стимулювання аграрних підприємств до інтенсивного та інноваційного розвитку, зважаючи на вичерпаність ресурсних факторів. 
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