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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования. Происходящие в сегодняшней Рос-

сии сложные социальные процессы ставят перед социологией ряд про-
блем, связанных с необходимостью осмысления новых реалий.

Изменения, происходящие.в мире, увеличивают культурно-простран-
ственное многообразие современного общества. Глобализация стимули-
ровала не только интеграцию, но и регионализацию мира. Проблема
отношения общества, в частности, к региональной культуре, свидетель-
ствует о степени трансформации мировоззрения и мировосприятия людьми
культуры как таковой, в целом. Переоценка нравственных ценностей и
поиск новых идеалов заставили общество по-новому взглянуть на куль-
турное наследие и общественное сознание. Изучение социокультурного
пространства регионов дает возможность увидеть, как в частном прояв-
ляется общее, а в общем - частное.

Музеи, являющиеся хранителями культурного наследия и социаль-
ной памяти, непосредственно взаимодействуют с обществом. Будучи со-
циальными институтами общества, музеи «соединяют» воедино через со-
циокультурные процессы поколения людей, их память, духовность, дос-
тоинства, патриотизм.

Изменение условий деятельности музея в современном обществе по-
требовало исследования смыслового содержания понятия «музей как
социальный институт» и его методологического потенциала. Существую-
щие трактовки многозначны и несут в себе терминологическую неопре-
деленность. Кроме того, музей как социальный институт, в настоящее
время рассматривается, в основном, как категория культурологии и му-
зееведения. Однако музей, будучи непосредственно связанным с соци-
альными и культурными взаимодействиями, несет в себе социологичес-
кую определенность.

Выбор темы диссертационного исследования связан с необходимос-
тью осмысления музея как социального института, который сформиро-
вался в соответствии с потребностями общества по сохранению культур-
ного наследия и социальной памяти и является важным фактором ста-
новления гражданского общества через приобщение людей к знаниям,
убеждениям, социально-значимым чувствам любви к Отечеству, ценнос-
тному отношению к истории и культуре.

Актуальность темы исследования музея как социального института
определяется:

- осмыслением роли музея как социального института;
- необходимостью использования социокультурного подхода к теоре-



- потребностью в анализе, прогнозировании и объяснении процессов
взаимодействия музея и общества;

- важностью изучения соотношения музея с другими социальными
институтами в условиях современной социокультурной ситуации в обще-
стве;

- необходимостью теоретического анализа музейной деятельности в
период появления современных музейных практик и коммуникативных
технологий;

-осмыслением социальных функций музея различных уровней, на-
правленных на обеспечение непрерывности трансляции ценностей;

- повышающейся ролью музея в региональной культуре;
'' - изучением возможностей развития музея в XXI веке в условиях

глобализации и информационного общества;
- влиянием музея на формирование гражданского общества.
Состояние разработанности проблемы. Музей - это сложное социо-

культурное образование, изучением которого занимаются различные на-
уки: философия, история, социология, психология, археология, культуро-
логия, биология, педагогика, музееведение.

Обоснование авторской позиции потребовало анализа и переосмыс-
ления работ по широкому кругу вопросов. Были учтены общефилософ-
ские, социологические, культурологические подходы к музею, представ-
ленные в отечественной и зарубежной литературе. Целостное философс-
кое осмысление музея впервые дал Н. Ф. Федоров, который акцентиро-
вал внимание на нравственной сущности музея и его значимости в обще-
стве и культуре.

В двадцатых годах XX века к смыслу существования музея обраща-
ются А. В. Луначарский, А. В. Бакушинский, П. А. Флоренский, о целях
деятельности музея и его роли в жизни народа пишут Дж. К. Дана,
Б. Джулман, Ф. Дж. Кеньон, X. Э. Майерс. В эти же годы появляются
попытки теоретического осмысления социальной роли музея. Во многом
эти работы связаны с опытом деятельности художественных музеев
(Н. Аксенова, С. Дашкова, Л. Розенталь, Р. Рощин, П. Бурдье, Д. Кэ-
род, Н. Мерримен, А. Парбел и др.).

При выборе методолэгических ориентиров нами были изучены рабо-
ты, в которых с социологических и социально-философских позиций даны
различные аспекты социокультурного подхода к рассмотрению музея.
Это исследования К- Маркса, П. Сорокина, Л. Когана, Н. Данилевского,
О. Шпенглера, А. Тойнби, Т. Парсонса, М. Кагана, Ю. Лотмана,
Б. Успенского, А. Ахие;;ера, Р. Линтона, С. Арутюнова, Ю. Бромлея,
А. Головнева, Н. Томилова, А. Коэна, В. Миллера, А. Ракитова, А. Гу-
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ревича, В. Дукельского, П. Бергера, Т. Лукмана, А. Закс, Н. Костиной,
Ю. Зиновьевой, Е. Артемова, И. Лангера, А. Хаттона, Б. Нильсона,
Б. Росена. Вместе с тем, до настоящего времени, социокультурньш под-
ход не был адекватно и предметно применен к изучению музея.

Концептуальные основы диссертационной работы формировались в
ходе выявления и анализа методологического потенциала трактовки про-
блем институциональных особенностей музея (А. Кузьмин, Е, Кузьмина,
И. Никитин, Е. Попова и др.). Социальные функции музея, роль музея в
обществе в процессе их исторического развитая отражены в работах
исследователей Е. Артемова, А. Дьячкова, В. Дукельского, Е. Вансло-
вой, А. Разгона, Д. Равиковича, А. Фролова, К. Хадсона и др. В то же
время в социологии музей, как социальный институт, не получил доста-
точной разработанности.

В социологической литературе практически отсутствуют работы, по-
священные анализу социокультурной роли региональных музеев во вре-
менном и пространственном измерении.

Заслуживает внимания позиция авторов, рассматривающих пробле-
мы взаимодействия музея с другими социальными институтами, с раз-
личными социально-культурными явлениями, вспросы государственной
и частной поддержки музеев, их финансирования и музейного маркетин-
га (Т. Беннет, И. Карп, С. Лавин, С. Раньярд, Р. Хьюиссон и др.).
Однако в специальной литературе практически отсутствуют технологии
музейного маркетинга на уровне регионов.

Вопросы взаимодействия музея и общества в условиях информаци-
онных музейных коммуникаций рассматривают ряд ученых (М. Гнедовс-
кий, И. Иксанова, С. Пшеничная, Д. Камерон, Д. Портер, Дж. Томпсон,
А. Маршал, Й. Ульдалл и др.). Вместе с тем, в условиях быстроизменя-
ющейся социальной действительности, музейные коммуникации не толь-
ко актуализируются, но и глобализируются. Это требует изучения реаль-
ного состояния дел и определения тенденций развития коммуникативных
музейных процессов.

Значимость музея как института, выполняющего образовательно-
воспитательные функции, рассматривается в ряде работ (Л. Агеева,
Е. Ванслова, М. Доминов, Е. Крайнер, Л. Лощилин, Л. Шляхтина,
М. Юхневич и др.). Подробно отражена роль общественности в деятель-
ности музеев (А. Зеленко, М. Казарина, И. Коссова, А. Ломунова,
Г. Луговой, Н. Никишина и др.). Но до сего времени практически отсут-
ствует опыт комплексного проектирования этого рода деятельности му-
зея.
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В последнее время ученых все больше привлекает проблема социо-
культурного пространства регионов, различные аспекты общественно-
политической и культурной жизни. Это работы: М. Афанасьева, Г. Голо-
сова, В. Ковалева, В. Колосова, Т. Лапиной, Е. Мелешкиной, В. Нечаева,
О. Труевцевой, Н. Петрова, А. Титкова, Ю. Шевченко, Р. Яновского.
Важные направления политической, социальной, культурной и образо-
вательной ситуации в Тюменском регионе отражены в исследованиях
В. Загвязинского, Г. Дыльнова, Ф. Селиванова, М. Акулич, Г. Шафра-
нова-Куцева, В. Турченко, М. Ганопольского, Ю. Беспаловой, С. Моор,
Г. Заболотной, Л. Захаровой. Однако место музея в социокультурном
пространстве регионе остается недостаточно изученным.

В обосновании авторской позиции в отношении перспектив развития
гражданского общества, гражданской культуры и особенностей массо-
вого сознания населения в условиях социальной трансформации мы опи-
рались на работы отечественных и зарубежных авторов: Дж. Алексан-
дера, А. Грамши, А. Туреня, 3. Голенковой, А. Галкина, Н. Лапина,
Ю. Левады, Ю. Красина, С. Перегудова, Ж. Тощенко. Требуется осмыс-
лить роль музея в становлении гражданского общества.

Проблема исследования. Результаты изучения методологических, те-
оретических и прикладных исследований стали основой для постановки
проблемы диссертации. Автор исходил из того, что:

- сохраняется потребность в концептуальной разработке проблемы
музея как социального института с учетом новых теоретических и мето-
дологических подходов;

- существует необходимость в продолжении исследований места и
роли музея в социокультурных процессах региона, что определяется как
динамичностью политической жизни, так и современным состоянием ре-
гиональных исследований социокультурной жизни. Особенности социо-
культурного развития Тюменского региона, в который входят три субъекта
РФ: Тюменская область, Ямало-Ненецкий и Ханты-Мансийский авто-
номные округа, являются уникальными для исследования. На примере
социокультурных особенностей региона - от бывшей Тобольской губер-
нии в XVIII - XX вв. до сложнопостроенного субъекта федерации -
Тюменской области - можно проследить роль музея в социокультурных
процессах.

Проблема исследования заключается в определении сущности музея
и его места в социокультурном процессах региона.

Цель исследования: изучить музей как социальный институт в про-
странственно-временном контексте и разработать концепцию музея XXI
века.
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Основное внимание в исследовании сосредоточено на принципиаль-
ных вопросах, отражающих роль музея в социокультурных процессах
региона, связанных с развитием гражданского общества и реальной вклю-
ченностью населения в эти процессы. Под регионом в исследовании по-
нимается субъект РФ.

Задачи, решаемые в исследовании:
- проанализировать возможности применения социокультурного под-

хода к исследованию музея;
- на основе классических и современных социологических теорий кон-

цептуализировать проблему музея как социального института;
- уточнить взаимосвязь основных социальных функций музея;
- раскрыть возможности музея, как средства межкультурной ком-

муникации в региональных культурных процессах;
- объяснить социальные функции музея, как основу взаимодействия

музея и общества;
- исследовать процессы и признаки становления и развития музея

как социального института, а также потребности человека в музейной
деятельности;

- проанализировать зависимость создания и деятельности музея от
экономических, социальных и культурных условий жизни общества в
конкретном регионе;

- раскрыть характеристику музейного коллектива как социальной
группы общества на примере регионального музея;

- рассмотреть значение современных музейных практик в процессе
интеграции населения в социум;

- выявить роль музея и общественных музейных объединений в ста-
новлении гражданского общества;

- разработать и внедрить новую социокультурную музейную техно-
логию как комплексную систему культурно-образовательной деятельно-
сти музея;

- исследовать эффективность музейных ресурсов региональных куль-
тур в сотрудничестве с государственными и общественными структура-
ми;

- разработать и внедрить новые интеграционные социокультурные
проекты: «Школа в музее» и «Тобольский музей встречает друзей»;

- разработать концептуальные предложения по внедрению в прак-
тику региональных музеев маркетинга и туристического бизнеса;

- разработать концепцию развития музея в XXI веке;
- показать влияние музея на социокультурные процессы России,

определить особенности их проявления в Тюменской области;
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- ввести в научный оборот новые архивные материалы.
Объект исследования: музей в совокупности его ролей и функций.
Предмет исследования: особенности функционирования и развития

института музея в условиях региональной культуры.
Гипотезы, верификация которых осуществляется в рамках иссле-

дования: 1) Музей есть особый социальный институт, сформировавший-
ся в соответствии с потребностями общества; 2) Музей способствует
формированию гражданского общества; 3) В современных условиях му-
зей может становиться социокультурным центром региона.

Теоретико-методологические основы исследования: социально-фи-
лософские и социологические концепции личности и ценностей, простран-
ства и времени, социальной и культурной коммуникации, гражданского
общества, социального взаимодействия, теории культуры.

Решение поставленных в диссертации задач потребовало комплекс-
ного использования ряда методологических подходов: системного, струк-
турно-функционального, историко-генетического анализа, интегративно-
го, социокультурного.

Эмпирическая база и методы исследования. Основной эмпиричес-
кой базой исследования стали результаты деятельности Тобольского го-
сударственного историко-архитектурного музея-заповедника и музеев
Тюменской области за период с 1870 по 2004 гг.

В работе широко использованы:
- научные и фондовые архивы Тобольского государственного исто-

рико-архитектурного музея-заповедника;
- неопубликованные источники, хранящиеся в текущем архиве Коми-

тета по культуре администрации Тюменской области. Эти источники но-
сят, в основном, статистический и делопроизводственный характер;

- теоретические и исторические исследования по различным аспек-
там взаимодействия музея и общества, проводились крупными музеями
и научно-исследовательскими учреждениями;

- результаты социологических опросов, проводимых диссертантом,
среди различных социальных групп в 2001 - 2004 гг.;

- путеводители, каталоги, справочники, обзоры, информации, моно-
графии, отражающие проблематику исследования;

- архивные материалы, инвентарные описания;
- повествовательные источники, в т.ч. научные исследования совре-

менников событий, воспоминания и др.;
- вторичный анализ данных социологических исследований, проводи-

мых крупнейшими социологическими центрами страны (ИС РАН, ИСПИ
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РАН, ВЦИОМ и др.).

Эмпирической базой исследования стали результаты социологичес-
ких исследований, проведенные под руководством автора в 2001-2004
гг. В ходе проведенных исследований было опрошено 3520 человек по
случайной выборке. При проведении опросов учитывалось место про-
живания респондентов, пол, возраст, образование.

Для решения поставленных задач использовались следующие мето-
ды: теоретический анализ документов, наблюдение, аналогия, анализ и
синтез, индукция и дедукция, обобщение, статистический анализ доку-
ментов, моделирование, прогнозирование, сравнение, опрос.

Научная новизна исследования состоит в следующем:
- впервые целенаправленно применен социокультурный подход к

исследованию музея;
- рассмотрены и обоснованы теоретико-методологические аспекты

институциональной деятельности музея через социологический анализ;
- воссоздана глобальная картина развития музейного дела в отдель-

ном регионе, изучены причины его возникновения и функционирования
в связи с культурным, политическим и экономическим развитием обще-
ства, а также с развитием науки и искусства в регионе и стране;

- проанализирована роль музея в зарождении и изучении традиций
исторического наследия и социальной памяти;

- раскрыты социальные функции музея во взаимодействии музея и
общества;

- впервые подробно рассмотрено влияние современных музейных
практик в процессе социальной интеграции населения;

- разработаны концептуальные предложения по внедрению в прак-
тику региональных музеев маркетинга и туристического бизнеса;

- определены функции участников программ туристического бизнеса
на базе историко-культурного наследия;

- выявлены и освещены новые формы музейных ресурсов в сотруд-
ничестве с государственными и общественными структурами;

- разработаны и внедрены новые интеграционные социокультурные
проекты: «Школа в музее» и «Тобольский музей встречает друзей»;

- разработана и внедрена новая авторская социокультурная музей-
ная технология, как комплексная система культурно-образовательной
деятельности музея;

- введены в научный оборот новые конкретные данные о развитии
музеев Тюменской области и социокультурной коммуникации в регионе
с использованием сетевого подхода;

- предложена концепция развития музея в XXI веке;
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- раскрыта характеристика музейного коллектива как социальной
группы общества во временном и историко-культурном пространстве
региона;

- использованы в социологической науке новые архивные материа-
лы;

- выявлена роль общественных музейных объединений в становлении
гражданского общества.

Теоретическая значимость работы обусловлена ее научной новизной
и состоит:

- в осуществлении дальнейшей разработки отдельных концептуаль-
ных положений социологии;

- в развитии теоретического уровня современных исследований му-
зея как социального института;

- в создании новой целостной концепции развития музея как соци-
ального института в XXI веке;

- в расширении основы для теоретического анализа музейной дея-
тельности в период появления современных музейных практик и комму-
никативных технологий;

- в исследовании важной для науки роли социальных институтов (на
примере музея) в формировании гражданского общества в условиях
региональных социокультурных процессах;

- в получении новых эмпирических данных для развития таких науч-
ных направлений, как социология, культурология, регионология, педаго-
гика.

Практическая значимость полученных результатов заключается:
- в реальном содействии развитию роли музея как социального ин-

ститута в российском обществе;
- в расширении представлений музейных специалистов, историков,

социологов, педагогов о социокультурных особенностях музейного дела
в России и за рубежом с целью обеспечения возможности сопоставления
форм и функций музеев;

- в том, что разработанные современные музейные практики и фор-
мы использования музейных ресурсов в сотрудничестве с государствен-
ными и общественными структурами помогут в определении и проведе-
нии региональной социокультурной политики;

- в возможности использования основных положений исследования
при чтении курсов социологии культуры, музейной педагогики, при-
кладной культурологии, музееведения в вузах, на курсах музейных спе-
циалистов;

- в содействии росту профессионального самосознания музейных спе-
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циалистов;
- в использовании материалов при разработке музейных экспозиций

по истории музейного дела в конкретном регионе и в России;
- в применении разработанных рекомендаций организаторами тури-

стической деятельности на базе культурного наследия исторического го-
рода;

- в использовании музейными педагогами и специалистами апроби-
рованных программ культурно-образовательной деятельности.

На защиту выносятся следующие положения:
1. Музей как социальный институт возникает в обществе, находя-

щемся на высоком уровне социального и культурного развития. Интен-
сивное развитие музея происходит при условии разносторонней поддер-
жки государства или лиц, обладающих властью и финансовыми ресур-
сами. Возникновение и развитие музея обусловлено наличием в обществе
социальной потребности в формировании и сохранении социальной па-
мятью. Появлению музеев предшествует большая коллекционная и со-
бирательная деятельность отдельных лиц, обществ и социальных групп.

2. Определяющей методологией для изучения музея является социо-
культурная. Социокультурный подход позволяет рассмотреть музей че-
рез призму детерминирующего фактора - культуры. Культура служит в
качестве генеральной детерминанты общественного развития в силу того,
что большинство действующих в социальной системе каузальных факто-
ров представляют собой небиологические, специфические человеческие
способы деятельности. Применение социокультурного подхода дает воз-
можность рассмотреть музей и музейный предмет в аспекте его соци-
альной, культурной и личностной интерпретации и объяснения.

3. Институциональная форма музея появилась при формировании
потребности в сохранении социальной памяти, достижений человечества
в различных сферах и отраслях, при наличии общих целей того или
другого сообщества, при появлении ценностей и правил поведения лю-
дей в обществе. Формирующиеся ценности и правила музейного поведе-
ния аккумулируются первоначально в общественном мнении, а затем
посредством идеологии. Ценности и музейные правила поведения зак-
репляются в морали и праве.

4. Музей как социальный институт, имеет ряд признаков: социальный
тип музейных отношений; четкое разделение функций, прав и обязаннос-
тей; обезличенность(деперсонифицированность) требований к посетите-
лям и сотрудникам музея; четкое распределение труда и высокий уро-
вень профессионализации по различным направлениям: научно-исследо-
вательской, экспозиционной; фондовой, реставрационной, просветитель-
ской, маркетинговой, педагогической и др.; наличие культурных симво-
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лов; обладание собственными средствами и ресурсами.
Музей как социальный институт организует и координирует деятель-

ность людей по сохранению культурного наследия, участвует в форми-
ровании и развитии общественного сознания и социальной памяти. Без
музея эта деятельность приобрела бы разрозненный, непоследователь-
ный и неустойчивый характер.

5. Музей служит средством межкультурной коммуникации. Посеще-
ние музея, музейное общение совпадает с целью его создания и разви-
тия: это непосредственное общение с памятниками истории и культуры и
общение между людьми по поводу их восприятия, понимания и интер-
претации прошлых исторических эпох через музейный предмет. Сетевой
подход дает немалые возможности для описания социокультурного про-
странства региона.

6. Культурно-историческая среда и организуемая вокруг нее дея-
тельность, как одна из форм социокультурной практики, становятся ус-
ловиями возрождения региональной культуры. Культура региона, фор-
мирующаяся при взаимодействии природной и культурно-исторической
среды с современной социокультурной практикой, является основным
объектом региональной музейной деятельности. В современных условиях
музейная деятельность понимается как деятельность общества по отно-
шению к природному и социокультурному наследию. Она должна стать
составной частью местных культурных процессов, а музейная сеть реги-
она - сформироваться в самостоятельный культурно-хозяйственный ком-
плекс.

В процессе этого музей превращается в один из важнейших регио-
нообразующих факторов, и структура музейной деятельности начинает
совпадать с региональной предметно-пространственной структурой куль-
турного наследия. Музей становится средством организации социокуль-
турных процессов и социокультурным центром в границах определен-
ной территории, создавая деятельную основу, которая позволяет функ-
ционировать региону как единому культурному целому.

7. Музей как социальный институт играет важную роль в культур-
ном возрождении, единении людей и формировании гражданского обще-
ства. В этом особая роль принадлежит различным общественным объе-
динениям и социальным группам, которые создаются и работают при
музеях.

8. Музей в его возникновении, функционировании и развитии прямо
связан с культурно-историческим наследием, сохранность которого во
многом зависит от его оценки, понимания и восприятия последующими
поколениями. Музей формирует отношение к культурному наследию,
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вырабатывает интерес и уважение к прошлому.
9. Современные музейные практики содействуют-социальной интег-

рации конкретных социальных групп населения в социум.
10. Социологический анализ 134-летней истории Тобольского госу-

дарственного историко-архитектурного музея-заповедника подтвержда-
ет тенденцию соответствия социальных функций регионального музея
социальному заказу, предъявляемому обществам в различных истори-
ческих, политических и экономических условиях.

11. Музей в XXI веке - это многофункциональный культурно-хозяй-
ственныйи научный комплекс, в определенных историко-социальных
условиях выполняющий роль социокультурного центра региона, форми-
рующий и интегрирующий общественное сознание и осуществляющий:
охрану и использование историко-культурного наследия через изучение,
проектирование, реставрацию и музеефикацию объектов; разработку и
развитие музейных ресурсов и научно-образовательных программ; вос-
становление системы традиционного хозяйства и промыслов на террито-
рии заповедника; внедрение музейного маркетинга, сервисных и турис-
тических услуг.

Апробация результатов работы. Основные положения диссертаци-
онного исследования опубликованы в монографии «Музей и регион»,
ход и результаты исследования на различных его этапах сообщались и
обсуждалась в Тобольском государственном историко-архитектурном
музее-заповеднике, на региональных российских, международных кон-
ференциях, II Всероссийском социологическом конгрессе «Российское
общество и социология в XXI веке: социальные вызовы и альтернати-
вы» (Москва, 2003).

Региональные конференции: «Инновационные технологии в экологи-
ческом образовании, пути, формы и методы их реализации» (Тобольск,
2003); «Педагогический вуз как региональный культурно-образователь-
ный центр в условиях Урала и Сибири» (Тобольс к, 2003); «Региональная
культура» (Тюмень, 2003).

Российские конференции: «Музей и общество» (Красноярск, 2002);
«Социология в Российской провинции: тенденции и перспективы разви-
тия» (Екатеринбург, 2003); «Музей и школа: тенденции и перспективы
сотрудничества» (Тобольск, 2003); «Культурное наследие народов За-
падной Сибири: угры» (Тобольск, 2003); «Управление социальными про-
цессами в регионах» (Екатеринбург, 2003), «Социологические чтения»
(Екатеринбург, 2004).

Международные конференции: «Интеллигенция в обществе риска»
(Москва, 2003); «Россия и регионы: социальные ориентиры политичес-
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кого и экономического развития» (Челябинск, 2003); «Гражданские по-
зиции интеллигенции: КАМО ГРЯДЕШИ?» (Москва, 2004); «Ребенок в
современном мире. Государство и дети» (С.-Петербург, 2004).

Всего по результатам исследования опубликовано более 30 работ.
Материалы и выводы исследования использовались при разработке

перспективных и текущих планов Комитета по культуре администрации
Тюменской области, планов работы и концепций программ деятельности
Тобольского государственного историко-архитектурного музея-заповед-
ника, общефедеральной программы создания туристического центра За-
падной Сибири на базе историко-культурного наследия г. Тобольска.

Структура диссертации. Диссертация состоит из введения, трех глав,
заключения, списка использованной литературы, приложений. В прило-
жениях представлены образцы авторского инструментария, использо-
ванного в ходе опросов 2001 - 2004 гг.

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ
Во «Введении» обосновывается актуальность темы исследования,

определяются проблема, цель, объект, предмет, гипотеза, задачи иссле-
дования; характеризуются его методологические и теоретические основы;
раскрываются научная новизна, теоретическая и практическая значи-
мость работы.

В первой главе «Теоретико-методологические основы исследова-
ния музея как социального института» проводится социологический
анализ процесса возникновения и развития музея от периода античности
и Средневековья до наших дней. Рассматриваются различные определе-
ния музея, в которых подчеркивается его социокультурная, хранитель-
ная, информационная, коммуникативная, нравственная и просветительс-
кая роль. Проанализирован социокультурный подход к исследованию
музея, рассмотрена институализация музейной деятельности.

В понятийном анализе музея отмечено, что под музеем нами понима-
ется социальный институт, обеспечивающий зарождение, сохранение и
развитие традиций исторического наследия и социальной памяти, оказы-
вающий существенное влияние на развитие общественного сознания.

Подчеркнуто, что возникновение, зарождение музея социально и куль-
турно обусловлено. Потребности в сохранении наследства различаются
как во времени, так и в пространстве. Необходимость возникновения и
востребованность музея в разные исторические эпохи существенно раз-
личается.

Подробно рассматривается зарождение и развитие музея, в соответ-
ствии с формирующимися потребностями общества, в России с начала
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XVIII века, анализируется музейная политика того периода.
Бурное развитие массового краеведческого движения в 20-е годы

XX века способствовало возрастанию общественного интереса к музей-
ному делу и возникновению новых музеев, краеведческих обществ, круж-
ков. Музеи становились центрами краеведческой работы и общественно-
культурной жизни общества. В работе анализируется деятельность му-
зеев страны и Сибири в 20-х - 80-х годах XX века, сложившиеся типы и
виды музеев. После Тобольского (1870 г.) и Тюменского (1879 г.) музеев,
в 1927 году открыт музей в Ялуторовске, в 1938 году - в Ханты-Ман-
сийске, в 1956 году - Тюменский музей изобразительных искусств. К
концу 1940-х годов во всех городах Тюменской области - Тобольске,
Тюмени, Ишиме, Ялуторовске, Салехарде, Хангы-Мансийске работали
краеведческие музеи. В I960-1970-е гг. было создано более половины
ныне действующих музеев. Они открывались как на юге, так и на севере
области. В середине 1980-х годов стали формироваться музеи в Варье-
гане, Сосьве, Казыме, Русскинской, Ханты-Мансийске («Торум-Маа»).
Эти музеи получили название «музеев под открытым небом» и ставили
задачу воссоздания и сохранения естественной среды обитания и быта
коренных народов Сибири.

В исследовании подробно показано, как Сибирский культурный ре-
гион во взаимодействии природной и культурно-исторической среды с
социокультурной практикой во многом формировался в XIX - XX вв.
при активном участии музеев.

В XVIII - середине XIX веков одним из центров культурной и обще-
ственной жизни всего Сибирского региона являлся город Тобольск. В
работе рассматривается социокультурная роль Тобольска в Сибири, да-
ется подробный анализ динамики развития Тобольска и других городов
за более чем столетний период, этим обеспечивается изучение культур-
но-исторической среды, способствовавшей возникновению и институали-
зации музея.

Играя важную роль в создании и развитии таких важнейших форм
функционирования и развития общества, как образование, культура и
духовность в Сибири, Тобольск, как социокультурный центр, влиял на
формирование ценностей, норм, идеалов, образцов поведения, регулиру-
ющих отношения между людьми.

Тобольск в XIX веке являл собой пример активной общественной и
культурной деятельности граждан. Так, во II половине XIX века появ-
ляются тобольское отделение императорского музыкального общества,
Тобольское драматическое общество, физико-медицинское общество, ме-
стное общество Красного Креста, Общество вспомоществования бедным
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студентам Тобольской губернии и целый ряд других. Каждое общество
имело свой Устав, а задачи организаций были, как правило, направлены
на реализацию благородных целей, дающих возможность жителям реа-
лизовать свои способности и интересы.

В исследовании подчеркивается, что если в XVII - XVIII веках цер-
ковь и ее структуры являлись основным центром социокультурного раз-
вития Тобольска, то в середине XIX - начале XX веков культурная
жизнь города во многом уже базировалась на разветвленной системе
государственных и частных учреждений культуры: библиотеках, театре,
клубах, учебных заведениях. Именно в них происходит значительное раз-
витие социокультурных приоритетов города, остающегося одним из ос-
новных культурных центров Сибири. Все это, а также возникшая соци-
альная потребность в обществе по сохранению исторического наследия,
социальной памяти и накопленного культурного достояния способство-
вали возникновению и институализации в Тобольске музея, первого му-
зея в Западной Сибири.

Проведенный социологический анализ возникновения и развития му-
зея показывает, что:

- музей возникает в обществах, находящихся на высоком уровне
социального и культурного развития;

- интенсивное развитие музея происходит при условии разносторон-
ней поддержки государства или лиц, обладающих властью;

- возникновение и развитие музея обусловлено наличием социальной
потребности и социальной памяти;

- появлению музея предшествует большая коллекция и собиратель-
ная деятельность отдельных лиц и обществ, социальных групп;

- изучение музеев позволяет дифференцировать их по различным
типам и видам. -

В работе рассматривается социокультурный подход к исследованию
музея, его сущность и специфика. Исследование музея может осуществ-
ляться с позиций экономического, политического, общественного анали-
за, поскольку элементы этой деятельности в той или иной мере присущи
музею. Не отрицая значительности этих методологий для изучения му-
зея, отметим, что определяющей методологией является социокультур-
ная.

Мы исходим из того, что музей в отношении к культуре играет дво-
якую роль: во-первых, сохраняет культуру и помогает человеку усвоить
ее стандартные образцы, с другой - музей сам является одним из эле-
ментов культуры, имеющий свои особенности, динамику, направленность
и тенденции развития.
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В современной социологической и культурологической литературе
повышается научный статус самого понятия «культура». Социокультур-
ная методология не есть открытие третьего тысячелетия, она прошла
долгий путь в рамках методологии общественных наук: с конца XVIII в.
до настоящего времени человек рассматривается как творец культуры,
а социокультурное понимается как следствие исторического развития
общества.

Культура выступает в качестве генеральной детерминанты обще-
ственного развития в силу того, что большинство действующих в соци-
альной системе каузальных факторов представляют собой внебиологи-
ческие, специфические человеческие способы деятельности, т.е. феноме-
ны культуры, а также все факторы, действующие в обществе или воз-
действующие на него (в том числе природные), даже в тех исторических
ситуациях, когда они играют определяющую роль, опосредуются социо-
культурным достоянием. Возникновение культурной детерминации обус-
ловлено историей как деятельностью преследующего свои цели человека
(К. Маркс). В исследовании музея важно учитывать марксистское деле-
ние культуры на материальную и духовную.

Применяя социокультурный подход, предложенный П. Сорокиным,
важно обратить внимание и на различие социального и культурного.
Оно состоит в том, что термин «социальный» означает сосредоточение
на совокупности взаимодействия людей и их отношений, тогда как «куль-
турный» означает сосредоточение на значениях, ценностях «нормах, а
также на их материальных носителях (или материальной культуре)»1.
Музейный предмет - есть некая интеграция социального и культурного,
и применение методологии П. Сорокина это доказывает. Поэтому музей
может быть понят лишь с использованием социокультурного подхода, а
не, например, культурологического.

В социологии установлено, что даже экономическое поведение людей
не всегда может быть выведено прямо из экономики, так как оно регу-
лируется их духовностью, в частности таким глубинным пластом обще-
ственной психологии, как менталитет.

В социокультурном подходе системообразующим фактором служит
культура. Это и является сущностью социокультурного подхода.

В методологическом плане для понимания музея, его специфики и
особенностей использованы представления П. Сорокина о социальной и
культурной динамике. П. Сорокин разработал оригинальную теорию

1. Сорокин П. А. Человек. Цивилизация. Общество /Общ. ред., сост. и пре-
дисл. А. Ю. Согомонов: Пер. с англ. М.: Политиздат, 1992. 543 с.
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культурно-исторического процесса. В предшествующих представлениях
Н. Данилевского, О. Шпенглера, А. Тойнби культура рассматривалась
как уникальная и неповторимая, а сходство культур объяснялось ее
периодизацией (от рождения до смерти). П. Сорокин, признавая своеоб-
разие культур, обратил внимание на их содержательное сходство. По
Сорокину, культура общества всегда включает в себя наряду с целост-
ными системами значений и ценностей не интегрированные культурные
комплексы и феномены, не согласующиеся в ее основных системах. Этим
объясняется соотношение традиционного и инновационного в культуре,
отражаемое и в музейных практиках.

Музей хранит в большей мере то из культуры, что олицетворяет ее
расцвет, развитие, а не упадок. В этой связи важнейшая задача совре-
менного музея - избежать приоритета чувственного в культуре в соотно-
шении с духовным и сверхчувственным в сохраняемых культурном на-
следии и социальной памяти.

Музей в России отражает преимущественно и, главным образом,
российскую социокультурную реальность. Российский музей, как и му-
зей любого другого общества, уникален, неповторим, отличается своей
индивидуальностью. В системе координат Т. Парсонса особое место за-
нимают культура, личность и социальная система в их взаимосвязи и
взаимообусловленности. Разработанный Т. Парсонсом подход к культу-
ре дает широкие возможности для исследования музея. Передаваемость,
как первая характеристика культуры, у Парсонса является и отличи-
тельной функцией музея. Именно через музей передается знание о куль-
турном наследии, представление о культуре прошлого. Музей позволяет
человеку познакомиться с культурными стандартами и образцами дале-
кого и недавнего прошлого. Социокультурные традиции и обычаи ши-
роко представлены в музее. Процесс обучения культурным стандартам,
выделенный Т. Парсонсом в определении культуры, имеет прямое и
непосредственное отношение к музею. Это связано с наличием у музея
обучающей функции. Обучение культурным стандартам в музее проис-
ходит прямо и косвенно. Прямое обучение происходит благодаря целе-
направленной работе с различными социальными группами, часто в
интерактивной форме. Косвенное обучение осуществляется практически
при любой работе с посетителями, будь-то встречи, выставки или экс-
курсии. Уже само соприкосновение с прошлым имеет обучающее значе-
ние, а тем более усвоение культурных стандартов поведения и ценностей
искусства. Включение стандартных элементов культуры в систему дей-
ствий отдельного индивида осуществляется благодаря музею.

Освоение элементов культуры происходит в определенной социаль-
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ной среде, накладывающей отпечаток на процесс обучения личности куль-
турным стандартом. В этом смысле важно отметить, что музей всегда
«вписан» в социокультурную среду, и личность посредством музея уве-
личивает свои адаптационные возможности относительно реально суще-
ствующих социокультурных процессов.

Культура является общепринятой - эту характеристику Т. Парсонс
называет в числе трех определяющих сущность культуры, Музей обра-
щается именно с общепринятой культурой, принятой обществом как це-
лым или отдельными социальными группами. Это имеет отношение как
к «вещному миру», так и искусству, духовному миру, представленному в
музее.

В целом отметим, что Т. Парсонс разработал свое представление о
социокультурном подходе к исследованию общества, позволяющее наи-
более адекватно понять сущность и содержание музея, музейной дея-
тельности, их социальное предназначение. Важное методологическое зна-
чение для понимания особенностей применения социокультурного подхо-
да к исследованию музея имеет концепция культуры как саморазвиваю-
щейся системы М. С. Кагана.

Применение методологии, разработанной М. Каганом, к исследова-
нию музея, позволяет: рассмотреть и определить место музея в целост-
ной системе культуры; рассмотреть и определить место музея в системе
социальной; проанализировать его социокультурное значение для лич-
ности; выявить его социокультурную роль и предназначение; проанали-
зировать, как целостная система культуры и социальная система отра-
жены в музее, в его предметах и деятельности; представить и изучить,
музей как саморазвивающуюся систему, имеющую определенную на-
правленность и тенденции ее развития.

Системное представление о социокультурных механизмах развития
российского общества, его исторических изменений дал А. С. Ахиезер.
Социологический анализ культуры, по Ахиезеру, предполагает рассмот-
рение культуры через призму не только ее содержательного анализа, но
и посредством осмысления мотивации человеческой деятельности, ее со-
циальной обусловленности. Применительно к проблеме нашего исследо-
вания важно заметить, что музей есть вместилище и содержательного и
сущностного аспектов культуры.

Применение методологии социокультурного подхода к музею озна-
чает, что и в музейной действительности воспроизведен лишь один субъект
истории - это общественный субъект, человек, как носитель определен-
ной культуры и общественных отношений. Механизмы исторической дея-
тельности, отраженные в музее, могут быть поняты лишь при условии,
что культура и социальные отношения рассматриваются как два аспек-
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та воспроизводственной деятельности человека.
Культура дифференцирована, представляет собой сложную систему,

имеющую многообразные структурные элементы. Актуальность выявле-
ния структурных элементов и сфер культуры определяется необходимо-
стью понимания структуризации музейной действительности. Культура -
социальное явление, а это означает, что она входит в социокультурную
область деятельности людей, охватывающей все ее сферы. В этом при-
кладное значение диффергнциации традиционно-бытовой культуры, ярко
представленной в музее. Систематизация народной (традиционно-быто-
вой) культуры в музейной практике продолжает развиваться. В совре-
менных исследованиях народной культуры имеет место мысль о том, что
уже недостаточно выделения в ней материальной, духовной и соционор-
мативной культуры, а также понимание того, что такое деления культу-
ры на сферы условны (С. А. Арутюнов, А. В. Головнев). Однако четы-
рехсферная типология культуры для осмысления сущности и специфики
музея не всегда достаточна. Мы согласны с Н. Томиловым, предложив-
шим еще один вариант структуры культуры - пятисферной, включаю-
щей деление на природно-средовую культуру (а в ней пласт экологичес-
кой культуры), культуру жизнеобеспечения, материальную, соционор-
мативную и духовную сферы культуры. Это в большей мере отражает
содержание музея (например, экокультура - экомузей).

Большое внимание музеем уделено отражению культуры, связанной
с жизнеобеспечением человека. Документальные источники, которыми
располагают музеи, дают богатый материал о социальных нормах, дей-
ствующих в тех или иных культурных условиях. В музее представлена
область духовной традииионно-бытовой культуры, включающей народ-
ные знания, способы пецедачи информации, религию, фольклор, все виды
искусства, культурно-досуговую деятельность. В музее могут быть пред-
ставлены и образцы массовой культуры, отражающие потребности час-
ти населения в ту или иную эпоху.

Культура дифференцируется на различные субкультуры, под кото-
рыми понимается часть общей культуры. Субкультура - это культура
большой социальной группы, отличающаяся системой ценностей, тради-
ций, обычаев. Субкультура различных социальных групп, так или иначе,
находит отражение в музеях. Так, культура женщин, молодежи, различ-
ных профессиональных групп различных эпох представлена в музеях. В
меньшей мере, может быгьза исключением специализированных музеев,
в музее представлена делинкветная субкультура, исследованию которой
значительное внимание уделили американские социологи А. Коэн и
В. Миллер.

В любом социально»; субъекте - от общества в целом до личности и
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социальной группы - существует своя субкультура, содержащая регу-
лятивные механизмы деятельности соответствующегосубъекта, познание
которых осуществляется во многом и посредством музея. Социокуль-
турный подход позволяет понять, как человек становится человеком куль-
турным. Музей в этом процессе занимает свое значительное место.

Важной для понимания взаимосвязи культуры и музея можно счи-
тать концепцию культурного ядра, разработаньую в трудах А. И. Раки-
това. На основе этой концепции в работе рассматривается проблема
менталитета в осмыслении истории, как социокультурного процесса.
Именно менталитет служит важнейшим фактором отбора музейных пред-
метов, определяет, во многом, облик исторической эпохи народов и ее
отражение в музее, тенденции, направленность и перспективы развития
музея.

Определение методов коммуникации связано с разработкой особых
музейных технологий. Музей воссоздает элементы и природной среды, и
культурно-исторической. Культурная среда, представленная в музее, от-
ражает исторические особенности эпохи с различных позиций. Диффе-
ренциация культурно-исторической среды, представленной в музее, и
той культурной среды, в которой музей действует, имеет большие про-
странственные различия, в частности региональные. Осмысление куль-
турно-исторической среды занимает особое место в процессе освоения и
использования культурного наследия.

Культурный регион, формирующийся при взаимодействии природ-
ной и культурно-исторической среды с современной социокультурной
практикой,- является основным объектом региональной музейной дея-
тельности. Музей оказывается связанным с двумя системами культур-
ной практики - прошлой и настоящей, - а, следовательно, перед ним
встает задача их соединения, решая ее, музей должен аккумулировать
сохранную в среде культурную специфику и начать возвращать ее реги-
ону. Методы извлечения предметов музейного значения из среды быто-
вания или музеефикации отдельных памятников оказывают здесь недо-
статочны. Необходима непосредственная интеграция музея в культурно-
историческую среду. В современных условиях музейная деятельность,
понимаемая как деятельность общества по отношению к природному и
культурному наследию, должна стать составной частью местных куль-
турных процессов, а музейная сеть региона формироваться в самостоя-
тельный культурно-хозяйственный комплекс. 3 процессе этого музей
превращается в один из важнейших регионообразующих факторов, и
структура музейной деятельности начинает совпадать с региональной
предметно-пространственной структурой культурного наследия и соци-
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альной памяти.
Музей должен стать центром общественной деятельности, направ-

ленной на трансляцию культуры, возрождение традиций. В этой связи
можно сказать, что музей становится средством организации социокуль-
турных процессов в границах определенной территории, создавая дея-
тельную основу, которая позволяет возобновлять функционирование ре-
гиона как единого культурного организма. Это уже не прежний музей,
не музей в обычном понимании этого слова2.

Это интеграция музея в систему культурного наследия, и в то же
время подведение музейных основ под культурную среду. Музей стано-
вится более открытым, способным принять в свою систему все, вплоть
до современного действующего предприятия. Перестраиваются отноше-
ния музея и общества, на смену пассивному отражению действительнос-
ти приходит активное воздействие на нее. Оно предполагает объединение
творческих сил региона, интеграцию деятельности представителей всех
профессий, характеризующих культурную жизнь края, концептуальное
осмысление исторически сложившихся особенностей культурного насле-
дия края. Для возрождения культурно-исторической среды музей ис-
пользует целый спектр различных методов от консервации до непосред-
ственного внедрения в современную практику реконструированных эле-
ментов среды.

Развивая отношения со внешней средой, современный музей стано-
вится новым, живым, активно действующим организмом, призванным
сыграть значимую роль в культурном возрождении общества. В таком
музее отражаются основные элементы хозяйственной, бытовой и куль-
турной деятельности с результатами прошлой деятельности - культур-
ным наследием. Постепенно создается определенная структура культур-
ной жизни общества на базе его культурно-исторической среды, осуще-
ствляется переход от музеев павильонного и ансамблевого типа к средо-
вому музею или музею в среде. В состав музея уже входят отдельные
памятники природы и культуры, ансамбли памятников, заповедники,
парки, охранные зоны, традиционные и нетрадиционные занятия населе-
ния и т. д., которые консолидируются в микрорегиональных музейных
комплексах, образуя своеобразные узлы культурной среды. Музей в
этих условиях становится частью культурно-исторической среды, фор-
мой ее функционирования в современном мире.

Применение социокультурного подхода к изучению музея позволяет
наиболее полно уяснить смысл музея, специфическое его предназначе-

2. Дукельский В. Ю. Музей и культурно-историческая среда // Музееведе-
ние. Проблемы культурной коммуникации в музейной деятельности. М., 1988.
С. 107-116.
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ние, понять тенденции и перспективы его развития.
В исследовании рассмотрены проблемы институализации музейной

деятельности. Отмечается, что социологическое понятие «социальный ин-
ститут» не имеет однозначной определенности, напротив, в специальной
литературе существует многообразие его определений. Понятие «инсти-
тут» первоначально использовалось в юриспруденции, а с возникнове-
нием социологии как науки, термин «институт» стал применяться для
институционального анализа общественных явлений и процессов.

Основоположники социологии О. Конт и Г. Спенсер, хотя специаль-
но не определяли социальный институт, рассматривали жизнь общества
сквозь призму особых форм социальной организации, которые в даль-
нейшем были названы социальными институтами. В социальной статике,
О. Конт в качестве ее первичных элементов общества как системы назы-
вает такие социальные институты, как семья, кооперация, церковь, госу-
дарство. Г. Спенсер рассмотрел шесть основных групп социальных ин-
ститутов: домашние, обрядовые, профессиональные, промышленные, по-
литические, церковные. Классики социологии основной смысл социальных
институтов усматривали в поддержании общественного равновесия и в
регулировании процессов функционирования социальных общностей.

Основоположники марксизма также использовали термин «соци-
альный институт» и применяли институциональный анализ к рассмотре-
нию основных социальных институтов общества, таких как семья, госу-
дарство, гражданское общество.

Широкое распространение институциональный анализ получил в 20-
50-е годы XX в., особенно в англо-американской социологии. В данном
исследовании анализируются работы английских и американских социо-
логов (Ч. Кули, У. Гамильтон, Г. Гилман, Ф. Чепин, Т. Парсонс,
Л. Баллард, К. Панунзио, Дж. Фейблман), в которых социальные инсти-
туты предстают в качестве механизмов внедрения в сознание человека
рационалистических установок и норм поведения личности в обществе.
Проведено исследование социокультурного института посредством при-
менения системного подхода (К. Панунзио, Дж. Фейблман, Я. Щепаньс-
кий, И. Лейман, Т. Парсонс и др.).

Учитывая материалистические взгляды на историю вслед за К. Мар-
ксом, Э. Дюркгеймом, О. Контом, Т. Парсонсом и другими исследовате-
лями, отмечаем, что история - это, прежде всего деятельность людей,
основной движущей силой которой являются потребности, как универ-
сальные побуждения человеческой активности. Всякий социальный ин-
ститут возникает лишь тогда, когда имеется оформившееся потребность
в его возникновении.
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Потребность в музейной деятельности занимает свое значимое место
в общей структуре потребностей человека. Многочисленные археологи-
ческие находки свидетельствуют, что по мере развития человечества,
люди все больше и больше сохраняли предметы-носители социальной
памяти: от амулетов, передаваемых из поколения в поколение, до более
сложных культовых предметов, которые наряду с религиозным содер-
жанием, обладали и определенной эстетической ценностью.

Подчеркнуто, что возникновение и развитие музеев связано с дея-
тельностью людей и детерминировано их естественными потребностями.
Потребности, как универсальные побуждения человеческой активности,
причастны к эволюции музейного дела во всем их спектре. Потребности
человека, связанные с выживанием человеческого рода, детерминирова-
ли социальные действия, направленные на накопление и передачу об-
разцов производственной культуры, техники и технологии последующим
поколениям. Потребность человека в безопасности определяла его стрем-
ление к коллекционированию и использованию достижений других наро-
дов в совершенствовании оружия. Потребность в социальных связях
стимулировала обмен подарками и, по мере накопления, создание их
хранилища, коллекции, способствовала появлению публичных музеев.
Потребность в признании, уважении подвигнула многочисленных кол-
лекционеров открыть людям доступ в свои «святилища», передавать
при жизни и завещать свое культурно-историческое богатство музеям.
Потребность в самореализации побудила уникальных мастеров созда-
вать свои шедевры специально для музеев, выдающихся ученых посвя-
тить свою творческую деятельность научному изучению, описанию и со-
хранению музейных ценностей.

В целом важно отметить, что музей возникает тогда, когда вербаль-
ной памяти становится недостаточно для общественного развития, фор-
мирования и развития социальной памяти.

Особенности исторического времени накладывает свою специфику
на содержание и форму реализации потребностей. Особенности эконо-
мической, политической, социальной, духовной жизни разных стран, на-
родов, социальных общностей определяли способы удовлетворения по-
требности человека к познанию, к систематизации своих представлений о
мире, стремление к гармонии, красоте. Сакральное отношение к соци-
альной памяти у человека сохранялось на протяжении длительной исто-
рии, оно также зафиксировано в музее.

Процесс становления социального института музея можно предста-
вить в виде сменяющих друг друга этапов:

1. Возникновение потребности в сохранении достижений человече-
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ства в различных сферах и отраслях, сохранении социальной памяти и
формировании общественного сознания.

2 Наличие общих целей того или иного сообщества. В частности,
возникновение и развитие музеев происходит тогда, когда совпадают
цели общества, отдельных сообществ (коллекционеров, патриотов, стре-
мящихся сохранить культурно-историческое наследие и т.д.) и отдельных
личностей.

3. Появление ценностей и правил поведения. С появлением музея
формируется новое ценностное отношение к прошлому, объективиро-
ванное в музейных предметах Музейные специфические правила пове-
дения являются атрибутом музейной действительности. Формирующиеся
ценности и правила музейного поведения аккумулируются первоначаль-
но в общественном мнении, а затем посредством идеологии.

4. Закрепление музейных ценностей и правил в морали и праве.
Музею как социальному институту соответствует ряд признаков, от-

личающих институт от других социальных явлений Рассмотрим эти при-
знаки социальных институтов относительно музея:

1. Особый тип регламентации предполагает, что, как и всякая соци-
альная связь, институт основывается прежде всего на социальном регу-
лировании взаимоотношений, в данном случае отношений музейных. Ме-
ханизмы социальной регуляции в социальных институтах приобретают
достаточно жесткий и обязывающий характер что обеспечивает регу-
лярность, четкость, предсказуемость и надежнссть. Социальный инсти-
тут имеет обязывающую силу, способность к :оциальному контролю,
санкции, применение которых стимулирует желательное поведение и удер-
живает от нежелательного. Музей в полной мере соответствует данному
признаку. Он имеет обязывающую силу в сохранении социокультурного
наследия и социальной памяти, осуществляет контроль за формировани-
ем, использованием и хранением музеем экспонатов, при необходимости
применяет санкции, регулирующие эти процессы.

2. Четкое распределение функций, прав и обязанностей участников
институционального взаимодействия. Поведение личности в рамках со-
циального института обладает достаточно высокой предсказуемостью, а
деятельность института - регулярностью и самовозобновляемостью. В
соответствии сданным признаком социального института отметим, что
деятельность музея регулярна, самовозобновляема, прогнозируема, а
поведение личности в рамках музея предсказуемо Так, можно описать
поведение посетителя музея и сотрудника, например экскурсовода, выя-
вив типичное в их поведении.
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3. Обезличенность требований к тому, кто включается в деятельность
социального института, деперсонификация его прав и обязанностей. Ста-
тусные требования, ролевые ожидания предъявляются к личности в ка-
честве требований социального института, общества в целом. Этим обес-
печивается способность социального института к самовозобновлению,
его устойчивость и относительная независимость функционирования. Тре-
бования, предъявляемые к посетителям и сотрудникам музея деперсони-
фицированы. Поведение человека в музее определяется правилами, ус-
тановленными музеем, и они не создаются для каждого посетителя от-
дельно. Статусные требования для сотрудника музея также обезличены
и не пишутся для отдельного, конкретного сотрудника. Статусно-роле-
вые ожидания фиксируются в должностных инструкциях и различных
правилах поведения в музее.

4. Разделение труда и профессионализм сотрудников при выполне-
нии функций. Музей как социальный институт имеет четкое разделение
труда и высокий уровень профессионализма. Дифференциация музей-
ного труда осуществляется по разным направлениям: научно-исследова-
тельская, экспозиционная, фондовая, реставрационная, просветительс-
кая, маркетинговая, педагогическая, финансовая и др.

5. Наличие культурных символов. В институте государства - это
флаг, герб, гимн, в институте семьи - обручальное кольцо. В музее они
дифференцируются в соответствии с их типами и видами.

6. Особые институциональные установки и образцы поведения (в
семье - любовь, в государстве - долг). В институте музея - уважение к
прошлому, к социальной памяти и опыту.

7. Наличие учреждений, в рамках которых организуется деятель-
ность и реализуются функции социального института, осуществляется
управление и контроль за его деятельностью. Музей как социальный
институт обладает собственными средствами и ресурсами (здание музе-
ев, музейное оборудование, наличие музейных специалистов).

Действия человека по сохранению социокультурного наследия и со-
циальной памяти постепенно приобретают статус привычных, типизиру-
ются и институализируются. Устойчивая типизация музейных действий
ведет к их функционально-ролевой дифференциации. Музей и общество
взаимодействуют на основе реализации функций музея. Исследование
музея как социального института предполагает рассмотрение его в ка-
честве социальной системы с применением метода системного анализа.

Системное представление о музее ориентирует на определение всех
его составляющих в их взаимозависимости, дает возможность проанали-
зировать механизм функционирования музейной системы, зависимость
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ее устойчивости к внутренним напряжениям, к взаимодействию с сосед-
ствующими системами, определить основные тенденции динамики музей-
ной системы, попытаться прогнозировать ее способности к осуществле-
нию социального назначения, разработать механизмы поддержания це-
лостности музейной системы. Проблемы системного анализа музея весь-
ма сложны и многообразны.

Музей рассмотрен как социальная система. Отмеченные общие ха-
рактеристики, определяющие место музея в многообразии существую-
щих систем. Музей, как и всякая целостная система, состоит из состав-
ных частей, компонентов и элементов, которые проявляют себя через
взаимодействие с другими частями системы. Рассматриваются компо-
ненты музейной системы, анализируются функции музея.

Научное направление, интерпретирующее музей как социальный ин-
ститут, выполняющий в обществе определенные функции, появляется в
60-е годы XX века. Начало этим исследованиям положили работы
А. М. Разгона. Он выделил четыре основные функции музея: доку-
ментирования исторического процесса, 2) хранительская, 3) научно-ис-
следовательская, 4) образовательно-воспитательная.

Функциональный анализ деятельности музея позволял четко опреде-
лить его общественное назначение, место в системе учреждений науки,
культуры и образования и этим выявить специфику музея. Благодаря
функциональному подходу начали разрабатываться меры, направлен-
ные на усиление роли музея в общественной жизни. По мере развития
музея складывались его определенные социальные функции. Их станов-,
ление, актуализация или изменение детерминировалось конкретными,
исторически обусловленными потребностями. Так, функция охраны цен-
ностей имманентна любому собственнику, и во все времена, а функция
научно-исследовательская сложилась в результате потребности в систе-
матизации многочисленных материалов, поступавших в Европу в ре-
зультате экспедиционной деятельности. Научно-просветительская функ-
ция возникла в ответ на общественную потребность просвещения, в зна-
чительной мере как следствие демократизации общества. Осмысление
возникновения музейного дела, дает нам основание рассматривать музей
как социальную систему, располагающую своей морфологией, функция-
ми, динамикой.

В исследовании выделены и проанализированы следующие социальные
функции музея:

1. формирования общественного сознания - оказывает .значительное
влияние на становление нравственного, правового, эстетического, эколо-
гического и др. форм общественного сознания;
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2. социокультурная - способствует культурной идентификации лич-
ности;

3. интегративная - способствует социальной сплоченности, ответствен-
ности, социальной взаимозависимости общественного объединения;

4. воспроизводство социальных отношений - направлена на обеспе-
чение устойчивости общества;

5. информационная передача и получение, приращение новых зна-
ний;

6. социализирующая и образовательная - музей приобщает людей к
познанию истории и сохранению культуры, обучает и способствует фор-
мированию личности;

7. регулятивная - регулирует отношения в обществе;
8. транслирующая - проявляется в приобретении человеком соци-

ального опыта;
9. коммуникативная - предполагает общение и личностное взаимо-

действие;
10. хранительная - сохранение культурно-исторического наследия;
11. организациидосуга - создает условия для разумного проведения

досуга.
Подчеркивается, что реализация социальных функций музея помо-

гает упорядочить и свести деятельность социальных общностей к пред-
сказуемым образцам социального поведения.

Институциональная структура общества в целом предстает как не-
кий стержень общественной жизни, поскольку она обеспечивает соци-
альный порядок, стабильность и интеграцию. Роль музея в этих процес-
сах велика и специфична.

Определено, что основными условиями успешной деятельности соци-
ального института музея являются:

- наличие специфических социокультурных норм и предписаний, ре-
гулирующих поведение людей в рамках музея;

- его интеграция в социально-политическую, экономическую, духов-
ную структуру общества, оптимальное включение в общую систему со-
циальных институтов;

- наличие материальных средств и условий для осуществления нор-
мативных предписаний и контроля;

- признание и престиж, которым обладает музей в общественном
мнении;

- деперсонализация и профессионализм действий, т.е. осуществление
действий в соответствии с ценностями и нормативами института.
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Во второй главе «Музей в региональной культуре» на основе архи-
вных материалов показана важная социокультурная роль музея в реги-
ональной культуре. На примере 134-летней истории Тобольского госу-
дарственного историко-архитектурного музея-заповедника, с первых дней
своего существования ставшего региональным музеем и распространяв-
шего свою деятельность на весь западносибирский экономико-географи-
ческий регион, в работе анализируется роль музея в зарождении и изу-
чении традиций исторического наследия и социальной памяти.

При Тобольском статистическом комитете в конце 60-х годов XIX в.
стали собираться различные вещи и предметы под руководством секре-
таря губернского статистического комитета И. Н. Юшкова. 8 (21) апре-
ля 1870 года стал днем официального открытия музея для посещений.
Среди представленных экспонатов большинство рассказывали об исто-
рии, природе и быте жителей Тобольской губернии. В 1875 году насчи-
тывалось около 100 различных предметов.

Знаменательным для истории музея стало заседание статистического
Комитета 29 сентября 1886 года. Именно на нем, по инициативе началь-
ника губернии В. А. Тройницкого, было решено отметить предстоящий
300-летний юбилей г. Тобольска (в 1887 году) постройкой достаточного
помещения для Тобольского музея. I июня 1887 года город торжествен-
но отметил 300-летний юбилей своего основания. В этот день и состоя-
лась торжественная закладка здания музея. Двадцать лет музей не яв-
лялся официальным учреждением и на общественных началах работал
при статистическом комитете, не получая материальной поддержки от
государства.

Решением статистического комитета от 1 декабря 1889 года, музей
должен был стать самостоятельным учреждением, входящим в подчине-
ние Министерству земледелия и государственных имуществ. Для нор-
мального развития музея решено было создать особое общество - «То-
больский губернский музей». Устав общества, зарегистрированный 4 сен-
тября 1890 года, определял цели, права и средства музея, личный состав
музея и права его членов, управление музеем и его делами, изменения
Устава и закрытие музея.

Главной целью музея было «ознакомление публики с Тобольской
губернией и с развитием в ней культуры во всех ее формах и проявлени-
ях посредством своих коллекций и материалов по всем отраслям есте-
ствознания, этнографии, истории, статистики, археологии, промышленно-
сти и пр., а также путем научной разработки собранных материалов»3.

3. Ежегодник Тобольского губернского музея. Вып. XI. 1899.
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Учреждение «Тобольский губернский музей» существовало вплоть
до 1908 года исключительно за счет членских взносов, небольших дохо-
дов от продажи печатных музейных изданий и за счет пожертвований
граждан. Лишь с 1908 года музею стала выделяться от Министерства
государственных имуществ постоянная субсидия в размере 1 тыс. руб-
лей. С 1910 года ее размер был увеличен до 3 тыс. рублей в год. Под-
вижнический, общественный труд членов Правления и многих активис-
тов музея из числа мещан, учителей, врачей, студентов, ученых был
примечательным и неоценимым, характеризовал глубину патриотичес-
ких чувств и искреннее желание этих людей внести свой вклад в дело
просвещения народа. Благодаря их стараниям музей превратился в круп-
нейшее научно-просветигельское учреждение Сибири конца XIX - нача-
ла XX вв. В диссертационной работе подробно показана роль выдаю-
щихся людей того времени в развитии музея.

Особый статус Тобольскому губернскому музею придало высочай-
шее покровительство российского императора Николая II. В 1891 году,
10 июля, цесаревич Николай Александрович, будущий царь Николай II,
после осмотра Тобольского Кремля, посетил губернский музей и остался
доволен интересными музейными коллекциями. Вступив на престол, Ни-
колай II оставил общесво «Тобольский губернский музей» под своим
покровительством. Покровительство Императора помогало деятельнос-
ти губернского музея вплоть до 1917 года, когда состоялось самоотрече-
ние Николая II от престола. Высочайшее покровительство помогало
сохранить музею свой особый стиль деятельности, широкий актив добро-
вольцев - энтузиастов краеведческого движения, стимулировало музей-
щиков на организацию важнейших экспедиций на тобольский север, по-
могало в преодолении финансовых и иных проблем. Благодаря этому,
вплоть до 1918тода, выходили в свет «ежегодники тобольского губерн-
ского музея», ставшие особым жанром научно-популярной литературы,
первыми из изданий подобного рода в России. Одним из главных на-
правлений деятельности музея являлись связи с другими подобными
учреждениями и учеными обществами. В конце первого десятилетия XX
века музей развертывает работу по широкому проведению исследова-
тельской и собирательской работы, организации многочисленных экспе-
диций в различные районы губернии.

Продолжалась широкая просветительская деятельность музея, как в
губернии, так и далеко за пределами страны. Музей вел обмен коллек-
циями, изданиями, научными сведениями с музеями и научными обще-
ствами Америки и Японии, Венгрии и Польши, всего количество партне-
ров музея достигало 165.
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Все это позволяет сделать вывод о значительной и многообразной
деятельности музея, ставшего настоящим центром научной, просвети-
тельской и культурной жизни Тобольской губернии, от южных ее райо-
нов до самых северных. Музеем были заложены традиции историко-
культурного наследия и социальной памяти.

В работе рассматривается роль общественных музейных объедине-
ний в становлении гражданского общества. Созданное 1-го сентября
1921 года «Общество изучения края при Музее Тобольского Севера»
стало значительным вкладом музея в дело сохранения природных бо-
гатств Сибири и вовлечения в это государственное дело широкой обще-
ственности. Новое общество стало непосредственным преемником и про-
должателем общественной организации «Тобольский губернский музей».
В соответствии с Уставом «Общества изучения края при Музее Тоболь-
ского Севера», оно имело своей целью «всестороннее изучение Тобольс-
кого Севера; его природы, истории, литературы, промышленности и со-
циальной жизни, распространение знаний среди широких масс населения
и всемерное содействие развитию деятельности Музея Тобольского Се-
вера и других музеев края»4. Членом общества мог быть «всякий, инте-
ресующийся изучением края и желающий принять участие в работе
Общества». Структура и основные направления «Общества изучения
края при Музее Тобольского Севера» выстраивались в стройную и эф-
фективную организацию с первых лет ее существования.

На собраниях и заседаниях Правления регулярно рассматривались
вопросы состояния краеведения. Направления работы «Общества изу-
чения края при Музее Тобольского Севера» охватывали многие сторо-
ны социокультурной жизни северного края и представляли собой глубо-
кий и всесторонний анализ проблем и конкретного участия людей в
сохранении и приумножении культурного и природного богатства реги-
она.

Важнейшим направлением в деятельности «Общества изучения края
при Музее Тобольского Севера» являлась научно-исследовательская
работа.

Членами естественно-географической секции проведено значитель-
ное уточнение имевшихся в научной литературе сведений о природе То-
больского округа в области орнитофауны, ихтиофауны и энтомофауны.
Установлены новые границы распространения многих видов, а также

4. Отчеты Общества изучения края при Музее Тобольского Севера (1921-1922
гг.)/ Отчет Общества изучения края при Музее Тобольского Севера за 1922 г.
Тобольск, 1922-23.
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открыты обитающие в Тобольском округе совершенно новые представи-
тели фауны, ранее не отмеченные в литературе. Был собран значитель-
ный коллекционный материал. Все новые открытия были направлены и
подтверждены специалистами Академии Наук СССР. По экономике края
были проведены исследования по использованию и развитию северного
оленеводческого хозяйства, рыбного и пушного промыслов, полевод-
ства, животноводства, а также по кооперации и колонизации. Прово-
дился также сбор материалов по истории знаменитой тобольской катор-
ги и по истории гражданской войны.

Особое значение уделялось сбору материалов по пребыванию в ссылке
декабристов в Тобольске и Сибири.

Большое значение имела деятельность Общества по изучению эконо-
мики и быта туземцев Тобольского Севера, ставящая целью оказать
помощь работе Тобольского Комитета Севера в «осуществлении мероп-
риятий советской власти по туземному вопросу». В 1919 году при То-
больском государственном музее был создан Туземный отдел. Основой
отдела стали экспонаты бывшего этнографического отдела по остякам,
вогулам и самоедам Тобольского севера. Главной целью создания Ту-
земного отдела при Музее стала помощь рабоче-крестьянской власти в
устройстве жизни культурно-отсталых туземцев северных окраин РСФСР
и, в частности, Тобольского Севера. Подготовленные сотрудниками му-
зея путеводители, программы по страноведению и промышленно-эконо-
мической жизни Тобольского севера для работников «Дома туземцев»,
изданные карты Тобольского Севера широко использовались в работе
учреждений, организаций, школ, краеведческих кружков.

Еще одним важным направлением деятельности Общества изучения
края стали научные экспедиции. В 1923 году была проведена этногра-
фическая экспедиция в Березовский район Тобольского округа для сбо-
ра экспонатов на Всероссийскую сельскохозяйственную выставку. В 1926
году состоялась этнографо-экономическая экспедиция в Казымский Ту-
земный совет Березовского района. В середине лета 1924 года на То-
больский Север направилась ботанико-геологическая экспедиция под
руководством члена Общества Б. Н. Городкова, организованная Рос-
сийской Академией наук и Главным Геологическим Комитетом. Экспеди-
ция провела исследования пространства к северу от реки Соби.

Активно занималось Общество просветительской и популяризаторс-
кой деятельностью. Краеведческие доклады и лекции на профсоюзных
собраниях, учительских курсах, проведение массовых экскурсий, публи-
кация методических рекомендаций по организации краеведческой рабо-
ты на страницах журнала «Наш край», проведение открытых научных
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собраний Общества, как общих, так и секционных - все это способство-
вало широкому участию в делах «Общества» жителей города и округа.

Среди главных дел «Общества» являлась организация краеведчес-
кой работы на местах. Были созданы филиалы Общества в сельских
советах: Обдорском, Щеркальском, Кондинском и г. Березове. В филиа-
лах велась преимущественно самообразователыая работа.

Деятельность Общества была направлена и на конкретную помощь
научной работе государственного Музея Тобольского Севера. Все науч-
ные сотрудники музея являлись одновременно и членами Общества, и
многие научные исследования музейщиков можно считать частью рабо-
ты Общества, и наоборот.

Общество проводило широкую консультационную работу по раз-
личным вопросам местного края для окружных и областных учрежде-
ний и организаций. Многие окружные учреждения и организации пользо-
вались консультационной помощью Общества по вопросам райониро-
вания, налогового обложения, хозяйственного строительства, культурно-
просветительной работы и т. д. Члены Общества принимали непосред-
ственное участие в подготовке на Тобольском Севере Всероссийской
демографической переписи 1926 года. По просьбе Окружной Плановой
комиссии составлялись доклады для 1-го Уральского Областного Съез-
да по вопросу изучения производительных сил страны (в 1927 году).

В исследовании показана роль конкретных людей, объединенных в
«Общество изучения края» при Тобольском музее, в деле формирования
основ гражданского общества в Советской России в 20-х - 30-х годах
XX века. По сути, «Общество» стало одним из первых общественных
объединений Сибири регионального характера, внесших существенный
вклад в укрепление общества через формирование ценностных качеств у
людей, таких как, патриотизм, гражданская активность, сохранение ис-
торических традиций.

В исследовании подчеркивается, что отношение личного, частного и
общественного в гражданском обществе должно быть уравновешено,
поскольку концепция гражданского общества подразумевает и автоно-
мию определенных общественных сфер. Автономия общества - важный
элемент гражданского общества, обозначающий самостоятельность и са-
модеятельность различных общественных сфер и ассоциаций экономики
(т.е. производства в широком смысле), профсоюзов, университетов, пе-
чати, науки, объединений граждан и отдельных профессий, религиозных
объединений, т.е. церкви. Роль государства по отношению к этим обще-
ственным агентам должна сводиться к установлению самых общих ра-
мок в виде закона, регулирующего правила игры, которых необходимо
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придерживаться, чтобы сохранить права и свободы для всех членов
общества. Экономический, социальный, политический и культурный плю-
рализм, являющийся альфой и омегой гражданского общества, устанав-
ливается на основе автономии общественных факторов, прав и свобод
человека и гражданина5.

Автономия различных сфер общества подразумевает, что они могут
самоорганизовываться в соответствующие ассоциации, демократическая
внутренняя жизнь которых имеет важное значение для гражданского
общества. Деятельность «Общества изучения края при музее Тобольс-
кого Севера» - показывает, как самостоятельные и самосознающие себя
граждане, объединившись в организацию, ставшую преемником обще-
ства «Тобольский губернский музей», сохранили в 20-30 гг. XX века
традиции просветительской и краеведческой работы с населением. Об-
щественное объединение стало действенной формой гражданского учас-
тия в решении важных ссциальных проблем региона. Активно вовлекая
в социальные функции людей разных возрастов, профессий, образова-
тельного уровня, музей добивался достижения органического единства
общегосударственного, этнического и регионального патриотизма, что
содействовало становлению гражданского общества в целом. Для суще-
ствующих ныне многочисленных обществ, организаций, движений, не-
редко соперничающих друг с другом за право представлять народ, опыт
«Общества изучения края при Тобольском музее» - пример многообраз-
ного социокультурного взаимодействия музея и общества, исполнения
его отдельных социальных функций.

В диссертации анализируется деятельность областной общественной
организации «Конек-Горбунок», созданной сотрудниками Тобольского
музея в 2001 году и продолжающей преемственность в работе музея по
вовлечению широкой общественности в становление гражданского об-
щества в России.

Многообразная и интересная деятельность общественного объедине-
ния граждан служит глазному — формирует мировоззрение, самосозна-
ние, воспитывает любовь к родине, к культурному наследию.

В работе отмечается, что особенности участия общественных музей-
ных объединений- «Тобольский губернский музей», «Общество изучения
края при музее Тобольского Севера» и «Тюменская областная обще-
ственная организация «Конек-Горбунок» в реализации конкретной со-
циальной задачи — развития краеведения в Сибирском регионе на про-

5. Голенкова 3. Т. Гражданское общество в России // СоцИС. 1997. №3.
С. 25-37.
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тяжении всего существования музея — требуют использования во вре-
менном и пространственном измерении новых музейных практик соци-
ального характера. Если в организационном аспекте это - практика
непосредственной юридической формы общественного объединения и ис-
пользования негосударственных ресурсов, то в функциональном аспекте
— это новая стратегия и тактика деятельности общественного объедине-
ния, новые формы и методики ведения краеведческой работы в регионе.

В исследовании анализируется послевоенный период государствен-
ной политики в области культурного строительства, как и музейного
дела, которая была направлена, прежде всего, на первоочередные зада-
чи по восстановлению народного хозяйства. В соответствии с норматив-
ными документами, определявшими послевоен чую деятельность музей-
ных учреждений, музеи приобретали статус государственных научно-
исследовательских и культурно-просветительских учреждений; были оп-
ределены конкретное содержание и современные формы деятельности
музея, прежде всего: научно-исследовательской, культурно-просветитель-
ской, фондовой, экспозиционной; разрешалось открытие при музеях но-
вых структурных подразделений: библиотек, научного архива, отделов
фондов, лабораторий и т.п. В «Положении об охране памятников», при-
нятом решением Совета Министров СССР в 1948 году, музей рассмат-
ривался как «Основное хранилище коллекций памятников культуры».

В 1950 году в «Основных задачах перестройки работы краеведчес-
ких музеев» подчеркивалась роль музеев как «научных центров краеве-
дения», где «сосредоточены основные сведения о природе, историческом
прошлом и социалистическом переустройстве края».

Музеи призывались к необходимости новой активной работы по раз-
вертыванию краеведческого движения, которое фактически было ликви-
дировано в 1937 году. Но зачастую работу эту вести было некому: от-
сутствовали опытные, да и просто грамотные музейные кадры. Музеи
Тюменской области (всего их было 6), имели слабую материально-техни-
ческую и научную базу, в Салехарде и Ишиме музеи закрылись на
ремонт. Число экспонатов Ямало-Ненецкого краеведческого музея было
чуть более тысячи. В весьма стесненных условиях работал Ханты-Ман-
сийский краеведческий музей.

В первые послевоенные годы коллектив Тобольского музея усилил
работу по пропаганде истории края и участию в важнейших народнохо-
зяйственных задачах. В исследовании подробно анализируется деятель-
ность музея в послевоенный период, когда музей должен был стать
учреждением культуры, объединившим работу по патриотическому вос-
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питанию населения, прежде всего школьников и молодежи. Эта роль
находила отражение в экспозиционно-выставочной, научно-исследова-
тельской и фондовой работе, развитии краеведческого движения в реги-
оне, проведении методической работы в школах, организации экскурсий
и походов по родному краю.

В 1961 году решением Совета Министров РСФСР Тобольский музей
был преобразован в государственный историко-архитектурный музей-
заповедник (ТГИАМЗ). В его состав вошли: Тобольский кремль - выда-
ющийся памятник зодчества XVII - XVIII веков, наиболее значительные
в архитектурном отношении церкви Тобольска второй половины XVIII
века, городской вал, сооруженный в XVII веке, памятник Ермаку, моги-
лы декабристов. В 60-х - 70-х годах XX века Тобольск широко опирает-
ся на социокультурные возможности музея. Приезжающие в Тобольск
режиссеры киностудий и телестудий активно используют фонды музея
для создания тематических фильмов и телепередач, художники - для
театральных постановок и создания новых мотивов в произведениях при-
кладного искусства. Ученые-историки, этнографы, археологи находят здесь
богатейший материал для исследований, посвященных Сибири.

В исследовании рассматриваются проблемы культурной коммуника-
ции и сетевой обмен, анализируется информационное общество, в кото-.
ром возрастает роль музея, способного координировать коммуникатив-
ную культурную деятельность. Для музейной деятельности необходимым
является наличие таких условий функционирования массовой культур-
ной коммуникации, как присутствие массовой аудитории, обладающей
определенной ценностной ориентацией; социальная значимость инфор-
мации, которая способствует возникновению, распространению и под-
держанию коммуникации; соответствующие средства для поддержания
процесса функционирования массовых культурных коммуникаций; а так-
же многоканальность осуществляемых коммуникаций и вариативность
коммуникативных средств.

Музейная коммуникация развивается в современном информацион-
ном обществе не просто на основе памятников культурного наследия,
как это считалось нормой ранее, а как комплекс информационных дан-
ных об истории, культурном и природном наследии, социальной памяти,
региональной культуре и среде проживания и творчества людей. Меня-
ющиеся, под влиянием информационного общества, музейные коммуни-
кации, их содержание, характер и формы, напрямую связываются нами
с социальными функциями музея в региональной культуре.

Время общественных и экономических перемен предъявило новые
требования и к региональным музеям. Сегодня от них требуется макси-
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мальное участие в решении актуальных проблем края, то есть умение
соответствовать социальному заказу, предъявляемому обществом. Это
возможно, в первую очередь, при условии осознания специфики социо-
культурного развития региона.

Современный смысл понятия «регион» связан с представлением о
принадлежности, связанности, ограниченности территории с более масш-
табными в пространственном отношении социальными системами. Это
социальная общность, выделяемая на основе таких критериев, как общ-
ность географического положения, природных условий, места в системе
общественного разделения труда, особенностей культуры и стиля жизни.
Социологическое понятие «регион» шире, оно определяется социально-
территориальной системой, социальной пространственной общностью
организации проживающего населения. Ряд авторов справедливо отме-
чает возможность моделирования социокультурного пространства реги-
онов, позволяющее перейти от концептуального видения к инструмен-
тальному истолкованию региональной ситуации6.

Применив метод моделирования, нами в региональной культуре вы-
делены девять основных социокультурных центров, которые взаимодей-
ствуют друг с другом, в то же время имеют как общие, так и специфи-
ческие (специальные) социокультурные функции. Это:

1. Учреждения (организации) культуры и искусства (театры, филар-
монии, дворцы (дома) культуры, картинные галереи, библиотеки).

2. Досуговые учреждения (кинотеатры, спортивные центры, парки
отдыха, передвижные клубные учреждения, залы компьютерных игр).

3. Национально-культурные центры.
4. Учреждения образования.
5. Учреждения науки.
6. Средства массовой информации и издательства.
7. Глобальная сеть Интернет.
8. Общественные и клубные объединения.
9. Музеи.
Выделение музея в качестве социокультурного центра позволяет нам

подчеркнуть значимость деятельности музея в социокультурном регио-
нальном пространстве, ее востребованность населением с целью форми-
рования системного отношения к истории, ценностного отношения к на-
циональному наследию, патриотизма.

6. Ганопольский М.Г. Социокультурное пространство региона: попытка моде-
лирования // Региональная культура: сборник материалов научно-практи-
ческой конференции (17-18 апреля 2003 г., г. Тюмень). Тюмень: Изд-во ТюмГУ,
2003. С. 44-46.
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Роль музея подтверждается результатами проведенного нами соци-
ологического исследования досуговых интересов жителей, чьи предпоч-
тения распределились в следующем порядке: музей (65,4%), дома куль-
туры (42,9%), театр (41,3%), кинотеатр (34,4% )7.

В структуре социальных институтов Тюменской области музеи зани-
мают особое место. В главе рассмотрена структура государственной и
муниципальной музейной сети Тюменской области (юг области, без ХМАО
и ЯНАО), проблемы коммуникативной роли музеев региона и сетевой
подход, дающий немалые возможности для описания социокультурных
процессов региона. В исследовании отмечается, что и региональная куль-
тура, и региональные музеи могут служить примером коммуникативно-
сетевой организации. Они, как современные сетевые структуры, выпол-
няют функцию включения другого (чужого) за счет коммуникативной
адаптации и взаимной оптимизации Возрастание координирующей роли
музея как коммуникативного центра требует решения ряда задач, в
частности:

- разработки методологии и методики музейной деятельности в ин-
формационном обществе,

- разработки и апробации новых стандартов, критериев, нормативов
и результатов, основных и нетрадиционных ранее направлений музейной
деятельности, в т.ч. музейного менеджмента, маркетинга.

Маркетинг в музеях Тюменской области находится на начальной ста-
дии. Отсутствие опытны> менеджеров и маркетологов в структуре музе-
ев приводит к непонимание рыночных законов, и, как следствие, к фак-
тическому самоустранению музейных учреждений из процесса грамот-
ного продвижения «музейного продукта» на рынок услуг. В работе ис-
следуется музейный маркетинг, как неотъемлемая часть взаимодействия
музея с населением, даются рекомендации по внедрению маркетинга в
практику работы музеев

На примере деятельности музеев Тюменской области, обосновывает-
ся необходимость разработки социокультурных региональных программ
по долгосрочному развитию музеев с учетом социально-экономических
приоритетов региона. Анализируются материалы заседания Коллегии
Комитета по культуре Администрации Тюменской области в марте 2002
года, определившее концептуальные положения долгосрочного разви-
тия музеев юга Тюменской области до 2010 года. Концепция развития

7. Характеритика выборки Опрошено 1512 чел., в т.ч. 618 мужчин, 864 женщи-
ны, 577 человек с высшим образованием, 435 со средним и неполным средним,
1049 человек - местных жителей, 463 человека - гостей города.
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музеев Тюменской области сводится к тому, что они представляют собой
многопрофильные научные и культурные учреждения, которые собира-
ют и хранят памятники материальной и духовной культуры региона,
изучают, интерпретируют и популяризируют культурное наследие наро-
дов края, формируют общественное сознание и развивают социальную
память. В то же время в концепции музеев Тюменской области не доста-
точное внимание уделяется проблеме интеграции общества, внедрению
музейного маркетинга и сервисных услуг.

Отражение музейными средствами естественной, социально-полити-
ческой и культурной истории Тюменской области, сохранение историко-
культурного наследия, участие средствами музейной коммуникации в
формировании исторического сознания и культуры, а также адаптация
общества к сложным социокультурным условиям современности опре-
деляют основное предназначение музеев региона. В этих условиях по-
требность общества именно в данном, конкретном музее напрямую зави-
сит от уровня коллективного понимания происходящих изменений и от
качества реализации им социальных функций. Нам представляется важ-
ным комплекс мер по сохранению и развитию историко-культурного и
природного наследия Тюменской области. Ведущее значение в формиро-
вании этого комплекса играют основные напраЕления коммуникативной
музейной деятельности, в том числе:

а) Научно-образовательный комплекс. Он может выступать в не-
скольких аспектах. Первый - это возможности развития научных иссле-
дований на основе потенциала музея, его историко-культурных и при-
родных ценностей. Второй - создание и функционирование на основе
музея особого образовательного центра, осуществляющего историческое
(историко-культурное) и экологическое образование. Третий - семинар
(курсы) по обмену опытом возрождения памятников.

б) Туристско-экскурсионный комплекс. Он предполагает формиро-
вание системы туристического обслуживания в музеях и на его террито-
рии и использование созданного потенциала для активизации финансо-
вых поступлений в бюджет музея. Появилась необходимость получения
музеями лицензий на туристическую деятельность.

в) Историко-хозяйственный комплекс. Одним из его основных на-
правлений может стать восстановление системы традиционного приро-
допользования и традиционных производств (самостоятельное развитие
ряда производств в исторических формах). Подобный художественный
комплекс может быть связан и с более активными экономическими струк-
турами (перерабатывающие производства, сувенирная продукция),
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г)Реставрационно-ремонтный комплекс. Государственные музеи дол-
жны иметь государственную лицензию на право осуществления деятель-
ности, связанной с обследованием состояния, консервацией, реставраци-
ей и ремонтом памятников истории и культуры федерального (общерос-
сийского) значения.

В конце второй главы делается вывод, что социокультурный потен-
циал Тобольска, сложившийся в XVII - XIX вв , во многом был сосре-
доточен к концу XIX в. и в XX веке именно в музее. Несмотря на
неоднократные изменения в названии, идеологические ограничения в со-
ветский период, сложности финансового и хозяйственного порядка, низ-
кую заработную плату сотрудников, музей объединял все эти годы под-
линных патриотов, ставивших общественные интересы выше личных. Фор-
мы и методы работы музея на разных этапах его существования все же
продолжали лучшие традиции в научно-исследовательской, экспедици-
онной, фондовой, просветительской деятельности и с годами становились
все более профессиональными.

Результаты эмпирического исследования деятельности музея и об-
щественных музейных объединений позволяют сделать следующие выво-
ды:

1. Особенность взаимодействия гражданского и государственного
секторов заключается в признании способностей и возможностей граж-
данского сектора становиться организатором и автономным исполните-
лем конкретных социальных программ.

2. Общественные музейные объединения, имеющие своей целью со-
действие социально-культурному развитию региона (города, села и т.д.),
становятся полноправными участниками государственных экономичес-
ких программ.

3. Административные и политические ресурсы региона на протяже-
нии исследуемого периода являлись и являются достаточно важными
для общественных музейных объединений. Нередко интеграция обще-
ственных музейных объединений в государственную краеведческую по-
литику служит им возможностью получения конкретных государствен-
ных ресурсов в качестве участников целевых программ.

4. Общественные музейные объединения — важнейшая форма граж-
данского участия и согласия, которое формируется достижением сбалан-
сированности интересов личности, общества и государства.

В главе также делается вывод, что система программно-целевого
планирования, внедряемая музеями юга Тюменской области, это начало
работы по перспективному планированию основных направлений дея-
тельности и разработке проекта региональной Концепции развития му-
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зеев, что может рассматриваться как дальнейшее развитие коммуника-
тивных и сетевых связей в новых условиях глобализации и социокуль-
турных условиях региона.

В третьей главе «Музей XXI века в процессе социальной интегра-
ции» анализируются современные музейные практики и социальные груп-
пы, их интеграция в социум, обосновываются и раскрываются основные
концептуальные положения развития музея в XXI веке.

Процессы глобализации и экономической либерализации, информа-
тизации и культурных коммуникаций поставили перед музеем XXI века
задачи по пересмотру деятельности, социологического осмысления. Важ-
ным является процесс интеграции различных социальных групп в соци-
ум, посредством сложившихся современных музейных практик.

Новая роль музеев состоит в том, что они стали «системами хране-
ния, обработки и передачи интерактивных сообщений в определенном
социальном контексте и направлены на определенный социальный кон-
текст»8. Главное в деятельности музеев - соединение живой культуры и
настоящего с культурным наследием. Музеи имеют право на существо-
вание, если будут выполнять социальную функцию по просвещению на-
селения. Музейный менеджмент в XXI веке должен пройти значитель-
ные изменения и уметь справляться с задачей диверсификации про-
грамм и видов деятельности, используя все более сложные технические
ресурсы. Следует соблюдать баланс между коммерциализацией и куль-
турными ценностями, бизнес-методами и культурными, социальными за-
дачами. Задача музеев состоит в оказании помощи по воспитанию и
культурному развитию общества.

В начавшемся XXI веке музеи столкнулись с требованиями постоян-
ных изменений в диапазоне действий: от философских основ музейного
дела через технологии до общественных ожиданий и потребностей рын-
ка. XXI век показывает, насколько важны региональные музейные ре-
сурсы для изучения и сохранения историко-культурного наследия в об-
щегосударственном значении. Имеющиеся музейные ресурсы особенно
важны в XXI веке в сотрудничестве с общественностью и государствен-
ными структурами, с привлечением широких масс посетителей.

Особая роль в этом принадлежит, на наш взгляд, провинциальным
и региональным музеям, чье значение в социокультурном пространстве
региона велико.

8. Аналитический обзор. XXI век наступил. Деятельность музеев Российской
Федерации в 2001 году. М., 2002.
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Развитие России в XXI веке не может происходить без социокуль-
турных преобразований в каждом конкретном регионе. Многообразие
форм и содержания региональных культур, составляющих единство ве-
ликой русской культуры, становится по-настоящему востребованным в
развитии идеи национального возрождения, сохранения и обновления
культуры.

Специалисты и ученые, анализируя процессы, происходящие в музе-
ях мира, считают необходимым расширить социальную роль музеев,
пересмотреть формы и методы музейной деятельности, совершенство-
вать направления работы на пути повышения интеграционного взаимо-
действия музеев с обществом, с другими социальными институтами. Уче-
ные Запада говорят о радикальных изменениях в культурно-образова-
тельной деятельности музеев, о возрастающей открытости музеев к об-
ществу, о новой роли музеев как культурного центра и социального
инструмента. В России подобные взгляды также представлены широко,
а деятельность многих, если не большинства отечественных музеев, пере-
страивается именно в сторону запросов общества, взаимодействия с раз-
личными социальными группами, социальными институтами.

Современная социокультурная роль музеев в обществе в XXI в.
должна исходить из понимания того, что музеи, как составная часть
общемировой культуры, хранят, изучают, экспонируют подлинные экс-
понаты - свидетельства жизнедеятельности человека, его духовной и ма-
териальной культуры. Культурное наследие народов служит посредством
музея для удовлетворения социальных потребностей человека, таких, как
память, системное изучение истории, ценностное отношение к националь-
ному наследию, нравственность, патриотизм и т.д.

Сегодняшний музей превращается все больше в научный и обще-
ственно-культурный центр. Существенно изменяется и миссия музеев. В
Тобольском музее-заповеднике миссия звучит так: «Содействовать еди-
нению общества, приобщая людей к познанию истории и сохранению
культуры народов Западной Сибири». Содержание миссии музея тесно
увязывается с общественными запросами общества. На наш взгляд, объе-
диняющей духовной силой народов, как Сибири, так и всей страны мо-
жет и должна стать совместная многовековая история, любовь к Отчиз-
не. Главной духовной ценностью для всех народов России должен стать
патриотизм. Чувство любви к Родине воспитывается и поддерживается
всей системой общественных отношений, социальными институтами, на-
чиная с семьи, школы. Оно начинается с любви к своей «малой родине».

Вся совокупность профессиональных учреждений, общественных цен-
тров и организаций, сообществ и фондов, занимающихся воспитанием
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юных граждан, должна быть ориентирована, как отмечал русский фило-
соф В. С. Соловьев, на «человеческое единение людей как смыслообра-
зующий нравственно-духовный фундамент гражданской личности»9,.

В работе подробно рассматривается социокультурная роль Тоболь-
ского музея-заповедника, расположенного в историческом, культурном
и духовном центре Сибири - Тобольском Кремле. Эта роль востребова-
на, прежде всего, в историко-культурном и худэжественном наследии, в
мировоззрении людей, в развитии этнических и межнациональных отно-
шений, в методическом и организационном обеспечении деятельности
муниципальных и ведомственных музеев региона, образовательной му-
зейной деятельности, а также интеграционными музейными проектами:
Сибирский симпозиум, «Школа в музее», «Тобольский музей встречает
друзей», осуществляемыми совместно с социальными институтами куль-
туры, власти, гражданского общества, образования.

Вариативные системы образования, сложившиеся в России в конце
80-х - начале 90-х годов XX века, диктуют необходимость применения
самых разнообразных технологий и моделей обучения и воспитания под-
растающего поколения, которое должно быть подготовлено к социаль-
ной интеграции в современное российское общество. Несмотря на слож-
нейшие социально-экономические, социально-политические и социокуль-
турные условия, социальный запрос российского общества заключается
в требовании нового, адекватного к современным условиям образова-
ния, которое формирует и социальная культура. Она определяет ценно-
стные ориентации и учит молодое поколение вЫПОЛНЯТЬ определенные
профессиональные функции в социоэкономической действительности.

Социальная культура - это ценности, нормы, идеалы, образцы пове-
дения, регулирующие отношения между людьми. Музей, как социальный
институт, стремится в полной мере представлять и формировать ценно-
стный мир людей. Здесь, в немалой степени, через призму своей культу-
ры, через восприятие культуры других народов зарождается нацио-
нальное самосознание детей и юношества, происходит отождествление
своих потребностей и интересов с прошлым, настоящим и будущим. ТГИ-
АМЗ одним из первых в России осуществил интеграцию с институтом
образования в реальной практике музейного дела. Определив социо-
культурное музейное образование как основополагающее, музейные ра-
ботники ТГИАМЗ скорректировали цели и задачи, связанные с социо-
культурной музейной технологией, со стремлением более полно исполь-
зовать дидактические возможности предметов, с социализацией личнос-

9. Соловьев Вл. С. Сочинения: В 2 т. М., 1990.
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ти, что помогло четче определить приоритеты и компоненты педагоги-
ческой, дидактической и методической системы.

Конструирование социокультурной и культуротворческой среды,
выбор средств и методик обучения, воспитания и развития школьников
происходит в соответствии с учетом возможностей школьных и дош-
кольных учебных заведений, функциональными особенностями таких пред-
метов, как география, биология, история, краеведение, литература, при-
родоведение, технология и др. с учетом принципа региональности.

Интегрированности этих предметов служат три основные цели гума-
нистической концепции образования:

1. формирование основ наук и целостной научной картины мира;
2. подготовка учащихся к будущей жизнедеятельности;
3. содействие и оказание помощи учащимся в выявлении их склонно-

стей, способностей, возможностей, а далее - в развитии интересов и по-
требностей.

Реализация этих целей в полной мере нашла отражение в культур-
но-образовательном проекте Тобольского музея-заповедника «Школа в
музее», созданного в 2001 году. (Автор и руководитель проекта - к. п. н.
Акулич Е. М.)|().

Определяя понятие «социокультурная музейная технология», мы под-
разумеваем практическую составляющую деятельности человека в усло-
виях музея, опирающуюся на психолого-педагогические и культурологи-
ческие действия в социокультурной и культуротворческой среде.

Культурно-образовательную деятельность музея как социокультур-
ную музейную технологию мы представляем в виде определенной систе-
мы педагогических и культурологических действий, в которую входят:

1) формирование ценностного отношения к историко-культурному
наследию и культурного поведения;

2) развитие способностей к культурному, научно-исследовательско-
му и художественному творчеству;

3) обучение подрастающего поколения предметам с осмыслением
истории, мировоззрения, мировосприятия, быта, традиций, художествен-
ной деятельности, духовной культуры через музейные экспонаты и па-
мятники, являющиеся выражением культурной целостности эпохи;

4) выполнение обучающимися практических социокультурных дей-
ствий.

10. Культурно-образовательная деятельность музея: проблемы, поиск, опыт/
под ред. Е. М. Акулича. Тобольск, 2003.
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В работе подробно анализируются формы социокультурной музей-
ной технологии, которая учитывает социально-личностную ориентацию в
деле достижения гармонии социальных требований и личностного разви-
тия во всех сферах жизни", специфику регионального образования, на-
правленного на непрерывность подготовительных и основных процессов
жизнедеятельности учащихся12.

Дальнейшее развитие музейно-образовательной деятельности связа-
но с созданием непрерывного образовательного пространства на муни-
ципальном, региональном и общефедеральном уровнях при обязатель-
ной интеграции совместной деятельности школьных и музейных педаго-
гов с институтами образования, государственных органов власти, граж-
данского общества, что соответствует общенациональным интересам.

В исследовании обобщены интегрированные социокультурные про-
екты и комплексные программы музея с различными государственными
и общественными учреждениями и организациями, что является отличи-
тельной чертой музейной деятельности в XXI веке и отвечает целям
формирования гражданского общества. Одним из них стало создание на
базе Тобольского музея-заповедника филиала Института археологии и
этнографии СО РАН с целью проведения фундаментальных и приклад-
ных исследований по изучению, сохранению и использованию историко-
культурного наследия народов Западной Сибири. Другим важным ин-
тегрированным проектом в XXI веке для ТГИАМЗ стал договор с Ад-
министрацией Ямало-Ненецкого автономного округа. Предметом дого-
вора является партнерство и сотрудничество сторон в научно-исследо-
вательской, музейно-выставочной, методико-образовательной и популя-
ризаторской деятельности в сфере изучения, сохранения и использова-
ния историко-культурного наследия ненцев, селькупов, ханты, сибирских
татар и русских старожилов. Администрация выступает заказчиком на-
учно-исследовательских работ, оказывает финансовую поддержку в про-
ведении стажировок на базе ТГИАМЗ научных и музейных работников
автономного округа, проведении научных мероприятий и музейной дея-
тельности. ТГИАМЗ, в свою очередь, проводит, в соответствии с догово-
ром, ежегодный научный симпозиум «Культурное наследие народов За-

11. Загвязинский В. И. Методологические проблемы проектирования регио-
нальных образовательных систем // Вестник Тюменского государственного
университета. 1999. №1. Тюмень: Изд-во ТюмГУ. С. 41-49.
12. Турченко В. Н., Шафранов-Куцев Г. Ф. Россия: от экстремальности к ус-
тойчивости (Методология устойчивого развития). Монография. Тюмень: Изд-
во ТГУ, 2000. С. 133.
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падной Сибири», музейные выставки в округе, создает научно-методи-
ческие разработки по использованию культурного наследия округа и
региона в образовательно-воспитательной и туристско-экскурсионной
сферах.

Интеграционные договоры в научной, научно-педагогической и на-
учно-исследовательской деятельности Тобольский музей в последние два
года заключил с Тобольским педагогическим институтом им. Д. И. Мен-
делеева, Нижневартовским государственным педагогическим институ-
том, музеями С.-Петербурга, Москвы, Урала, Тюмени и др. Тенденция
осуществления совместных проектов в выставочной деятельности, про-
ведении массовых, мероприятий, национально-культурных программ,
образовательных проектов с учреждениями культуры, образования, на-
уки, отделом по делам национальностей областной администрации и др.
говорит о том, что в XXI веке институт музея, как социокультурного
центра, претерпевает вгжные изменения и становится социально более
значимым, постоянно расширяющим сферу своих интеграционных соци-
окультурных интересов и влияния.

Разработана и апробирована технология интеграционного социокуль-
турного проектирования на примере Всероссийского фестиваля истори-
ко-культурного наследие народов Сибири «Тобольский музей встречает
друзей» (автор и руководитель проекта Е. М. Акулич). Ежегодный фес-
тиваль «Тобольский му:-ей встречает друзей» стал творческим смотром
и лабораторией современных социокультурных практик для музеев, уч-
реждений культуры, образования, самодеятельных и профессиональных
коллективов, ученых и исследователей Сибири и России.

В исследовании детально представлена концепция развития музея в
XXI веке на примере Тобольского государственного историко-архитек-
турного музея-заповедника. Концепция развития ТГИАМЗ в XXI веке
увязана с комплексным решением проблем по охране и использованию
историко-культурного наследия всей территории (18 га) и превращению
музейного ансамбля (33 памятника федерального значения) в много-
функциональный научный и культурно-хозяйственный комплекс, при ак-
тивном участии межрегиональных и межведомственных структур. На
основании главной специализации по использованию историко-культур-
ного и природного наследия г. Тобольска, Концепция развития ТГИ-
АМЗ в XXI веке включает в себя следующие основные разделы:

1. Проектирование, реставрация и музеефикация исторических зда-
ний Тобольского Кремля;

2. Фондовая деятельность;
3. Восстановление системы традиционных хозяйств и промыслов на

территории заповедника;
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4. Использование региональных музейных ресурсов;
5. Развитие научно-исследовательского, культурно-образовательного

и методического комплексов;
6. Внедрение и разработка новых музейных практик;
7. Развитие туризма, маркетинговой и сервисной деятельности;
8. Управление персоналом;
9. Материально-техническое и информационно-техническое обеспече-

ние.
Реализация программ Концепции предполагает множественный со-

циальный и экономический эффект. С точки зрения социальной эффек-
тивности реализация данной концепции теснейшим образом связана с
расширением экспозиционных возможностей ТГИАМЗ. Осуществление
реставрационных работ на памятниках истории и культуры предполага-
ет введение новых экспозиционных площадей музея-заповедника (к кон-
цу рассматриваемого периода - 5500 кв. м). В реставрированных объек-
тах предполагается создание нескольких мемориальных и профильных
музеев, в том числе музея этнографии, музея природы, музея истории
города, музея Д. И. Менделеева, музея древнейшей истории и археоло-
гии, музея П. П. Ершова и др., а также организация временных выста-
вок, учебных классов и других новых современных форм организации
музейной деятельности, конференц-зала.

Прежде всего, это создаст новые возможности показа фондовых
коллекций (к настоящему времени из 300-тысяч -юго собрания основного
фонда около 90% его находятся в запасниках, из археологической кол-
лекции показывается менее 0,01%).

Структура создания новых филиалов ТГИАМЗ обусловлена соци-
ально-историческим назначением зданий, подлежащих музеефикации, не-
обходимостью широкого показа многообразия культурного наследия ре-
гиона, ролью Тобольска как административного и духовного центра Си-
бири, наличием богатейших коллекций музея-заповедника.

Комплексный подход к развитию музея-заповедника способствует и
внедрению экологического мониторинга на базе имеющихся у музея эко-
логических ресурсов. На первый план здесь выходит социокультурный
мониторинг, то есть наблюдение за жизнедеятельностью населения и его
отношением к охранной территории.

Программа по проектированию, реставрации и музеефикации объек-
тов ТГИАМЗ как архитектурного, художественного и природного цент-
ра культурной и духовной жизни Западно-Сибирского региона РФ, вхо-
дит в состав общей концепции развития ТГИАМЗ и учитывает слож-
ность проблем, стоящих пред Тобольском и ТГИАМЗ, невозможность
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решить их только своими силами, а также подчеркивает многоцелевое
значение программы, определяет ее межрегиональный и межведомствен-
ный характер.

Новые объекты музейного показа - важнейший из приоритетов по-
сещения туристами г. Тобольска. Музей расширяет ассортимент сервис-
ных услуг: открыто «Арт-кафе», сувенирная лавка, в перспективе - от-
крытие фотосалона, летнего кафе, гостиницы, магазинов, автостоянки.
Музейный комплекс способен предоставлять множество разнообразных
сервисных услуг различным категориям туристов - от детей до пенсио-
неров. Ежегодно музеем вводятся новые туры: мемориальные, литера-
турные, обзорные и т.д., расширяется перечень рекламной и печатной
продукции. Результат: за 2001-2003 годы количество посетителей, в т. ч.
туристов, неуклонно увеличивается, ежегодно превышает численность
населения города Тобольска в 2 раза и составляет до 230 тыс. человек в
год.

Массовые мероприятия музея (фестивали, конкурсы, выставки) обя-
зательно включаются в программу пребывания туристов. Центром ту-
ризма в Тобольске является музей-заповедник, включающий в себя То-
больский Кремль. Указом №176 от 20.02.1995 г. Президент РФ включил
ТГИАМЗ в Перечень объектов исторического и культурного наследия
федерального (общероссийского) значения.

Разработанные автором концептуальные положения программы
развития туризма на базе историко-культурного наследия г. Тобольска и
музея определяют функции всех участников туристического бизнеса и
возможности экономического ресурса туристической индустрии для го-
рода и Сибири. Ввод новых объектов показа в составе музея-заповедни-
ка сможет увеличить к 2014 году его посещаемость до 460 тыс. человек,
в том числе 50 % - иногородними туристами (230 тыс. человек).

В исследовании также подробно анализируется состав туристов, при-
бывающих в г. Тобольск и посещающих объекты ТГИАМЗ, исследуются
приоритеты интересов и побудительных мотивов к посещению музея у
социальных групп посетителей на основе социологического исследова-
ния, проведенного автором. Анализ жизненных проблем у посетителей
музея говорит о том, что наиболее волнует посетителей рост преступно-
сти (96%), рост цен (88%), низкий размер заработной платы, пенсии
(82%). 58% опрошенных отмечают, что не всегда удается при распреде-
лении семейного бюджета выделять достаточно денежных средств на
повышение своего культурного уровня и досуг. В то же время это не
мешает четверти всех опрошенных туристов (27%) посещать музей 1
раз в год, а 24% -два-три раза в год. Посетители отмечают важность
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музея для формирования качеств гражданина и патриота, для восприя-
тия подлинных ценностей искусства и культуры, сохранения историчес-
кой и социальной памяти13.

Состав социальных групп музейных посетителей по полу, социаль-
ному статусу, возрасту, образованию и уровню доходов свидетельствуют
о наибольшем числе посетителей - женщин (64%), школьников (45%) и
пенсионеров (20,2%), лиц возраста 16-30 лет (54,5%), имеющих непол-
ное среднее образование (47,5%), среднее (19%), высшее (33,5%), при
уровне доходов от 500 до 3000 рублей в месяц - 54%, от 3000 до 10000
рублей - 34%, от 10 000 рублей и выше - 12%.

Результаты опроса музейных посетителей свидетельствуют, что про-
водимая музеем политика доступных цен на входные билеты и сервис-
ные услуги, бесплатного проведения культурно-образовательных про-
грамм, социокультурных проектов, музейных праздников и фестивалей -
соответствует жизненному уровню посетителей и социокультурным ус-
тановкам населения.

Результаты опросов были учтены при разработке Концепции разви-
тия музея до 2010 года, в целях успешной интеграции социальных групп
в социум посредством приобщения к историческому наследию и соци-
альной памяти. Для этого определена программа постоянных и времен-
ных в-ыставок, создаются сервисные условия для пребывания в музее,
осуществляется политика привлечения различных категорий музейных
посетителей. Для взрослых и детей работает семейный клуб «Наследие»,
для ветеранов и детей - клуб «Дорогами войны», для детей среднего и
старшего возраста - научные общества по литературному и историчес-
кому краеведению, искусствоведению, археологии, театру, для младших
школьников и дошкольников - клуб экономики и культуры и т.п.

Концепция развития ТГИАМЗ в XXI веке предполагает его даль-
нейшее развитие в подлинный социокультурный центр региона.

В работе раскрываются ожидаемые результаты от осуществления
Концепции развития ТГИАМЗ (экономические, научные, духовные, об-
щественные, социокультурные).

Концепция развития Тобольского музея-заповедника в XXI веке одоб-
рена на Ученом Совете ТГИАМЗ, Попечительском Совете музея, выше-
стоящими органами культуры. Основные объекты музеефикации вклю-
чены в правительственную программу первоочередных мер по созда-
нию туристического центра Западной Сибири на базе историко-культур-
ного наследия г. Тобольска на 2005-2008 гг.

13. В социологическом опросе участвовало 1482 чел.
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В «Заключении» подводятся итоги исследования, формируются ос-
новные выводы и рекомендации, выделяются возможные направления
дальнейшего изучения проблемы.
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