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ВСТУП

Актуальність теми. Стратегічне управління сприяє формуванню оптимальної моделі взаємодії суб‘єкта господарювання з зовнішнім соціально-економічним середовищем, в процесі якої узгоджуються вимоги з очікуваннями її учасників та забезпечується підвищення ефективності господарських процесів на протязі життєвого циклу підприємства. Проте, практика впровадження системи стратегічного управління агропідприємствами України демонструє ряд суттєвих проблем, серед яких динамічність змін у зовнішньому середовищі, відсутність стратегічного бачення розвитку підприємства, непідготовленість кадрів, слабке володіння інструментарієм стратегічного управління та ін., що знижують його ефективність та потребує комплексного дослідження та підходу до вирішення. Вирішення зазначеної проблеми  сьогодні неможливо без дослідження ролі інноваційної діяльності при формуванні стратегій розвитку аграрних підприємств.  Тому значення інноваційної діяльності аграрного підприємства підсилюється для формування адаптаційної стратегії,    яка дасть змогу вдосконалити існуючі та оволодіти новими конкурентоспроможними технологіями і   буде головним чинником в забезпеченні економічного зростання галузі.

Значний науковий внесок у дослідження теоретичних засад стратегічного управління підприємствами також зробили західні економісти: П. Друкер, К. Ендрю, Г. Мінцберг, М. Портер, М. Томпсон; російські дослідники: А. Зуб, О. Віханський, А. Люкшинов, А. Юданов та ін. Проблеми стратегічного менеджменту та його адаптація до умов господарювання вітчизняних підприємств знайшли відображення у роботах українських вчених В. Василенка, Н. Горелова, В. Герасимчука, А. Наливайко, В. Нємцова, В. Пономаренко, З. Шершньова, М. Шпак та інших. Розвитку концепції стратегічного управління та її впливу на підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств присвячені праці вітчизняних науковців Л. Довгань, І. Банєвої, В. Бугаєнка, Г. Жуйкова, Т. Зінчук, М. Ковальчук, Л. Козак, Г. Кіндрацької, В. Лагодієнка, Г. Осовської, І. Червена, І. Шаповалової та ін.
Теоретичні основи дослідження питань конкурентоспроможності економіки на інноваційній основі були закладені у працях таких відомих зарубіжних економістів, як: Р. Дорнбуш, Дж. Кейнс, А. Лаффер, В. Лундвалл, Р. Нельсон, Д. Норт, І. Фішер, М. Фрідман, С. Фрімен, Ф. Хайєк, Р.Ф. Харрод, Дж. Ходжон, Р. Шмалензі, Й. Шумпетер та інших. Питанням теорії та практики активізації впливу інноваційної діяльності на економічне зростання підприємств і галузей аграрної сфери присвячено наукові праці вітчизняних вчених-економістів В. Андрійчука, О. Витвицької, П. Гайдуцького, А. Гальчинського, В. Гейця, О. Крисального, Ю. Лупенка, О. Онищенка, А. Пересади, Г. Підлісецького, П. Саблука, Н. Сіренко, А. Стельмащука, А. Чухна та інших дослідників.
Зважаючи на всю значущість розкриття авторами теоретико-методологічних засад стратегічного управління та інноваційної діяльності залишається низка невирішених науково-методичних і практичних питань, зокрема дослідження механізму стратегічного управління та інноваційної адаптації вітчизняних аграрних підприємств, що й визначило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її структурну побудову, мету, предмет, об’єкт та завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація є складовою частиною науково-дослідної роботи Міжнародного університету бізнесу і права за темами "Ефективне використання ресурсного потенціалу АПК України в умовах стабілізації світової економіки" (номер державної реєстрації 0109U002938) та "Стратегічні напрями та пріоритети розвитку ринків АПК в умовах інтеграції та глобалізації" (номер державної реєстрації 0109U002937). Особистий внесок автора полягає у розробці пропозицій з удосконалення механізмів стратегічного управління та інноваційної адаптації вітчизняних аграрних підприємств.

Мета і завдання наукового дослідження. Метою дисертаційного дослідження є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка прикладних рекомендацій з удосконалення механізмів стратегічного управління та інноваційної адаптації аграрних підприємств.

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність розгляду та вирішення наступних завдань:

- дослідити теоретичні аспекти теми і розвинути типологію інноваційно-інвестиційних стратегій аграрних підприємств;

- розвинути класифікацію джерел інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку аграрних підприємств;

- запропонувати концепцію стратегічного управління інноваційною адаптацією та розвитком аграрних підприємств;

- обґрунтувати модель системи стратегічного управління інноваційною адаптацією аграрного підприємства;

- розробити концепцію механізму інновацій​ної адаптації аграрних підприємств;

- удосконалити методичний підхід до формування і вибору інноваційних стратегій аграрних підприємств; 

- розробити методичний підхід до оцінки економічної ефективності реалізації інноваційно-інвестиційних проектів аграрних підприємств.

Об'єктом дослідження є процеси стратегічного управління та інноваційної адаптації аграрних підприємств, що забезпечують підвищення ефективності виробництва та реалізації сільськогосподарської продукції.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних питань підвищення ефективності діяльності аграрних підприємств за рахунок застосування механізмів стратегічного управління та  інноваційної адаптації.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертаційного дослідження є базові положення сучасної економічної теорії ринкової економіки, наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених із проблем ефективності функціонування аграрних підприємств та їх адаптації до умов інноваційно-інвестиційного середовища, законодавчі і нормативно-правові акти з питань розвитку АПК й регулювання ринку інновацій.

Методологічну основу дисертаційного дослідження залежно від спрямованості вирішуваних завдань становлять загальнонаукові та спеціальні методи, які ґрунтуються на сучасних засадах економічних і споріднених з ними наук. У дисертаційній роботі застосовувалися такі методи: діалектичний – при вивченні наукової літератури; динамічний, системний – при оцінці сучасного стану стратегічного управління та інноваційної адаптації аграрних підприємств регіону; групування, кореляційно-регресійний аналіз – для виявлення взаємозв'язку показників, які характеризують сучасний організаційно-економічний потенціал та можливості стратегічного розвитку аграрних підприємств на інноваційно-інвестиційній основі; методи спостереження, експертних оцінок – для діагностики організаційного і соціально-психологічного механізмів управління організаціями; розрахунково-конструктивний, порівняльний, графічний – при порівнянні показників; імітаційного моделювання, послідовних ітерацій, пропорційних залежностей показників – для прогнозування наслідків реалізації стратегій розвитку аграрних підприємств тощо.

Інформаційну базу дослідження становили нормативно-правові акти Верховної Ради України і Кабінету Міністрів України, загальнодержавні програми України, статистично – аналітична інформація Державного комітету статистики України, Міністерства аграрної політики України, наукові публікації, наукова інформація із всесвітньої комп’ютерної мережі Інтернет, звітні дані аграрних підприємств, результати власних спостережень автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у обґрунтуванні теоретично-методичних і практичних положень і рекомендацій, спрямованих на удосконалення механізмів стратегічного управління та інноваційної адаптації аграрних підприємств. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному: 

вперше:

- розроблено концепцію механізму інновацій​ної адаптації аграрних підприємств, що забезпечує обґрунтований вибір інноваційних стратегій, які суб’єкт господарювання може реалізу​вати, виходячи з наявних та потенційних технологічних та організаційно-економічних пере​ваг і можливостей, який передбачає: оцінку факторів і параметрів стратегії адаптації; оцінку і порівняння варіантів адаптації; інформаційне забезпечення; узгодження вибору; узагальнюючу оцінку;

удосконалено:

- методичний підхід до формування інновацій​них стратегій аграрних підприємств, в умовах змінного інноваційно-інвестиційного середовища, і вибору стратегій, найбільш адекватних зовнішнім і внут​рішнім чинникам діяльності, який передбачає: визначення основних напрямів діяльності, інноваційного потенціалу, діючих факторів у зовнішньому середовищі, культури, традицій, робочого клімату організації тощо; 

- модель системи стратегічного управління інноваційною адаптацією аграрного підприємства, відмітною особливістю якої є системний облік чинників стратегічного інноваційного потенціалу, що визначають ефективну реалізацію стратегічного управління і розвиток організації;

- методичний підхід до оцінки економічної ефективності реалізації інноваційно-інвестиційних проектів аграрних підприємств, які фінансуються за рахунок власних коштів, що базується на сукупності показників, які характеризують стан і результативність інноваційної діяльності підприємства;

дістало подальшого розвитку:

- класифікація джерел інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку аграрних підприємств, які з позиції системного підходу запропоновано поділяти на внутрішні, зовнішні і комбіновані, що має принципове значення для суб’єктів господарювання з позиції визначення якісних характеристик джерел фінансування та дозволяє підвищити ефективність реалізації інноваційної стратегії;

- типологія інноваційно-інвестиційних стратегій аграрних підприємств, у межах якої запропоновано виділення їх за етапами інноваційного розвитку, що дозволить обґрунтувати напрям їх стратегічного інноваційного функціонування;

- концепція стратегічного управління інноваційною адаптацією та розвитком аграрних підприємств, завданням якої є сприяння балансуванню відносин між підприємством та зовнішнім середовищем для досягнення довгострокових цілей, що передбачає встановлення та оцінювання результативності досягнення лише довгострокових цілей засобами реалізації інноваційної стратегії.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в розробці та обґрунтуванні рекомендацій і організаційно-економічних заходів, які можуть бути використані в процесі розвитку стратегічного управління та інноваційної адаптації аграрних підприємств з метою підвищення їх конкурентоспроможності. Результати досліджень були використані Головним управлінням агропромислового розвитку Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка № 321/06/08-29/12 від 11.10.2012 р.); а також в практичній діяльності ПОП "Вікторія" Новобузького району Миколаївської області (довідка №183 від 10.04.2012 р.); ПП “Агрофірма «Вісла»” (довідка №89 від 14.08.2012 р.). Основні теоретичні та практичні положення дисертації впроваджено в навчальний процес Міжнародного університету бізнесу і права (довідка 380 від 15.02.2012 р.) при викладанні економічних дисциплін. 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою, в якій представлений авторський підхід та особисто отримані теоретичні та практичні результати. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати наукових досліджень пройшли апробацію на конференціях, семінарах, нарадах, консультаціях та заняттях, серед яких найбільш важливими були: Всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційно-інноваційний розвиток регіону» (Львів, 25 вересня 2010 р.); ІІ Всеукраїнська науково-практична заочна конференція “Актуальні питання сучасної економіки” (Умань, 20-21 січня 2011 р.); V Міжнародна науково-практична конференція «Молода наука України – третє тисячоліття» (Запоріжжя, 20-22 квітня 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція “Основні напрями інноваційного розвитку виробництва та переробки продукції АПК” (Львів – Івано-Франківськ, 12-13 травня 2011 р.); V Міжнародна науково-практична конференція “Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання” (Київ, 9-10 червня 2011р.); щорічні конференції професорсько-викладацького складу Міжнародного університету бізнесу  (2010-2012 рр.).

Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображені у 6 публікаціях, в тому числі у 4 статтях в наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 2,15 умовн. друк. арк., з яких особисто авторові належать 2,15 умовн. друк. арк.
ВИСНОВКИ
(i) У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливої науково-прикладної проблеми формування теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій з удосконалення механізмів розвитку стратегічного управління та інноваційної адаптації аграрних підприємств. За результатам дослідження зроблено наступні висновки: 

1. Стратегічне управління агарними підприємствами слід інтерпретувати як управлінський процес, що сприяє досягненню визначених довгострокових цілей на основі балансуванню відносин між підприємством та зовнішнім середовищем, систематичного контролю та оцінювання змін. Це дозволить формалізувати перебіг процесів і явищ у майбутньому в певній послідовності з встановленням чітких взаємозв'язків та сприятиме підвищенню ефективності господарської діяльності через призму адаптаційних дій аграрних підприємств підприємства до умов зовнішнього середовища, що визначається зростанням рівня динамічності та невизначеності.

2. Встановлено, що першочерговим етапом алгоритму формування стратегії інновацій​ної адаптації аграрного підприємства є фор​мування цілей як системи напрямів майбутньої діяльності суб’єкта господа​рювання та механізмів їх забезпечення в зовнішньому конкурентному сере​довищі. Чітке визначення основних напрямів діяльності, робочих принципів у зовнішньому середовищі, культури, традицій, робочого клімату організації є передумовою для визначення критеріїв оцінки чинників вибору інновацій​ної стратегії аграрного підприємства, найбільш адекватної зовнішнім і внут​рішнім реаліям.

3. Концепція розробки стратегії інновацій​ної адаптації підприємства передбачає ви​значення інноваційних адаптаційних стратегій, які суб’єкт господарювання може реалізу​вати, виходячи з власних технологічних та організаційно-економічних пере​ваг і можливостей. Вибір однієї з яких здійснюється на таких позиціях: кожен фактор, що впливає на економічні параметри адаптаційної стратегії, ретельно оцінюється; відкидаються варіанти, що не відповідають бодай одному суттєвому критерію; виявляється й оцінюється потреба в додатковій інформації; існує база для зіставлення варіантів адаптаційних стратегій; існує процедура узгодження керівників аграрного підприємства; розроблена процедура узагальнюючої оцінки.
4. Стратегічне управління інноваційним розвитком аграр​ного підприємства не обмежується вибором адаптаційної інноваційної стратегії. Йому пе​редує деталізований аналіз можливостей та перешкод щодо реалізації інно​ваційних цілей, успіх якого залежить від встановлення оптимального перелі​ку зовнішніх і внутрішніх чинників. Останні, повинні відображати організаційні, економічні, технологічні, культурні аспекти функціонування підприємства.

5. Встановлено, що суттєве підвищення ефективності адаптаційного іннова​ційного підприємництва може бути досягнуто за рахунок активізації і стиму​лювання позабюджетних джерел фінансування інноваційної діяльності - створення системи венчурного фінансування. При цьому вона повинна створюватись із застосуванням так званої “селективної” політики - державної по​літики з активним залученням приватного, у тому числі й іноземного, капіта​лів, реалізації і впровадження цільових інноваційних програм.
6. Усі види інновацій знаходяться в безупинному взаємозв’язку. Так продуктові і процесні інновації супроводжується змінами в організації, управлінні, екології, в галузі професійного навчання працівників, безпеки і гігієни праці, мотиваційній системі працівників. Формування інвестиційних та інноваційних конкурентних преваг в сільськогосподарському виробництві повинно розвиватися за усіма напрямками інноваційної діяльності: технологічному, технічному, селекційному, організаційно-економічному адже тільки комплексний їх розвиток може забезпечити необхідний ефект.
7. Інноваційну стратегію адаптації аграрних підприємств для підвищення їх конкурентоспроможності не можливо запровадити для більшості товаровиробників, так як для більшості сільськогосподарських, фермерських та господарств населення більшість фінансово-кредитних джерел є практично недосяжними на сьогоднішній день. Тому питання інвестиційного забезпечення запровадження стратегії інноваційної адаптації аграрних підприємств можливо вирішити лише за рахунок розширення інвестування усіх рівнів.

8. Для ефективної реалізації як галузевих, так і глобальних інновацій в агропромисловому виробництві необхідно створити блок їх первісного впровадження. Місію такого розповсюджувача може бути покладено на державний сектор. При залученні в інноваційний процес 20-25% загального числа сільгосптоваровиробників, які виробляють близько 1/3 всього обсягу продукції можна розраховувати на масштабне поширення наукових досягнень і посилення конкретних позицій вітчизняних виробників. 

9. Процес розробки інвестиційної стратегії аграрного підприємства включає постановку цілей інвестиційної діяльності; визначення її пріоритетних напрямів та форм; оптимізацію структури формованих інвестиційних ресурсів та їх розподілу; вироблення інвестиційної політики за найбільш важливими аспектами, підтримка взаємовідносин із зовнішнім інвестиційним середовищем.

10. Розроблений механізм інноваційної адаптації передбачає: реалізацію цілей економічного і соціального розвитку аграрного підприємства в цілому та окремих його структурних одиниць на перспективу; реальну оцінку інвестиційних можливостей підприємства, сприятиме максимальному використанню його внутрішнього інвестиційного потенціалу та активного маневрування інвестиційними ресурсами; сприятиме швидкій реалізації нових перспективних інвестиційних можливостей, що виникають в процесі динамічних змін факторів зовнішнього інвестиційного середовища; враховуватиме можливі варіації розвитку неконтрольованих агропромисловим підприємством факторів зовнішнього інвестиційного середовища, що дозволяє звести до мінімуму їх негативні наслідки для діяльності підприємства; виявлятиме переваги підприємства в інвестиційній діяльності в зіставленні з конкурентами; забезпечує чіткий взаємозв'язок стратегічного, поточного та оперативного управління інвестиційною діяльністю аграрного підприємства.
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