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Введение диссертации (часть автореферата) На тему "Бюджетирование в системе управления финансами компаний холдингового типа"
Актуальность темы исследования. Финансовый кризис, начавшийся в 2008 г., показал неэффективность деятельности многих предприятий, что привело к их массовому банкротству. Наиболее жизнеспособными оказались компании, осуществляющие свою деятельность в различных интегрированных формах. Мировой опыт также свидетельствует о том, что даже в период кризиса крупные интегрированные структуры оказываются более устойчивыми к изменениям экономической ситуации. Таким образом, мы считаем необходимым исследование интегрированных структур, так как именно они являются основой экономики любой страны, поэтому объектом исследования было выбрано бюджетирование в системе управления финансами компаний холдингового типа
Глобальность, стремительность и оперативность - основные характеристики современного рынка. Эти тенденции бизнеса лежат в основе возрастающей роли специфических финансовых вопросов управления, где на первый план выходит вопрос о максимальной эффективности деятельности предприятий, добиться которой возможно, лишь постоянно планируя и контролируя. Очевидно, что от должной организации процесса управления финансами коренным образом зависит благополучие компании. Бизнес не может процветать без разработанных финансовых планов и контроля за их выполнением. В качестве одного из способов совершенствования и повышения эффективности управления финансами на основе широкого вовлечения в процесс финансового планирования и контроля менеджеров всех уровней, улучшения информационных и коммуникационных потоков используется бюджетирование, давно зарекомендовавшее себя в развитых странах.
Управление финансами в крупных интегрированных структурах холдингового типа характеризуется высокой сложностью, что снижает эффективность управления финансами и не дает в полной мере использовать преимущества от объединения. Все это обуславливает необходимость исследования особенностей бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа.
Степень разработанности проблемы. Бюджетирование зародилось на Западе в странах с развитой рыночной экономикой. В связи с этим теоретические и практические проблемы бюджетирования широко представлены в работах зарубежных специалистов: Г. Андерсона, А.Апчерча, Р. Брейли, Ч.Гаррисона, Э. Джонса, К.Друри, Т. Карлина, Н.Майерса, Р.Манна, Ш. Миллза, Б. Нидлза, Дж.Риса, Дж.Г.Сигела, Дж.Фостера, Д. Фрейзера, Д. Хана, Ч.Т.Хорнгрена, Дж. Хоупа, Дж.К.Шима, Г.Эмерсона, Р.Энтони.
Первые попытки применения западных разработок в области бюджетирования в российской экономике были не совсем удачны. Это вызвано тем, что они требовали адаптации к российским системам учета и отчетности, а также к особенностям управления финансами компаний в России. В отечественной экономической литературе вопросы бюджетирования в системе управления финансами рассмотрены в трудах И.Т. Балабанова, И.А. Бланка, Л.П. Бажуткиной, A.C. Бобылевой, В.В. Бочарова, В.В. Гамаюнова, А.Е. Карпов, В.В. Ковалева, В.Н. Самочкина, Т.В. Сизова, Е.С. Стояновой, O.A. Хвостенко, В.Е. Хруцкого, А.Д. Шеремета, В.В. Янова и др.
Основоположниками теории управления финансами корпораций принято считать ведущих зарубежных экономистов А.Берли и Г.Минза, в дальнейшем их исследования были развиты в трудах зарубежных и российских ученых, таких как У. Батнер, К. Мейер, Д. Сейлер, М. Хессель, А. Шлейфер, C.B. Авдашева, JI.A. Базилевич, JÏ.B. Бурлаков, С.Б. Гальперина, М.И. Круглов, А.Д. Радыгин, Е.В. Чиркова и др.
Между тем, теоретические и методические вопросы постановки и совершенствования бюджетирования в системе управления финансами в компаниях холдингового типа отмечены лишь в отдельных публикациях и не носят системного характера.
Актуальность, практическая значимость и наличие недостаточно разработанных теоретических вопросов определили выбор темы данного исследования, его цель и задачи.
Область исследования. Диссертационное исследование проведено по специальности 08.00.10 - «Финансы, денежное обращение и кредит» в рамках части 1 «Финансы», п.З. «Финансы хозяйствующих субъектов», подпунктов п. 3.2. Организационно-экономические аспекты финансов предприятий и организаций, п. 3.5. Управление финансами хозяйствующих субъектов: методология, теория; трансформация корпоративного контроля, п. 3.13. Теория, методология, методика финансового планирования на уровне хозяйствующих субъектов, п. 3.29. Система финансового контроля в управлении предприятием: содержание, формы, методы и инструменты реализации Паспорта специальностей ВАК (экономические науки).
Объектом диссертационного исследования является бюджетирование в системе управления финансами компаний холдингового типа.
Предмет исследования - финансово-экономические отношения, возникающие в системе управления финансами компаний холдингового типа.
Целью исследования является развитие теоретических основ и разработка практических рекомендаций по совершенствованию бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа с целью получения максимального эффекта от объединения.
Для достижения цели исследования были поставлены следующие задачи:
- выявить сущность финансов холдинга и особенности процесса формирования холдингов в Российской Федерации;
- исследовать сущность бюджетирования в системе управления финансами предприятия;
- исследовать особенности бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа;
- провести анализ бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа на примере сформированного и формирующегося холдингов;
- определить основные проблемы бюджетирования в компаниях холдингового типа;
- разработать предложения по совершенствованию бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа.
Гипотеза научного исследования заключается в том, что в современных экономических условиях для предприятий любой степени интеграции, как правило, применяются одинаковые подходы к организации и реализации процесса бюджетирования в системе управления финансами, что не дает возможности получить дополнительный эффект от совместного управления финансами. В этой связи, по нашему мнению, необходима разработка принципиально нового алгоритма бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа, позволяющий получить эффект от интеграции предприятии.
Методологическую и теоретическую основу диссертационного исследования составили работы отечественных и зарубежных авторов по теоретическим и прикладным вопросам бюджетирования в системе управления финансами предприятия. В исследовании применялись следующие методы исследования: описательный, статистический, аналитический и системный. Для обработки исходной информации использовались качественный и количественный анализ, а также финансовый и статистический анализ. В качестве инструментария использовались средства вычислительной техники.
Научная новизна исследования заключается в расширении теоретических основ бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа, а также разработке практических рекомендаций по бюджетированию. Она подтверждается следующими научными результатами исследования, выносимыми на защиту:
1. Дано определение бюджетирования как функционального элемента управления финансами компаний, который включает составление, исполнение и организацию контроля за исполнением взаимосвязанных бюджетов.
2. Предложен новый метод бюджетирования в холдинге «сверху-вниз-наверх», что позволяет сочетать достоинства существующих методов планирования «снизу-вверх» и «сверху-вниз» и избежать существующих недостатков.
3. Сформулированы принципы бюджетирования в холдинге, такие как принцип единства, ответственности, оптимизации и «суммарной» прибыли, позволяющие организовать процесс бюджетирования и обеспечить реализацию целевых установок компаний холдингового типа.
4. Разработан укрупненный алгоритм построения эффективного процесса бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа, состоящий из трех последовательных этапов: обеспечение эффекта двойной интеграции, автоматизации процесса бюджетирования и организации системы контроля и управления отклонениями.
5. Предложен способ управления отклонениями бюджетных показателей в холдинге на основе двухуровневой системы бюджетного контроля, которая позволяет избежать ошибок при консолидации отклонений и управлять только значимыми отклонениями.
Теоретическая значимость исследования определяется актуальностью поставленных задач и заключается в развитии теории бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа. А именно, определение бюджетирования, новый метод, принципы бюджетирования, что позволяет существенно повысить уровень бюджетирования в холдингах. Отдельные положения диссертационного исследования используются в учебном процессе ФГБОУ ВПО «Ульяновский государственный университет» по дисциплинам "Финансовая среда предпринимательства и предпринимательские риски", "Финансы и кредит", "Долгосрочная финансовая политика".
Основные положения работы были опубликованы в сборниках научных трудов Ульяновского государственного университета (2010-2011 гг.), докладывались и получили положительную оценку на ежегодной Всеросийской научно-практической конференции с международным участием «Региональная инновационная экономика: сущность, элементы, проблемы формирования» (г.Ульяновск, 2011г.), Всероссийской научно-практической конференции «Актуальные вопросы социально-экономического развития России в XXI веке: аспиранты и студенты в научном поиске (г.Смоленск, 2011 г.) и на Ежегодной научно-практической конференции УлГУ - 2011, секция «Финансы и кредит» (г.Ульяновск, 2011 г.).
Практическая значимость исследования. Методические положения и выводы исследования могут быть использованы в деятельности компаний холдингового типа, а также крупными предприятиями. В частности, укрупненный алгоритм построения эффективного процесса бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа, а также управление отклонениями бюджетных показателей в холдинге на основе двухуровневой системы бюджетного контроля. Основные результаты исследования апробированы и внедрены в деятельность ООО «Авиакомпания «Волга-Днепр» и ЗАО «Авиастар-СП» в 2012 г., что подтверждается актами внедрения.
Публикации. Основные положения диссертации нашли отражение в 9 публикациях авторским объемом 2,08 печ. л., в т.ч. в изданиях, определенных перечнем ВАК, - 3, объемом 1,08 печ. л.
Структура диссертации Работа состоит из введения, трех глав, заключения, библиографического списка и приложений. Общий объем диссертации составляет 143 страницы машинописного текста, 19 рисунков, 21 таблицу и 5 формул.
Заключение диссертации по теме "Финансы, денежное обращение и кредит", Савельева, Ирина Михайловна
Заключение
В рамках диссертационной работы авторами были проведены подробные исследования с целью анализа и научного осмысления данных, связанных как с теоретическими, так и с практическими аспектами бюджетирования в системе управления компаниями холдингового типа, а также с целью разработки собственного алгоритма построения эффективной системы бюджетирования в холдинге. В этих целях была глубоко изучена и проанализирована теоретическая и практическая база, которые были наработаны российскими и иностранными учеными и специалистами в области бюджетирования и управления компаниями холдингового типа.
Особое место в работе занял собственный практический опыт авторов, полученный в течение почти двух лет в ООО «Авиакомпания «Волга-Днепр» и в рамках проекта по внедрению системы бюджетирования на ЗАО «Авиастар-СП». Авторами были подробно изучены условия, необходимые для построения эффективного процесса бюджетирования в холдинге, и выделены особенности этого процесса в холдингах планомерно формирующихся и на основе объединения действующих предприятий.
Проведенные исследования позволили авторам сделать следующие выводы, заключающиеся в расширении теоретических основ бюджетирования в системе управления финансами, а также разработке практических рекомендаций по бюджетированию в системе управления финансами холдингов, позволяющих получить максимальный эффект от объединения. Она подтверждается следующими научными результатами исследования, выносимыми на защиту:
1. Дано определение бюджетирования как функционального элемента управления финансами компаний, который включает составление, исполнение и организацию контроля за исполнением взаимосвязанных бюджетов.
2. Предложен новый метод бюджетирования в холдинге «сверху-вниз-наверх», что позволяет сочетать достоинства существующих методов планирования «снизу-вверх» и «сверху-вниз» и избежать существующих недостатков.
3. Сформулированы принципы бюджетирования в холдинге, такие как принцип единства, ответственности, оптимизации и «суммарной» прибыли, позволяющие организовать процесс бюджетирования и обеспечить реализацию целевых установок компаний холдингового типа.
4. Разработан укрупненный алгоритм построения эффективного процесса бюджетирования в системе управления финансами компаний холдингового типа, состоящий из трех последовательных этапов: обеспечение эффекта двойной интеграции, автоматизации процесса бюджетирования и организации системы контроля и управления отклонениями.
5. Предложен способ управления отклонениями бюджетных показателей в холдинге на основе двухуровневой системы бюджетного контроля, которая позволяет избежать ошибок при консолидации отклонений и управлять только значимыми отклонениями.
Работа имеет реальную практическую значимость и дает возможность использовать полученные результаты не только в рамках интегрированных структур, но и на крупных предприятиях.
Современные экономические условия делают необходимым постоянно совершенствовать и повышать эффективность управления компаниями холдингового типа. Таким образом, исследования в данной сфере необходимо продолжать, развивая и повышая их эффективность и результативность. Исследования будут продолжены автором в его дальнейших научных исследованиях.
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