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вступ

Актуальність теми.
Функціонування вітчизняних фармацевтичних підприємств в умовах ринкової економіки зумовлює необхідність адаптованого управління, планування та випуску лікарських засобів, які відповідають потребам населення та водночас сприяють прибутковості виробників. У зв’язку з цим доцільним стає використання теоретичних концепцій та практичного інструментарію маркетингу, значною складовою якого є товарна політика. Створення продукту та його розвиток здійснюються підприємствами на основі іноваційної діяльності. Ефективність останньої залежить від використання науково-обгрунтованих підходів до впровадження іновацій. Підґрунтям нарощування іноваційного потенціалу фармацевтичної промисловості України є вирішення спектру завдань, визначених державною програмою розвитку та реформування галузі.
Проблемі удосконалення іноваційних процесів та оптимізації проведення науково-дослідних робіт у фармацевтичній галузі були присвячені дослідження В.П. Георгієвського, В.М.Толочка, М.С. Пономаренка, З.М.Мнушко, М.М. Слободянюка, проте за напрямами, що представлені в дисертаційній роботі, комплексні дослідження не проводилися.
Вищевикладене зумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її мету, задачі, структуру та логіку, обумовило доцільність та актуальність роботи.
Звязок роботи з науковими програмами, планами, темами.
Дисертаційна робота виконана у відповідності з планом науково-дослідних робіт Національної фармацевтичної академії України (номер державної реєстрації 0198У007009).
Мета і задачі дослідження. Мета дослідження — розробка і впровадження науково-обгрунтованих рекомендацій щодо оптимізації товарної політики вітчизняних фармацевтичних підприємств.
Для досягнення поставленої мети було визначено такі задачі:
· узагальнити зарубіжний досвід організації, проведення та фінансування науково-дослідних та експериментально-конструкторських робіт (НДЕКР) у фармацевтичній галузі;
· дослідити сучасні науково-практичні підходи щодо формування товарно-іноваційної діяльності у фармацевтичній промисловості України;
· проаналізувати оновлення асортименту продукції фармацевтичних підприємств;
· обґрунтувати маркетингові підходи до освоєння нового лікарського засобу (ЛЗ) та організаційні структури для управління іноваціями у фармацевтичній галузі;
· визначити тенденції насичення фармацевтичного ринку продукцією вітчизняних виробників та перспективні для виробництва фармакотерапевтичні групи;
· опрацювати виробничу програму фармацевтичного підприємства з використанням економічних чинників;
· розробити оптимальну структуру виробничої програми фармацевтичного підприємства та модель її планування.
Об’єктом дослідження є вітчизняні фармацевтичні підприємства, анкети, статистичні та відомчі дані, звіти, нормативно-технічна документація.
Предмет дослідження: товарна політика вітчизняних фармацевтичних підприємств, іноваційні процеси; організація, фінансування, показники проведення науково-дослідних робіт у фармацевтичній промисловості; тенденції формування та розвитку фармацевтичного ринку України, насичення вітчизняними препаратами-аналогами; виробнича програма фармацевтичного підприємства.
Методи дослідження. У роботі використані методи маркетингових досліджень (дослідження фірмової структури ринку, конкурентів, товарів, внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства), контент-аналіз (вивчення аналітичних, текстово-рекламних матеріалів), експертних оцінок (вивчення іноваційної активності підприємств), аналіз виробничо-фінансової діяльності (аналіз фінансово-економічних показників, вкладу на покриття, беззбитковості).
Наукова новизна одержаних результатів. Вперше проведені комплексні дослідження іноваційних процесів у вітчизняній фармацевтичній промисловості України як основи товарної політики в умовах ринкової економіки; розроблені інформаційно-методичні рекомендації щодо застосування зарубіжного досвіду управління іноваціями у практичній діяльності вітчизняних виробників ліків.
Виділені тенденції та мотиви, притаманні сучасній іноваційній політиці фармацевтичних підприємств. Визначені пріоритетні напрями оновлення асортименту продукції підприємств галузі. Запропонована модель розробки і впровадження нового ЛЗ з використанням маркетингових підходів. Розроблено рекомендації щодо організації венчурних підрозділів на фармацевтичних підприємствах.
Обґрунтовані та проведені маркетингові дослідження асортименту вітчизняних ЛЗ, представлених на фармацевтичному ринку України за рівнем насичення та новизни. Запропоновано матрицю визначення ринкової ніші для вітчизняного виробника ЛЗ.
Проведено управлінське обстеження діяльності вітчизняного фармацевтичного виробника та побудовано матриці впливу внутрішнього та зовнішнього середовища на його діяльність. Опрацьовано та запропоновано методику оптимізації виробничої програми фармацевтичного підприємства та обґрунтовано поєднання продуктів в асортименті продукції, що випускається. Виконано стратегічний аналіз товарного асортименту підприємства, опрацьовано маркетингові стратегії для відповідних груп продукції. Розроблені рекомендації щодо розвитку управління виробничо-збутовою діяльністю фармацевтичного підприємства.
Практичне значення одержаних результатів. Отримані результати досліджень є основою для розвитку товарної політики у вітчизняній фармацевтичній промисловості, удосконалення проведення наукових досліджень і розробок нових видів продукції, оптимізації виробничої програми підприємств-продуцентів ліків на підставі результатів маркетингових досліджень вітчизняного медикаментозного ринку та аналізу конкурентного середовища на ньому і фінансово-економічного стану виробничого підприємства.
За результатами досліджень розроблені та впроваджені у діяльність фармацевтичних підприємств та фірм, у навчальний процес фармацевтичних вузів (факультетів) такі матеріали:
інформаційно-методичні матеріали з управління та організації науково-дослідницьких та дослідно-конструкторських робіт у фармацевтичній галузі за кордоном (затверджені ПК “Фармація” МОЗ України і АН України (протокол №1 від 25.10.98р.), впроваджені у діяльність ДАК “Ліки України” (акт впровадження від 24.03.99р.), використовуються фармацевтичним управлінням Харківської облдержадміністрації (акт впровадження від 23.12.98р.), Луганським державним комунально-виробничим підприємством “Фармація” (акт впровадження від 24.05.99р.), фармацевтичними підприємствами (акти впровадження від 29.01.99р., 12.03.99р., 25.03.99р., 26.03.99р., 05.04.99р.) та фармацевтичними фірмами (акти впровадження від 23.06.99р., 24.06.99р., 25.06.99р.), впроваджені у навчальний процес фармацевтичних закладів освіти та факультетів України, Молдови, Росії та Білорусі (акти впровадження від 24.02.99р., 02.03.99р., 11.03.99р., 19.03.99р., 22.03.99р., 1.04.99р., 20.10.99р.);
методичні рекомендації з оптимізації виробничої програми фармацевтичного підприємства (затверджені ПК “Фармація” МОЗ України і АМН України (протокол №3 від 17.08.99р.), впроваджені у діяльність фармацевтичних підприємств (акти впровадження від 29.03.2000р., 21.09.2000р., 12.12.2000р., 18.12.2000р., 05.10.2001р.) та у навчальний процес фармацевтичних закладів освіти та факультетів України, Молдови (акти впровадження від 15.02.2000р., 01.04.2000р., 22.06.2000р., 16.11.2000р.);
інформаційний лист «Організаційні структури іноваційної діяльності в фармації» (затверджений ПК “Фармація” МОЗ України і АМН України (протокол №10 від 11.10.2000р.), впроваджено у діяльність фармацевтичних підприємств (акти впровадження від 16.11.2000р., 28.11.2000р., 14.08.2001р., 10.10.2001р.) та у навчальний процес фармацевтичних закладів освіти України (акти впровадження від 16.11.2000р., 22.11.2000р.);
результати маркетингових досліджень вітчизняного фармацевтичного ринку України впроваджено у діяльність ВАТ “ХФЗ “Червона Зірка” (акт впровадження від 14.08.2001р.);
рекомендації щодо оптимізації товарної політики фармацевтичного підприємства впроваджено у діяльність фармацевтичних підприємств ВАТ “ХФЗ “Червона Зірка” та ВАТ ФФ “Здоров’я” (акти впровадження від 14.08.2001р., 10.10.2001р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертантом особисто отримані наступні результати:
· розроблено структуру збору та опрацьовано первинні дані про стан іноваційної діяльності у фармацевтичній галузі України;
· визначено напрями розвитку товарно-іноваційної діяльності фармацевтичних підприємств, проаналізовані структура та рівень витрат на науково-дослідні та експериментально-конструкторські роботи (НДЕКР) за етапами наукових досліджень, пов’язаними з розробкою нових лікарських препаратів;
· проведено аналіз особливостей розроблення нових оригінальних та дженерикових ЛЗ на окремих підприємствах галузі;
· обгрунтовано зміст кожного з етапів моделі освоєння нового ЛЗ в умовах ринку;
· сформульовано пропозиції щодо управління іноваціями у фармацевтичній галузі;
· розроблено рекомендації щодо створення організаційних структур управління іноваційною діяльністю у фармації;
· визначено структуру продукції вітчизняних виробників ліків, розраховано коефіцієнт монополізації для препаратів окремих фармакотерапевтичних груп;
· проаналізовано ринок оригінальних препаратів в Україні та співвідношення в межах фармакотерапевтичних груп між оригінальними та дженериковими ліками;
· обґрунтована стратегія розвитку виробничої програми фармацевтичного підприємства за результатами аналізу виробничо-фінансової діяльності та побудовано матриці впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, розраховані вклад на покриття, точка беззбитковості та операційний важіль для асортименту фармацевтичного підприємства;
· проведено АВС-аналіз виробничої програми фармацевтичного підприємства, побудовано матрицю “Бостон консалтінг груп” для продукції підприємства;
· розроблено методичні рекомендації з оптимізації виробничо-збутової діяльності фармацевтичного підприємства.
В ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЯХ ЗІ СПІВАВТОРАМИ З.М.МНУШКО, В.В.СТРАШНИМ, Н.М.МУСІЄНКО, І.В.ПЕСТУН, А.Б.ОЛЬХОВСЬКОЮ АВТОРОМ ОСОБИСТО РОЗРОБЛЕНА СТРУКТУРА АНКЕТИ ТА ПРОВЕДЕНО ЗБІР ПЕРВИННИХ ДАНИХ ПРО ІНОВАЦІЇ У ФАРМАЦЕВТИЧНІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ, ВИЗНАЧЕНО ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ВИРОБНИКІВ ОРИГІНАЛЬНИХ ТА ДЖЕНЕРИКОВИХ ЛІКІВ В УМОВАХ КОНКУРЕНЦІЇ, ПРОВЕДЕНО АНАЛІЗ ОНОВЛЕННЯ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ, ВИЗНАЧЕНО ЗМІСТ ТА ПОСЛІДОВНІСТЬ ЕТАПІВ МОДЕЛІ СТВОРЕННЯ ТА ПРОСУВАННЯ НА РИНОК НОВОГО ЛЗ, ВСТАНОВЛЕНО ПОЗИЦІЇ ВІТЧИЗНЯНОЇ ФАРМАЦЕВТИЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ НА РИНКУ, ПРОАНАЛІЗОВАНО ТЕНДЕНЦІЇ НАСИЧЕННЯ РИНКУ ОРИГІНАЛЬНИМИ ЛЗ, ВИЗНАЧЕНО СУЧАСНІ СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ ІНОВАЦІЯМИ У ГАЛУЗІ, РОЗРОБЛЕНО СХЕМУ ПЛАНУВАННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРОГРАМИ ФАРМАЦЕВТИЧНОГО ПІДПРИЄМСТВА.
АПРОБАЦІЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ДИСЕРТАЦІЇ. ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ ПРЕДСТАВЛЕНО ТА ОБГОВОРЕНО НА НАУКОВО-ПРАКТИЧНІЙ КОНФЕРЕНЦІЇ “АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ФАРМАЦЕВТИЧНОГО МАРКЕТИНГУ” (ХАРКІВ, 1999),  НАЦІОНАЛЬНОМУ ЗЇЗДІ ФАРМАЦЕВТІВ УКРАЇНИ (ХАРКІВ, 1999), IV МІЖНАРОДНІЙ НАУКОВО-ПРАКТИЧНІЙ КОНФЕРЕНЦІЇ “МАРКЕТИНГ: ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА” (ЯЛТА, 2000), ВСЕУКРАЇНСЬКІЙ НАУКОВО-ПРАКТИЧНІЙ КОНФЕРЕНЦІЇ “ВЧЕНІ УКРАЇНИ — ВІТЧИЗНЯНІЙ ФАРМАЦІЇ” (ХАРКІВ, 2000), II МІЖНАРОДНІЙ НАУКОВО-ПРАКТИЧНІЙ КОНФЕРЕНЦІЇ “ДОСЛІДЖЕННЯ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ ЕКОНОМІЧНИХ ПРОЦЕСІВ” (ХАРКІВ, 2000) ТА НАУКОВІЙ КОНФЕРЕНЦІЇ МОЛОДИХ ВЧЕНИХ ТА СТУДЕНТІВ (ХАРКІВ, 2000).
Публікації. За темою дисертаційної роботи опубліковано 14 робіт, з яких п’ять статей у наукових фахових виданнях, шість тез доповідей на науково-практичних конференціях, інформаційно-методичні матеріали, методичні рекомендації, інформаційний лист.
Загальні висновки

1. Науково обгрунтовані напрямки оптимізації товарної політики вітчизняних фармацевтичних підприємств. Показана ефективність іноваційної діяльності, позиціонування продукції на ринку ЛЗ, обстеження сильних та слабких сторін фармацевтичного підприємства та прийняття відповідних заходів, використання запропонованих методичних підходів до аналізу та прогнозування виробничої програми.
2. Проаналізовані види іновацій, узагальнені стратегічні та тактичні принципи їх впровадження. Виявлені тенденції проведення НДЕКР у фармацевтичній галузі за кордоном, серед яких стратегічно важливими є консолідація фармацевтичних компаній та створення стратегічних альянсів; зростання витрат на НДЕКР i ускладнення технологiчних процесiв їх отримання; зміни внутрішньопродуктової політики з позицій диференціації потреб споживачів, соціальної відповідальності перед споживачами та суспільством в цілому.
3. На основі експертного опитування провідних фахівців підприємств визначено особливості товарно-іноваційної політики у фармацевтичній галузі Україні та встановлено пріоритетні напрями впровадження продуктових, технологічних та організаційних нововведень. Серед мотивів іноваційних змін виділені прагнення підвищити конкурентоспроможність препаратів та зменшити ризики, пов’язані з обмеженим товарним асортиментом, пошуком шляхів виходу на нові ринки тощо.
4. При аналізі практичних підходів до оптимального фінансування іновацій встановлено, що найбільша частина коштів виділяється на проведення наукових розробок (49,2-90,8%) та придбання нового обладнання (7,0-40,0%). Найменшими є обсяги фінансування маркетингових досліджень (0,3-6,3%).
Показано, що вітчизняні підприємства віддають перевагу створенню та впровадженню продуктових іновацій, якими здебільшого є ЛЗ, що застосовуються в дерматології (22,1%) та впливають на систему травлення та метаболізм (16,9%).
5. Обгрунтовано модель розробки та освоєння нового ЛЗ з урахуванням особливостей його просування та виходу на ринок. 
Запропоновані рекомендації щодо організації венчурних підрозділів на фармацевтичних підприємствах. Показано, що найбільш доцільною формою іноваційного бізнесу у вітчизняній фармацевтичній промисловості є організація “внутрішнього” венчуру.
6. З використанням маркетингових підходів проаналізовано стан та тенденції розвитку фармацевтичного ринку в Україні. Встановлено, що до перспективних напрямів оптимізації товарної політики фармацевтичних підприємств належить розроблення антидіабетичних та анаболічних ліків, засобів, що впливають на систему крові та гемопоез, гіполіпідемічних ліків, препаратів-антагоністів кальцію, засобів, що діють на ренін-ангіотензивну систему, антипсоріатичних, антинеопластичних, протиепілептичних та протипаркінсонічних тощо.
Виявлено, що вітчизняні підприємства виробляють та постачають на ринок в найбільших обсягах ЛЗ, які впливають на систему травлення та метаболізм (21,3%), протимікробні для системного застосування (16,7%). Найменшу частку (не більше 1,5%) мають протипаразитарні, інсектициди та репеленти і засоби, що діють на органи чуття.
7. Виконано порівняльний аналіз насичення ринку оригінальними та дженериковими препаратами та проведено оцінку динамічних змін в межах фармакотерапевтичних груп. Відмічено позитивні зміни серед оригінальних засобів, що впливають на систему травлення та метаболізм, засобів, що діють на респіраторну систему та засобів, що впливають на опорно-руховий апарат. Зменшилася питома вага протимікробних засобів для системного застосування. На основі отриманих даних побудовано матрицю визначення ніші ринку для фармацевтичного підприємства.
8. Обгрунтовано методичні підходи до оптимізації виробничої програми на прикладі ВАТ “ХФЗ “Червона Зірка”. На підставі результатів SWOT-аналізу визначені слабкі та сильні сторони підприємства та рівень впливу на його діяльність загроз та можливостей з боку зовнішнього середовища. Запропонована модель формування раціональної структури асортименту з використанням концепції вкладу на покриття, методу беззбитковості та АВС-аналізу. Визначено групи товарів та відповідні їм маркетингові стратегії згідно матриці “Бостон консалтінг груп”. Розроблені напрями удосконалення виробничо-збутової діяльності підприємства в ринкових умовах.
Результати проведених досліджень та запропоновані наукові підходи до розвитку товарної політики фармацевтичних підприємств впроваджені у практику їх діяльності у вигляді методичних рекомендацій, інформаційного листа та узагальнених даних.
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