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ВСТУП

Актуальність теми. Інтеграція України у світову економічну систему на правах рівноправного партнера ідентифікує проблеми, зумовлені тривалою роботою підприємств за планово-адміністративного управління та гострою необхідністю зміни цільової орієнтації діяльності підприємств. Ефективність функціонування в умовах ринку, стосовно сільськогосподарських підприємств, зумовлює їх до пошуку важелів становлення системного функціонування товаровиробників. Сучасні глобалізаційні процеси та розвиток інформаційних технологій визначають необхідність діяльності підприємств у форматі логістичних ланцюгів постачання, виробництва і збуту. Загалом логістизація виробничих процесів направлена на становлення цілісних зв’язків у відносинах «постачальник – виробник – споживач».

Розглядаючи логістичні процеси стосовно сільськогосподарського виробництва, на першому плані виступають високі значення витрат на рух матеріалів у структурі собівартості готової продукції. Наявна соціальна віддаленість сільських населених пунктів гальмує інноваційний розвиток та ускладнює розвиток логістизації. Гостра потреба у подоланні зазначених проблем диктує необхідність виокремлення логістичних процесів для збагачення існуючих управлінських технологій здобутками логістики.

Світова економічна думка має значні напрацювання у царині теоретичних досліджень формування та управління логістичними процесами. Зокрема цю проблематику розкрито та розвинено у працях таких дослідників як Г. М. Азаренкова, В. Г. Алькема, Д. Дж. Бауерсокс, А. Г. Кальченко, Д. Дж. Клосс, Б. Л. Міротін, Ю. М. Неруш, В. В. Нікіфоров, М. А. Окландер, Р. Ван Хоук, О. М. Сумець, О. М. Тридід, А. Харіссон, А. О. Чеботаєв та ін. Відзначеними науковцями розроблено теоретичні підґрунтя логістичної діяльності, проте управлінський аспект окремо не розглядається.

Методичні підходи щодо управління логістичною діяльністю розглядаються у контексті формування логістичних систем, що відображено в дослідженнях М. П. Денисенка, Є. В. Крикавського, Л. І. Михайлової, И. Е. Ташбаєва, Н. В. Чорнописької.

Методико-методологічний інструментарій становлення та управління логістичними процесами розкрито у працях А. О. Бочкарьова, Г. Л. Бродецького, Л. А. Делюкіна, В. С. Лубенцової, В. С. Лукінського, І. М. Мастяєвої, А. В. Міщенка, Б. К. Плоткіна, Г. І. Просвєтова. Цими авторами розроблено математичний апарат для моделювання логістичних процесів, який, в основному, полягає в адаптації теорії систем до виробничих умов. Більшість зазначених методичних розробок базується на використанні теорії графів, сітковому плануванні, методі Монте-Карло та симплекс методі, імітаційному моделюванні, методах потенціалів тощо. Поряд із зазначеним обсягом розробок відзначається відсутність методів та моделей, які б були повністю адаптованими до специфічних умов виробництва продукції рослинництва і тваринництва.

Аналізуючи здобутки логістичної науки стосовно сільського господарства, варто відзначити про незначну чисельність досліджень у цій галузі. Зокрема, праці Т.В. Косаревої присвячені теоретичному доповненню логістики сільського господарства, дисертаційні дослідження науковців Полтавської державної аграрної академії О. В. Перебийноса та Л. М. Демиденко присвячені управлінню системами транспортної логістики та кормовиробництва відповідно. Теоретико-прикладні аспекти логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств певною мірою відображені у працях О. В. Безсмертної, О. Д. Гудзинського, С. О. Бєлих, Т.М. Ворожейкіної, В. Д. Ігнатова, А. В Кубишкіна, В. М. Стаханова, В.І. Перебийноса.

Водночас, не зважаючи на наукові здобутки відмічених дослідників, системи логістичного менеджменту сільськогосподарських підприємств не сформовані. Зокрема потребують системних досліджень причинно-наслідкові зв’язки виробництва та логістики. Наразі в логістиці застосовуються розосереджені аспекти управління транспортною, виробничою, складською та збутовою логістикою. Управлінський підхід вимагає поєднання кожного з логістичних аспектів у єдиний матеріалопотік задля можливості підвищення ефективності усієї логістичної діяльності підприємств. Вищезазначене й обумовило вибір теми, змісту та завдань даного дисертаційного дослідження. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до тематичного плану науково-дослідних робіт Житомирського національного агроекологічного університету за темою: «Розробити та обґрунтувати стратегічні напрями і пріоритети формування конкурентоспроможного аграрного сектору економіки Північно-Західного регіону України» (номер державної реєстрації 0110U002406). У межах зазначеної теми автором досліджено особливості логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств, розроблено практичні рекомендації щодо підвищення ефективності управління системою виробничої логістики сільськогосподарських підприємств. 

Мета та задачі дослідження. Метою дослідження є теоретичне обґрунтування методичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення управління логістичною діяльністю сільськогосподарських підприємств. 

Для досягнення поставленої мети були визначені такі задачі: 

- ідентифікувати специфічні особливості логістичної діяльності в сільському господарстві;

- обґрунтувати методику визначення обсягів та структури матеріалопотоків з врахуванням виробничих умов сільськогосподарського виробництва;

- виявити резерви оптимізації методів використання засобів виробництва в контексті формування логістичних систем сільськогосподарських підприємств;
- інтегрувати існуючі методи планування і прогнозування кількісних та якісних параметрів матеріалопотоків у логістичну систему задля покращення точності прогнозів;

- удосконалити механізми моделювання управлінських дій у системі складської логістики;

- визначити найбільш дієві підходи логістичного менеджменту стосовно специфічних сільськогосподарських матеріалів;

- адаптувати елементи управління виробничою логістикою до умов сільського господарства.

Об'єктом дослідження є процес управління логістичною діяльністю сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних та практичних засад управління логістичною діяльністю сільськогосподарських підприємств.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження є базові положення економічної науки, економічних явищ, процесів, праці вітчизняних і зарубіжних вчених із проблем логістики.

В процесі дослідження використовувались такі методи економічних досліджень, як абстрактно-логічний – для опрацювання понятійно-категоріального апарату логістики, теоретичних узагальнень, формування висновків, системно-функціональний – для дослідження стану логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств, монографічний – для вивчення стану економіки сільськогосподарських підприємств та рівня логістичних витрат, графічний – для надання наочності даним, отриманим в результаті аналізу, статистико-економічний метод, зокрема порівняння – для зіставлення фактичних даних звітного року з даними за попередні роки, кореляційно-регресійного аналізу – для встановлення залежностей логістичних, економічних та виробничих чинників діяльності сільськогосподарських підприємств, групування – для визначення причинно-наслідкових зв’язків між ознаками, рядів динаміки – для відстеження зміни в часі досліджуваних показників. Метод експертних оцінок – для обґрунтування забезпеченості підприємств області логістичними посередниками, розробки рекомендацій щодо розподілу управлінських дій в системі складської логістики, розрахунковий – для визначення кількісних характеристик показників логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств.

Інформаційною базою дослідження є документи Головного управління статистики в Житомирській області, звітність сільськогосподарських підприємств Житомирської області, відповідні нормативні акти з питань регулювання діяльності підприємств, вітчизняні та зарубіжні публікації з питань логістики, матеріали спеціалізованих періодичних видань, матеріали науково-практичних конференцій із досліджуваної проблематики.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному:
вперше:

- обґрунтовано методичні підходи щодо управління складським процесом сільськогосподарських підприємств на основі узгодження показників обсягів та тривалості складування в системі закупівельної логістики з метою оптимізації використання складського господарства та зменшення логістичних витрат;
удосконалено:
- методику розрахунку обсягів продукції, яка обробляється на складах, в системі виробничої логістики з урахуванням нормативного методу планування;

- розрахунковий метод формування збирально-транспортних ланок, який базується на врахуванні техніко-експлуатаційних показників збиральних і транспортних засобів та відстаней перевезень урожаю;

- методи прогнозування виробництва сільськогосподарської продукції, які дають можливість враховувати фактор сезонності та дозволяють зменшити діапазон відхилень прогнозних значень;

- модель управління специфічними сільськогосподарськими вантажами, яка передбачає застосування законів розподілу ймовірностей для планування логістичних та виробничих процесів; 

дістали подальшого розвитку:

- методи вирішення логістичної задачі «виробляти чи купувати?» на основі впровадження показника доцільності;

- сукупність показників оцінювання ефективності складської логістики на основі впровадження коефіцієнта обслуговування, який, на відміну від інших, враховує взаємозалежність транспортного і складського аспектів у системі логістики.

Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці методичних положень та обґрунтуванні практичних рекомендацій стосовно становлення системи логістичного менеджменту в сільськогосподарському виробництві. Результати дослідження рекомендовано для практичного застосування в сільськогосподарських підприємствах й впроваджено Головним управлінням агропромислового розвитку Житомирської обласної державної адміністрації (довідка № 2705/4 від 12.06.2012 р.). Результати дослідження знайшли практичне застосування в сільськогосподарських підприємствах Житомирської області (довідка ПСП «Україна» № 67 від 05.06.2012 р., довідка СТОВ «Старокотельнянське» № 153 від 28.05.2012 р., а також довідка МПП Фірма «Ерідон» № 58 від 30.05.2012 р.). Теоретичні та практичні результати дослідження використовуються у навчальному процесі при викладанні дисциплін «Логістика» для студентів економічних спеціальностей та «Транспортний процес в АПК» для студентів інженерно-технічного факультету (довідка № 1123 від 06.06.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Основні матеріали, наведені в дисертаційному дослідженні, і висновки опрацьовані автором особисто та викладені в наукових працях за темою дисертації. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, використані лише ті ідеї та положення, які є результатом особистих досліджень.

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертаційного дослідження доповідалися на Третій міжфакультетській науково-практичній конференції молодих вчених «Формування стратегії розвитку регіонального АПК» (м. Житомир, 31 травня 2007 р.), Регіональній науково-практичній конференції «Перспективи розвитку фермерства на Поліссі» (м. Житомир, 10 квітня 2007 р.), Четвертій міжфакультетській науково-практичній конференції молодих вчених «Формування стратегії розвитку регіонального АПК» (м. Житомир, 30 травня 2008 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Міжнародний бізнес та менеджмент: проблеми та перспективи в умовах глобалізації» (м. Тернопіль, 22-24 жовтня 2008 р.), Міжнародній науково-практичній конференції аспірантів, магістрів та студентів «Інновації для сільського господарства» (м. Житомир, 26 березня 2009 р.), Науково-практичній інтернет-конференції «Інноваційно-орієнтовані засади максимального використання потенціальних можливостей виробництва в умовах євроінтеграції» (м. Тернопіль, 14-15 жовтня 2010 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції «Обліково-аналітичне та фінансове забезпечення розвитку АПК України: проблеми і перспективи» (м. Житомир, 25-26 листопада 2010 р.), Міжнародній науково-практичній інтернет-конференції «Інноваційний розвиток національної економіки» (м. Тернопіль, 7-8 квітня 2011 р.), Сьомій міжфакультетській науково-практичній конференції молодих вчених «Формування стратегії розвитку аграрного сектора регіону» (м. Житомир, 20 травня 2011 р.).

Публікації. Основні положення дисертаційного дослідження викладені у 16 публікаціях загальним обсягом 5,1 д.а., у т. ч. 7 у фахових виданнях обсягом 2,7 д.а.
ВИСНОВКИ

Результатами дисертаційного дослідження є теоретичні узагальнення, обґрунтування методичних і практичних рекомендацій з удосконалення менеджменту логістичної діяльності в сільському господарстві. Метою отриманих результатів є зниження логістичних витрат та підвищення логістичного сервісу, й на їх можна зробити такі висновки:

1. Управління логістичними процесами в сільськогосподарських підприємствах має забезпечити динаміку матеріалопотоків у виробничих і маркетингових каналах товароруху за рахунок виокремлення логістичних особливостей та застосування до них управлінських дій. При цьому слід враховувати специфіку виробництва, зокрема сезонність та залежність від природних чинників, що нівелюють частину існуючих методико-методологічних прийомів логістичного менеджменту.

2. Для визначення фізичних параметрів об’єктів логістичного управління в сільськогосподарській логістиці дієвим є нормативний метод планування, який полягає в розрахунку обсягів матеріалів згідно нормативів їх витрат (потреби) та планування обсягів виробництва відповідно до посівних площ, поголів’я, урожайності тощо.

3. Для забезпечення динаміки матеріалопотоків необхідним є чітка налагодженість системи транспортної логістики. Складність управління транспортом у сільському господарстві полягає у необхідності врахування особливостей машинно-тракторних агрегатів. З метою удосконалення управління логістичним процесом запропоновано розрахунковий метод формування збиральних ланок у рослинництві, який передбачає поєднання технічних, технологічних, організаційних та економічних параметрів транспорту і збиральних машин.

4. Враховуючи те, що логістичні витрати формують значну частку в структурі собівартості продукції, обґрунтовано, що логістичне управління має визначати межі доцільного виробництва продукції як у натуральному, так і у вартісному вимірах. Впровадження коефіцієнта власного виробництва доповнює методичний інструментарій логістики та дає конкретне значення, згідно якого можна приймати дієві управлінські рішення.

5. Потреба у зберіганні засобів виробництва та готової продукції посилює значимість складського фактора у логістичній діяльності сільськогосподарських підприємств. У цьому контексті доцільним вбачається доповнення методики оцінювання ефективності логістики складування коефіцієнтом обслуговування, який дає змогу врахувати можливості забезпечення логістичного сервісу на складських об’єктах та виявити резерви його поліпшення.

6. Діяльність системи виробничої логістики сільськогосподарського підприємства сфокусовано на отриманні економічних результатів з мінімально можливими витратами на організацію та здійснення матеріалопотоків. Для оцінювання ефективності логістичних систем запропоновано впровадити коефіцієнт ефективності матеріалопотоків, який визначається як відношення залучених ресурсів та отриманих результатів у вартісному вимірі.

7. Збільшення обсягів логістичних операцій зумовлює приріст у економічному вимірі. Зокрема встановлено, що для отримання 1 тис. грн валового прибутку необхідно виконати близько 1,06 тис. т·км транспортної роботи.

8. Для організації системи логістичного менеджменту необхідним є прогнозування матеріалоруху. Застосування традиційних методів трендового прогнозування є занадто неточним, оскільки лінійні трендові моделі не враховують сезонності, характерної для більшості сільськогосподарських процесів. З огляду на це доцільним є застосування мультиплікаційного прогнозування з інтегруванням в нього коефіцієнтів сезонності та визначення факторів коригування прогнозу. Отримані прогнозні дані є визначальними для планування та організації роботи автопарку та складського господарства.

9. Аналіз логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств свідчить про низьку завантаженість складських приміщень та нераціональне їх використання. Досліджуючи динаміку закупівельних цін на мінеральні добрива та їх споживання сільськогосподарськими підприємствами запропоновано графічно-розрахунковий метод визначення періоду закупівель партій добрив. Ця розробка реалізується у вигляді математичної моделі, критерієм ефективності якої є мінімум витрат на постачання. Варто відзначити, що розроблена модель є дієвою не тільки для добрив, а й для більшості покупних матеріалів.

10. Управління логістичною діяльністю сільськогосподарських підприємств вимагає застосування вищезазначених методів у системі побудови логістичних процесів на виробництві. При цьому системний підхід є засобом отримання сукупності економічного, екологічного та соціального ефектів сільськогосподарського виробництва.
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