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У дисертації запропоновано концепцію механізму гнучкого контролінгу в системі управління виробничо-господарськими системами (ВГС), яка заснована на принципах адаптивного підходу та дозволяє підвищити ефективність прийняття управлінських рішень в умовах нестабільного економічного середовища.
На основі розробленої концепції запропоновано комплексний підхід до оцінки динаміки функціонування ВГС, що дозволяє розробити програму розвитку на короткострокову та довгострокову перспективу. Розроблено структурну модель аналізу ефективності мережі постачання, реалізація якої дозволяє оцінити гнучкість і ефективність виробничо-збутової діяльності і прогнозувати економічні наслідки прийнятих рішень. Розроблено економіко-математичну модель прийняття стратегічних рішень, яка дозволяє розробити стратегію розвитку ВГС з урахуванням мінливості її економічного середовища. Розроблено систему гнучкого контролінгу в управлінні ВГС, яка дозволяє реалізувати концепцію механізму гнучкого контролінгу.




		1. Сучасний економічний стан більшості вітчизняних промислових підприємств обумовлює необхідність підвищення ефективності функціонування систем управління. Впровадження гнучких механізмів управління сприяє стабілізації організаційних структур при одночасному підвищенні адаптивних якостей – стійкості, маневреності, життєздатності економічних систем. В дисертаційній роботі на методологічному, теоретичному й інструментальному рівні розроблено концепцію синтезу та функціонування підсистеми гнучкого контролінгу в управлінні виробничо-господарськими системами. У ході дослідження отримано такі результати.
2. На базі цілеспрямованого вивчення теоретичних основ контролінгу проаналізовано особливості контролінгу в управлінні виробничо-господарськими системами в умовах нестабільного економічного середовища, обґрунтовано необхідність переходу до гнучкого контролінгу, що дозволяє перейти на якісно новий рівень розвитку та функціонування.
3. В роботі під гнучким контролінгом розуміється технологія управління ВГС, яка орієнтована на підвищення сталості та ефективності їх функціонування в умовах мінливості та нестійкості економічного середовища.
4. Вперше розроблено концепцію механізму гнучкого контролінгу в системі управління виробничо-господарськими системами, що передбачає побудову такої організаційної структури, яка б дозволяла здійснювати функціональну й ієрархічну інтеграцію з метою сполучення управляючих впливів й автономності систем більш низького рівня для забезпечення необхідної різноманітності процесів управління.
5. Синтезовано комплексний підхід, який охоплює широкий спектр інструментів стратегічного та оперативного контролінгу, що дозволяє оцінити динаміку функціонування ВГС, та на її основі визначати подальший розвиток даної ВГС.
6. Для оцінки гнучкості й ефективності виробничо-збутової діяльності з метою виявлення можливих альтернатив її підвищення і прогнозування результатів прийнятих управлінських рішень розроблено структурну модель аналізу ефективності мережі постачання, що базується на використанні методу системної динаміки.
7. Розроблено економіко-математичну модель прийняття стратегічних рішень з використанням теорії вибору та прийняття рішень, а також багатомірного геометричного аналізу, що дозволяє обрати джерело стратегій розвитку та підвищення вартості ВГС.
8. В організаційному аспекті побудови системи управління ВГС запропоновано підсистему гнучкого контролінгу, яка базується на розробленій в роботі концепції механізму гнучкого контролінгу.
9. Основні результати дослідження використано при розробці економічної стратегії розвитку підприємства ЗАТ ВО «Киів-Конті». У результаті реалізації запропонованої концепції механізму гнучкого контролінгу в системі управління підприємством отримано економічний ефект у розмірі 43,1 тис. грн.






