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Дисертацію присвячено розробці механізмів управління витратами на промисловому підприємстві.
Запропоновано концепцію синтезу системи управління витратами промислового підприємства, яка заснована на використанні процесного способу відображення систем та виділенні стратегічного, тактичного і оперативного рівнів управління та дозволяє планувати і контролювати заплановані показники витрат на кожному рівні.
Для забезпечення оперативного контролю за процесом реалізації стратегічних цілей запропоновано механізм управління витратами за ключовими показниками.
Розроблено інфологічну модель управління витратами на основі системи бюджетування, яка забезпечує підвищення точності й об’єктивності процесу визначення повної собівартості продукції та заснована на виділенні «центрів виникнення витрат» та відповідних їм «координаційних центрів».
На прикладі ВАТ «Дружківський завод металевих виробів» запропоновано структуру інформаційної системи управління витратами, яка забезпечує ефективну інформаційну підтримку процесів управління витратами за рахунок використання вдосконалених методів агрегації первинних показників та модель управління витратами, що враховує договірну діяльність і інтегрується в діючу інформаційну систему.




		У дисертаційній роботі на теоретичному і методологічному рівнях запропоновано вирішення задачі управління витратами на промисловому підприємстві. При цьому отримано такі результати.
1. Встановлено, що в сучасних умовах найбільш поширеними методами, що використовуються вітчизняними підприємствами для управління витратами, є насамперед витратні методи та методи класифікації витрат.
2. Суть витратних методів для цілей планування витрат полягає в якомога повному обліку всіх можливих типів витрат, що виникають або можуть виникнути у виробничій та адміністративній діяльності.
3. Найбільш поширеними з точки зору планування собівартості та управління витратами є методи «Стандарт-кост», «Директ-кост», метод АВС-аналізу, система обліку витрат по місцях виникнення, JIT-система.
4. За результатами проведеного аналізу встановлено що основні проблеми, які виникають при спробах впровадження цих методів на промисловому виробництві, пов’язані з відсутністю стандартів та норм витрат на усіх етапах виробництва продукції, невідповідністю вітчизняного бухгалтерського та податкового обліку основним принципам систем «Стандарт-кост» і «Директ-кост», відсутністю належної інформаційної бази, спроможної забезпечити належний рівень оперативності при фіксації витрат, відсутністю розвиненої інфраструктури та логістичної системи.
5. Зроблено висновок про необхідність пошуку нових рішень щодо питання оптимізації управління витратами на промислових підприємствах.
6. Запропоновано концепцію синтезу системи управління витратами промислового підприємства, яка заснована на використанні процесного способу відображення систем та виділенні трьох рівнів управління: стратегічного, тактичного і оперативного, що забезпечує ефективність системи управління витратами на довгострокову і середньострокову перспективу та дозволяє планувати і контролювати заплановані показники витрат на кожному рівні управління.
7. Для забезпечення оперативного контролю за процесом реалізації стратегічних цілей запропоновано механізм управління витратами за ключовими показниками, який по суті представляє собою комплексну систему фінансових і не фінансових показників підприємства, які адекватно описують стан і динаміку розвитку підприємства.
8. Для вдосконалення системи обліку витрат та підвищення точності й об’єктивності процесу визначення повної собівартості продукції виділено «центри виникнення витрат» та «координаційні центри» на підставі чого розроблено інфологічну модель управління витратами на основі системи бюджетування.
9. На підставі комплексного аналізу існуючих витратних механізмів та діючої інформаційної системи підприємства на прикладі ВАТ «Дружківський завод металевих виробів» запропоновано структуру інформаційної системи управління витратами промислового підприємства, яка забезпечує ефективну інформаційну підтримку процесів управління витратами за рахунок використання вдосконалених методів агрегації первинних показників.
10. В рамках запропонованої системи бюджетування синтезовано модель управління витратами ВАТ «Дружківський завод металевих виробів», що враховує договірну діяльність підприємства, яка інтегрується в діючу інформаційну систему.






