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ВСТУП

Актуальність теми. Останні десятиріччя в економіці України ознаменувалися істотними змінами. Трансформації, реформи та післяреформенні періоди характеризуються змінами, які не тільки докорінно перетворили організацію господарського життя суспільства, але і сформували сучасні особливості його розвитку.  Однією з найважливіших складових національної економіки, котра зазнала значних змін, є агропромисловий комплекс. Важливість даної сфери економіки настільки очевидна, що разом з національними проектами у сфері освіти, охорони здоров’я, транспорту та зв’язку в Україні реалізується низка проектів і програм, покликаних модернізувати вітчизняний АПК, оскільки його успішний розвиток забезпечує продовольчу безпеку держави і відтворення людського капіталу.

Одним із першочергових заходів зазначених національних проектів є стимулювання розвитку ринкових форм господарювання. При цьому глобальні тенденції свідчать, що способом виживання і економічного розвитку в сучасних умовах національної економіки є формування агрокорпорацій із окремих розрізнених підприємств АПК, а також подальший розвиток міжкорпоративних відносин підприємств АПК, що вимагає розробки відповідних регламентів. 
Теоретичні і практичні аспекти здійснення інтеграційних процесів в агропромисловому виробництві знаходяться під неухильною увагою багатьох закордонних і вітчизняних вчених. Науковими працями, присвяченими дослідженню цієї проблеми, відомі: В. Андрійчук, Ю. Борков, С. Вайнштейн, О. Вільямсон, С. Вінтер, Т.Воронько, І.Іртищева, С.Кваша, А.Ковальов, М. Коденська, І. Лукінов, Ю.Лупенко, В. Мазлоєв, О. Мазуренко, П. Макаренко, М. Малік, Л. Мармуль, Ю. Нестерчук, В. Парсяк, О. Родіонова, П. Саблук, В. Ситник, І. Ушачов, Л. Федулова, Г. Черевко, К. Шапошников, М. Янків, В. Яценко й інші. 

Більшість із зазначених вчених погоджується у тому, що у своєму становленні інтегровані структури проходять складний шлях від пошуку найбільш ефективних форм організації агробізнесу до соціально-економічного розвитку села. 
Проте, недивлячись на зростаючу кількість наукових публікацій, міжкорпоративні відносини, які у більшості випадків складаються між агропромисловими підприємствами сьогодні характеризуються недосконалістю та необхідністю реорганізації, що викликано невідповідністю інституціонального середовища національної економіки та організаційної культури відповідних підприємств сучасним тенденціям переходу бізнесу із функціонування у вигляді пірамідальних структур до функціонування у вигляді мереж. Така ситуація свідчить про недостатнє наукове вивчення даних проблем.

У зв’язку з цим практика господарювання вимагає нових підходів до організаційної регламентації міжкорпоративних відносин, аналізу бізнес-процесів, вдосконаленню організаційної регламентації агропромислових підприємств, що і зумовлює безперечну актуальність теми дисертаційного дослідження.
Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалась в очній аспірантурі Херсонського державного університету за науковою тематикою факультету економіки і менеджменту «Сучасні стратегії та креативні технології корпоративного управління» (номер державної реєстрації 0108U010879) і відповідає основним напрямам досліджень кафедри економіки підприємства Херсонського державного університету. У межах опрацювання цієї наукової теми автором особисто обґрунтовано стратегічні пріоритети здійснення організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обгрунтування теоретичних засад та розробка методичних і практичних рекомендацій щодо здійснення організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК. 
Для досягнення сформульованої мети дисертаційної роботи нами були поставлені і вирішувалися наступні завдання:

1. обґрунтувати соціально-економічну сутність організаційної регламентації міжкорпоративних відносин;

2. визначити провідні види та форми організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК;

3. систематизувати методичні підходи до управління бізнес-процесами корпоративних агропромислових підприємств;

4. обґрунтувати мережні засоби організаційної регламентації бізнес-процесів корпоративних підприємств АПК;

5. проаналізувати організаційну регламентацію міжкорпоративних відносин розподілу агрохолдингу (на прикладі агрохолдингу ТОВ «ХАН і Ко Київ»);

6. узагальнити тенденції та визначити проблеми розвитку організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств;

7. визначити перспективи розвитку корпоративних та функціональних стратегій організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств;

8. обґрунтувати контрактні форми організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств;
9. розробити і обґрунтувати перспективні моделі організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств.
Об’єктом дослідження виступають процеси організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні положення щодо здійснення організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК в сучасних умовах.

Методи дослідження. В процесі вирішення наукового завдання в дисертаційній роботі нами використано такі основні методи дослідження, як: історико-логічний огляд (дослідження сутності та узагальнення світового і вітчизняного досвіду корпоративного управління загалом і міжкорпоративних відносин зокрема); теорія ігор і моделювання взаємодій (для обґрунтування моделей взаємодії організації із зовнішнім середовищем); спостереження, вимірювання, порівняння (аналіз підходів до здійснення організаційної регламентації бізнес-процесів в умовах міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств); методи економіко-математиного моделювання (вдосконалення організаційної регламентації шляхом визначення оптимального плану виробничої діяльності та розподілу інвестицій під технологічну модернізацію виробництва корпоративного агроформування); аналіз, синтез і експертні методи (при обгрунтуванні корпоративних та функціональних стратегій здійснення та розвитку організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств).

Інформаційною базою дослідження виступили статистично-аналітична інформація Державної служби статистики України, оперативна та довідкова інформація Аграрного фонду, Міністерства аграрної політики та продовольства України, наукові праці, науково-аналітична та статистична інформація аграрних, агропромислових підприємств, провідних корпоративних агроформувань, нормативно-правові акти, особисті спостереження автора.
Наукова новизна отриманих результатів  являє собою сукупність теоретичних положень і практичних рекомендацій, які утворюють нове вирішення актуального наукового завдання – здійснення організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК. Найбільш важливими результатами, котрі відзначаються науковою новизною є наступні:

вперше:

- запропоновано і обґрунтовано мережний конвергентний механізм формування й розвитку організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств, який складається з інтеграції сервісу, формальної кооперації, інтеграції державних і приватних інтересів, формування нових елементів бізнес-системи, інтеграції бізнес-процесів та реалізується через електронні інструменти оптимізації її системи на основі використання сучасних інформаційних технологій;  

удосконалено: 

- методичні підходи до управління бізнес-процесами корпоративних агропромислових підприємств, котрі відрізняються від вже відомих використанням інформаційного забезпечення системи управління бізнес-процесами (процес «Управління компанією», процес «Управління відносинами зі споживачами», процес «Управління виробництва продукції», процес «Підтримка бізнесу», процес «Забезпечення надання послуг», процес «Управління доходами»), що дозволило мінімізувати витрати управління;

- сукупність провідних видів та форм організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК, що включають організаційну регламентацію через контрактні відносини, надання фінансових і комерційних послуг на стійкій основі, оренду (у т. ч. франчайзинг), діяльність підприємницьких мереж, спільні підприємства, діяльність стратегічних альянсів, діяльність віртуальних корпорацій, відмінність яких полягає у використанні системи основних стилів взаємодії організації із зовнішнім середовищем, що дає підстави визначити ключові параметри, котрі впливають на вибір стилю;

набули подальшого розвитку:

- контрактні форми організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств (комерційна концесія, франчайзинг, збір за право використання місцевої символіки), які на відміну від відомих раніше передбачають використання імпліцитного механізму узгодження інтересів стейкхолдерів, що дозволило обґрунтувати доцільність впровадження аутосорсингу як нової інтегрованої форми міжкорпоративних відносин підприємств АПК;

- моделювання організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств, відмінністю якого від аналогічних є використання центрів організаційної регламентації (центр регламентації інвестицій, центр регламентації доходів, центр регламентації нормативних витрат, центр регламентації прибутку), у результаті чого досягнуто синергетичний ефект взаємодії між сільськогосподарськими, переробними та торгівельними суб’єктами, що господарюють, шляхом встановлення гармонійного перерозподілу прав власності та рівня прийняття господарських та управлінських рішень. 
Практичне значення отриманих результатів дисертаційного дослідження полягає в розробці та обґрунтуванні рекомендацій щодо здійснення організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК. Розроблені рекомендації щодо організаційної регламентації (бізнес-моделювання діяльності агрокорпорації, алгоритм організації системи обмінно-розподільних відносин) прийняті для реалізації ДП «Гауда» (акт впровадження від 01.07.2011 р.). Вони також використовуються в роботі Південного регіонального відділення Центру адаптації державної служби до стандартів Європейського Союзу при Головному управлінні державної служби України (довідка про впровадження №06 від 07.06.2011р.). Результати дисертаційного дослідження використовуються в навчальному процесі Херсонського державного університету (акт впровадження від 11.04.11 р.) при викладанні дисциплін: «Стратегія підприємства», «Економіка підприємства», «Корпоративне управління». 
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеним кваліфікаційним науковим дослідженням, присвяченим проблемам організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК в сучасних умовах. Положення, висновки і рекомендації, які одержані за результатами опрацювання теми дисертації, отримані автором особисто. Із вмісту робіт, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті положення й ідеї, які є результатом особистих досліджень здобувача, а саме у роботі [126] – обгрунтування корпоративної реструктуризації як однієї з передумов становлення міжкорпоративних відносин підприємств.
Апробація результатів дисертації. Основні положення та  результати даного дисертаційного дослідження обговорювались на таких науково-практичних конференціях: Всеукраїнська науково-практична конференція «Держава, регіон, підприємство: теорія та практика економіко-правового регулювання» (Херсон, 26-27 листопада 2009 р.), Всеукраїнська науково-практична конференція «Актуальні проблеми сучасної філософії та науки: творче, критичне і практичне мислення» (Житомир, 23 грудня 2009 р.), ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки» (Самара-Сімферополь-Севастополь, 4-6 червня 2010р.), Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні тенденції економічної теорії і практики: світовий досвід та вітчизняні реалії» (Херсон, 18-19 листопада 2010р.), щорічних науково-практичних конференціях професорсько-викладацького складу Херсонського державного університету (м. Херсон, 2009-2011 рр.).
Публікації. Наукові положення, висновки та рекомендації дисертаційної роботи висвітлено у 8 наукових роботах, у тому числі: 4 статті у наукових фахових виданнях, що входять до переліку ВАК України (3 з них - одноосібні); 4 праці у збірниках матеріалів міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференцій. Загальний обсяг публікацій становить 2,64 д. а., з яких особисто автору належить 2,42 д. а.
Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 2 додатків на 5 сторінках, списку використаних джерел (213 найменувань) на 23 сторінках. У дисертаційній роботі розміщено 21 таблицю і 20 рисунків. Загальний обсяг дисертації становить 236 сторінок комп’ютерного тексту, з яких основна частина – 208 сторінок.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено нове вирішення наукової задачі обгрунтування теоретичних засад та розробки методичних і практичних рекомендацій щодо здійснення організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК. Одержані результати дисертації дозволяють сформулювати наступні висновки та пропозиції:
1. Організаційна регламентація міжкорпоративних відносин підприємств АПК – це розробка та імплементація нормативно-методичних документів, які частково, або повністю установлюють: вимоги до корпоративного управління агропромисловими підприємствами, що вступають у міжкорпоративні відносини; вимоги до виконання бізнес-процесів корпоративних агропромислових підприємств, що вступають у міжкорпоративні відносини; вимоги до ресурсів, необхідних для реалізації міжкорпоративних відносин корпоративних агропромислових підприємств.

2. Провідними формами організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК, орієнтованих на співробітництво, є організаційна регламентація через: контрактні відносини, надання фінансових і комерційних послуг на стійкій основі, оренду (у т. ч. франчайзинг), діяльність підприємницьких мереж, спільні підприємства, організаційна регламентація діяльності стратегічних альянсів, організаційна регламентація діяльності віртуальних корпорацій.

3. Серед методичних підходів до управління бізнес-процесами корпоративних агропромислових підприємств виділено: використання алгоритмічних мов опису та методологій структурного аналізу й проектування (SADT); реалізація проекту (методології Хамера і Чампі, SAP R/3, BAAN, Rational Rose, методології ISO 9000:2000); моделювання й аналіз бізнес-процесів (IDEF, DFD, ARIS); моделювання бізнес-процесів в проекті (моделі організаційних, функціональних відносин, комбінування потоків процесів).

4. Обґрунтовано, що мережними засобами організаційної регламентації бізнес-процесів корпоративних підприємств АПК є основні моделі інтеграції підприємств АПК в електронний ринок: електронна вітрина, електронний каталог, електронний аукціон, електронний магазин, електронний ринок третіх фірм, віртуальне співтовариство, постачання послуг, а також інтеграція і консалтинг.

5. Встановлено (на прикладі агрохолдингу ТОВ «ХАН і Ко Київ»), що система міжкорпоративних розподільчих відносин агропромислових підприємств містить в собі відносини між учасниками інтегрованого формування, які виникають з приводу внутрішньогрупового обміну (обігу) проміжної продукції, а також взаєморозрахунків за неї.

6. На основі аналізу особливостей організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств (на прикладі агрохолдингу «ТОВ Хан і Ко Київ») обґрунтовано, що при існуючій у вітчизняній практиці системі розподілу сумарного доходу інтегрованої структури між її суб'єктами з урахуванням тільки одного критерію оцінки індивідуального внеску суб'єктів в кінцевий економічний результат агропромислового формування недостатньо, щоб забезпечити еквівалентність товарообмінних відносин.

7. Перспективи розвитку корпоративних та функціональних стратегій організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств зумовлені одночасним впливом цих стратегій на формування і реалізацію проміжної стратегічної ланки – ділової стратегії. Разом з тим, економічні інтереси учасників бізнес-процесів, які будуються в умовах міжкорпоративних відносин носять суперечливий характер, і чим більше суб'єктів інтересів, тим важчий процес їхнього врегулювання та реалізації корпоративних і функціональних стратегій. У таких умовах посилюється роль реалізації суспільного інтересу в особі державного регулювання та стимулювання розвитку міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств.  

8. Доведено, що прискорення науково-технічного прогресу, постійна еволюція фінансово-економічних відносин ведуть до появи нових бізнес-технологій. В кінці ХХ ст. з’явилась нова інтегрована форма бізнесу в АПК – аутосорсинг, яка існує для створення власної інформаційної системи, розробки програмного забезпечення тощо. При цьому для багатьох підприємств АПК поки що лишаються відкритими питання збереження конфіденційності інформації при використанні аутосорсингу, прозорості менеджменту, можливих ризиків і розподілу відповідальності перед регулятором ринку між основною компанією та іншими учасниками контрактних форм організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств. 

9. Обґрунтовано і розроблено перспективні моделі організаційної регламентації міжкорпоративних відносин агропромислових підприємств, які ґрунтуються на тому, що сутність економічного аспекту організаційної регламентації міжкорпоративних відносин підприємств АПК полягає у забезпеченні синергетичного ефекту взаємодії між сільськогосподарськими, переробними та торгівельними суб’єктами, що господарюють, шляхом встановлення гармонійного перерозподілу прав власності та рівня прийняття управлінсько-господарських рішень.
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;
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