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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.06.01 – Економіка, організація і управління підприємствами. – Інститут економіки промисловості НАН України, Донецьк, 2006.
Дисертація присвячена питанням розробки теоретико-методологічних підходів до формування систем управління виробничими запасами промислових підприємств важкого машинобудування; обґрунтуванню науково-практичних принципів функціонування нових елементів систем, які базуються на підставі взаємодії бізнес-процесів. Теоретично обґрунтовано напрями розвитку логістичних систем машинобудівних підприємств, що функціонують в умовах одиничного виробництва продукції та виробництва продукції індивідуального виконання.
Запропоновано методику формування комплексу показників щодо оцінки стану діючих систем управління виробничими запасами; обґрунтовано подальший розвиток відповідного мотиваційного механізму в системі управління виробничими запасами; розроблено й упроваджено у промислову експлуатацію модель імітаційного процесу визначення оптимальних параметрів системи управління запасами підприємства.
Розроблено економіко-математичну модель розрахунку показників надійності бізнес-партнера, в якій відображено взаємозв'язок зі строками оплати, строками постачання, потребами підприємства, ціновим фактором, а також коефіцієнтом тривалості партнерських відносин і коефіцієнтом питомої ваги обсягів і строків заборгованості виконання договірних (контрактних) зобов'язань.




		У дисертаційній роботі розроблено сукупність теоретичних та методичних положень, а також науково-практичних рекомендацій щодо вирішення актуальної наукової задачі формування системи управління виробничими запасами великого машинобудівного підприємства в контексті створення сприятливих умов для підвищення конкурентоспроможності машинобудівних підприємств – виробників технічно складної продукції індивідуального виконання.
1. Основний теоретичний висновок – розвиток наукових положень, які визначають застосування логістичного та процесного підходів при формуванні системи управління виробничими запасами великого машинобудівного підприємства.
1. Машинобудівні підприємства, зменшуючи як обсяги зайвих виробничих запасів, так і витрати, пов’язані з їх утриманням, мають нагоду знижувати собівартість промислової продукції та підвищувати її конкурентоспроможність, що справляє першочерговий вплив на подальший розвиток та ефективне функціонування змішаної економіки. Виходячи з цього та керуючись висновками економічної теорії виробничих запасів, обґрунтовано, що формування системи управління виробничими запасами слід розглядати як частку внутріфірмового менеджменту підприємства на відміну від поширеної точки зору щодо функції суто матеріального забезпечення виробничої діяльності.
2. Обґрунтовано, що виробництво технічно складної продукції, якість якої впливає на інвестиційну привабливість машинобудівного підприємства, вимагає створення системи управління виробничими запасами відповідно до стратегії свого сталого розвитку, типу організації та інтенсивності виробництва. Тому ефективність управління виробничими запасами полягає у забезпечені якісної підготовки та своєчасного постачання виробничих процесів машинобудівного підприємства.
3. Розроблено структуру нової системи управління виробничими запасами машинобудівного підприємства, яка на відміну від відомих аналогів дає можливість здійснювати управління не тільки на підставі класичних методів (нормування запасів, визначення обсягів поставок, диспетчеризації), але й з урахуванням взаємодії бізнес-процесів підприємства та наявності підсистеми потенційних виробничих запасів, складовою якої є механізм економічної оцінки та визначення пріоритетного бізнес-партнера (постачальника).
4. Основний методичний результат – удосконалення засобів дослідження проблем формування системи управління виробничими запасами в умовах виробництва продукції індивідуального виконання.
1. Розроблено методичний підхід до обґрунтування принципів взаємодії бізнес-процесів «техніко-економічне планування та бюджетування»», «забезпечення матеріальними ресурсами та комерційна діяльність», «виробництво продукції», «управління фінансами» у системі управління виробничими запасами машинобудівного підприємства, який враховує вимоги сучасної міжнародної системи менеджменту якості ISO 9001.
2. Розвинено методику формування комплексу показників щодо оцінки ефективності функціонування системи управління виробничими запасами з урахуванням руху запасів усередині логістичної системи на основі подальшої деталізації центрів фінансової відповідальності до рівня структурних підрозділів підприємства. Обґрунтовано, що у сукупності з подальшим упровадженням відповідного мотиваційного механізму системи управління виробничими запасами, орієнтиром для менеджменту може бути вибір і визначення зон синергійного ефекту від взаємодії деяких складових системи в цілому.
3. Визначено параметри та розроблено алгоритм імітаційного економіко-математичного моделювання процесів управління виробничими запасами, в основі якого закладено вплив обсягу партії постачання та величини «точки замовлення» на загальну суму витрат, пов’язаних із формуванням та зберіганням запасів. Інформаційну підтримку сформованого алгоритму було здійснено з використанням середовища програмування Delphi (компілятор – Object Pascal). Це дозволило створити передумови для: підвищення аналітичної активності менеджерів; розширення кола розв’язання економічних задач; скорочення часу на прийняття тактичних управлінських рішень.
Основний практичний результат – розроблено практичні рекомендації щодо удосконалення процесів формування системи управління виробничими запасами великого машинобудівного підприємства та подано пропозиції щодо забезпечення їх упровадження.
4. Розроблено принципи формування, побудовано алгоритм і виконано параметризацію динамічної економіко-математичної моделі оцінки вибору пріоритетного бізнес-партнера в системі управління виробничими запасами великого машинобудівного підприємства. Реалізація моделі дає змогу: обґрунтувати вибір доцільної альтернативи постачальної стратегії з метою забезпечення подальшого розвитку підприємства; ранжувати бізнес-партнерів (постачальників) за рівнями їх надійності з точки зору своєчасного постачання продукції; складання прогнозних оцінок і вибору найменш ризикованих сценаріїв (варіантів) постачання, які відповідають умовам якісної підготовки виробничих процесів підприємства. Відмінною особливістю моделі є можливість проведення розрахунків показників надійності бізнес-партнерів (постачальників) з урахуванням потреб підприємства, термінів постачання, цін.
5. Розроблено рекомендації щодо взаємодії бізнес-процесів при інтеграції системи управління виробничими запасами до корпоративного інформаційного простору підприємства, що на відміну від локальних (неінтегрованих) систем управління сприяє прискоренню обміну даними між бізнес-процесами, внесенню оперативних змін у функціонування системи, зменшенню документообігу на паперових носіях, зменшенню витрат, пов’язаних із формуванням інформаційних потоків.






