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Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора технічних наук за спеціальністю 05.13.22 - управління проектами та програмами. Національний аерокосмічний університет ім. М.Є. Жуковського “Харківський авіаційний інститут”. Харків 2008.
У дисертаційній роботі розроблено методологічні основи створення системи управління ризиками проектів підприємства, а також системні моделі та методи структурування, оцінки, контролю проектних ризиків для ефективного виконання підприємством проектів з мінімальними витратами. Науковими результатами досліджень є: системні моделі ієрархічних структур проектних ризиків; метод оцінки тривалості та вартості виконання робіт проекту з урахуванням негативного впливу ризиків; метод оцінки рівня проектних ризиків; метод оцінки ефективності та вибору заходів реагування на проектні ризики; метод контролю зміни рівня проектних ризиків; системні моделі системи управління ризиками проектів підприємства; методи адаптації системи управління ризиками проектів підприємства до одночасно виконуваних проектів і до прийнятих заходів реагування на проектні ризики; модель організаційної зрілості управління ризиками проектів.




		У дисертації вирішено науково-прикладну проблему, сутність якої складається в розробці методологічних основ створення системи управління ризиками проектів підприємства, а також системних моделей та методів структурування, оцінки, контролю проектних ризиків для ефективного виконання підприємством проектів з мінімальними витратами.
Основні наукові та практичні результати роботи полягають у такому.
1. Визначена системна концепція управління проектними ризиками підприємства, яка спрямована на системний розвиток технологій організації управління ризиками проектів підприємства, структурування, оцінки і контролю проектних ризиків.
2. На основі регулярних схем системних моделей вперше розроблений комплекс взаємозалежних системних моделей ієрархічних структур проектних ризиків, які на відміну від існуючих спрямовані на формування переліку ризиків у відповідність з життєвим циклом проекту, дають можливість знизити негативний вплив ризиків на досягнення основних цілей та результатів виконуваних підприємством проектів, накопичувати успішний практичний досвід в управлінні проектними ризиками.
3. Одержали подальший розвиток методи якісного аналізу проектних ризиків у частині формалізованого подання подій, які призводять до настання ризиків, що дозволяє на основі сформованого узагальненого алгоритму опису послідовності несприятливих для проекту подій розробити єдиний комплекс превентивних заходів зниження негативного впливу істотних проектних ризиків.
4. На основі спільного застосування методу PERT і дисконтування грошових потоків розроблений метод оцінки тривалості та вартості виконання робіт з урахуванням негативного впливу ризиків на досягнення основних результатів проекту, що дозволяє формувати план управління проектом, спрямований на зниження негативного впливу проектних ризиків.
5. Удосконалено метод оцінки рівня проектних ризиків за рахунок розширення повноти характеристик ризиків, за допомогою якого на основі узагальненого показника адитивного виду та відповідної кількісної шкали можна сформувати перелік істотних ризиків виконуваних підприємством проектів, періодично обновляти його в ході реалізації проектів, розробити адекватні заходи щодо реагування для кожного рівня значимості ризиків.
6. На основі використання методів Cash-Flow і дисконтування одержали подальший розвиток методи оцінки ставки дисконту проекту за рахунок обліку негативного впливу проектних ризиків та компенсації втрат, що дозволяє сформувати ефективний портфель проектів із припустимим рівнем ризиків, визначити необхідні додаткові витрати та внесок прийнятих заходів реагування в зниження проектних ризиків.
7. Одержав подальший розвиток метод оцінки ефективності та вибору кращих заходів реагування на проектні ризики в частині можливості комбінування різних методів управління ризиками, що враховує можливі залишкові втрати в ході виконання проекту і на основі критерію NPV дозволяє формувати ефективний план заходів реагування на проектні ризики підприємства.
8. Одержав подальший розвиток метод контролю зміни рівня проектних ризиків у частині вдосконалення побудови матриць перехідних ймовірностей моделі виконання робіт проекту і управління проектними ризиками, що дає можливість проводити постійний моніторинг несприятливих для проекту подій, вчасно та адекватно реагувати на ризики проектів підприємства, вносити відповідні коректування в плани управління проектами.
9. На основі регулярних схем системних моделей вперше розроблені системні моделі системи управління ризиками проектів підприємства, які на відміну від існуючих спрямовані на централізоване управління ризиками виконуваних підприємством проектів та дозволяють ефективно розподілити ресурси при плануванні проектів.
10. Для оцінки поточного рівня ризик-менеджменту підприємства, вибору напрямку його подальшого вдосконалювання та системного розвитку вперше розроблена модель організаційної зрілості системи управління ризиками проектів, що враховує особливості структури, процесів, методик і кваліфікацію персоналу управління проектними ризиками.
11. Вперше розроблені методи адаптації системи управління ризиками проектів до одночасно виконуваних підприємством проектів і до прийнятих заходів реагування на проектні ризики, які на основі побудови узагальнених алгоритмів управління проектними ризиками та опису заходів реагування дозволяють для поточного планового періоду уточнити організаційну структуру підрозділу управління ризиками проектів.
12. За допомогою інструментальних засобів технології організаційного моделювання ОРГ-Мастер консалтингової компанії "БІГ Україна" розроблена інформаційна модель системи управління ризиками проектів підприємства, застосування якої дозволяє забезпечити автоматизоване виконання основних функцій управління ризиками, а також автоматизовану підтримку рішення завдань структурування, аналізу, реагування і моніторингу проектних ризиків.
13. За допомогою розроблених методів оцінки ризиків визначені кількісні характеристики і рівень негативного впливу ризиків проекту розробки та виробництва комплексу повітряного спостереження, проведена оцінка ефективності прийнятих заходів реагування на ризики даного проекту. На основі отриманих результатів сформований план управління проектом розробки та виробництва комплексу повітряного спостереження, спрямований на зниження негативного впливу виділених ризиків. Це дало можливість зменшити ставку дисконту даного проекту, що враховує рівень негативного впливу проектних ризиків, з 25 % до 24 % річних у гривні, очікувати додатковий економічний ефект у розмірі 607 тис. грн.
14. Основні положення та результати дисертації можуть бути використані менеджерами при розробці плану управління ризиками проектів підприємства, контролі зміни рівня ризиків у ході виконання проектів, розрахунку економічної ефективності проектів з урахуванням негативного впливу проектних ризиків і компенсації втрат, вдосконалюванні рівня організаційної зрілості підприємства в управлінні проектними ризиками.
15. Подальші дослідження слід проводити з наступних напрямках: синтез організаційної структури підрозділу управління проектними ризиками підприємства; кількісне моделювання процесів системи управління ризиками проектів підприємства; автоматизоване формування переліку проектних ризиків; пошук оптимальних заходів щодо реагування на ризики проектів підприємства; розробка загальноприйнятих стандартів управління проектними ризиками.






